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 مقدمة:  -1

 ,medium (1)تنااي د ر ا منشنتاالم منشة وااصغ  منوااناهي   ةنيراااغ منواانه
small and micro emprises (MSMEs) يم  ا  منداه  بحلا   قداا منعانيانا

منشيضد، و مء فد  جي  إنةيج منعلع  منخا يم أ  فد  جي  منة ظاف  خلا  فاه  

قشل  ذنك بةكلفغ موةثشيايغ أقل    تلك منةد تةحشلهي منشنتلم منكناهي، حاا  تةكي ال 

أنتصغ تلك منشنتلم  ع منشنتلم منكناهي بة فاه منشاخلام ملإنةيجاغ منشحلااغ منلام اغ 

همم منةد طهأم بعنب ق نشغ ملإنةيج،  ق نشاغ مسوا م ،  منةتايا نهي موةجيبغ نلةنا

تداا ع قلااب مابةكاايا  business outsourcingطااه  جاياااي نلةييقااا  اا  منخااياج 

 منةنيفعاغ  فيقلاغ فد منةأقلم  ع ظه ف مسو م   ر   ي منيكس قلاب ظها ا إنةايج 

هي،  شاي أضافب قلاب جايا بةكلفغ أقال  بشه ناغ قينااغ، قاا ا تةا مفه نلشنتالم منكناا

منشنتلم منشة وصغ  منوناهي   ةنيراغ منوانه أرشااغ مقةوايريغ رنااهي فاد  انكيم 

، مس ه منذي ويقا قلب تن يع راكل مننيتج global supply chainsملإ امر منيينشاغ 

منشحلد ملإجشيند،  تحعا   عة ييم مناخل منفهري. رشي ري  نزييري  يااام مننصيناغ 

ل قلاب  entrepreneurial cultureري منشنتالم  ظه ا ثديفغ ايي  شاي وايقا أيًاي

ظهاا ا  ناايرامم تتااجع  تحفااز إنتاايء  زيااا  اا  منشنتاالم منشة وااصغ  منوااناهي 

  ةنيراغ منونه  تأصال ر اري فاد ماقةواير،  مقةنياراي اراازي أويوااغ  رمقشاغ 

م مننصيناغ نيشلاغ منةنشاغ ماقةويريغ خيصغ فد منا   منني اغ منةد تعيب نخفض  ياا

 تحدا  منةا مم  ماقةوايري باا  مندصيقايم ملإنةيجااغ فاد منهياف  منحًاه. ف فا  

باينيم منننك منا ند بلنت  عيرشغ منشنتلم منشة واصغ  منواناهي فاد مناا   منني ااغ 

% ف منة ظاااف 60%  اا  منناايتج منشحلااد ملإجشاايند  40 مسواا م  منني ااحغ نحاا  

بع فه  قشل  ا  باا  خشاس فاه  قشال بيندصيع منهوشد فهد تعيرم فد خل  أا

، رشي تعيرم تلاك منشنتالم منةاد يزياا قاارري (2)جااي يةم ت فاهري فد مندصيع منهوشد

 لا    نتأي فد منا   منيهباغ فد ت ظاف  ي يزيا ق  ثلاثا   لا   قي ال،   12ق   

 
أ     (1) منونيقيم  موةخامع  وصلح  ق   باال  منشنتلم  موةخامع  وصلح  مننيح   يدةهح 

 وصلح منشته قيم حا  راجت  نظشغ منيشل منيهبد قلب موةخام ه ر نه مقهب إنب 

 منذي يةم موةخام ه قنا ملإ ياي إنب منشنتلم منوناهي    Enterpriseمنشوصلح منتيئع  

بيخةويا   مننتيط ،  حSME منشة وصغ  ل  أيًي ييند  منونيقيم  أ   وصلح  ا  

منةخصاط  باء  a business activityماقةويري   يلائم  هحلغ  ،   وصلح  ته ع 

 منةنفاذ فدط.  

(2)  See: World Bank, September, Washington, 2015, brief on small 

& Medium Enterprises (SMES) Finance. 
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%  ا  منيشيناغ  تتاياك بشاي نعانةه 60بل رنيك تدايهمم تتاه إنب منهي ت ظف نحا  

 .(1)  مننيتج منشحلد ملإجشيند%  50

    منجايه بينذره أ  إحاى وشيم  نصدغ منته  مس واط   اشي  أفهيدااي را  

منةناه  تويقا نعنغ منحًه فدا جيء ق   نظشغ منيشل منيهبااغ ماتفايع نعانغ واكي  

قلب  عة ى جشاع منا   منيهبااغ، رشاي   2015   2005% با  قيع  6.7منحًه إنب  

اكلاغ منةاد تشات فاد منياياا  ا  ر   منشنصداغ فاد إطايا باهم ج أ  قشلايم إقيري منه

ملإصاالاح منهاكلااد أرى إنااب ضااه اي إيجااير فااه  قشاال جاياااي اوااةاييب تلااك 

منشةناهمم،  ر  مس ه منذي مظهه أرشاغ منا ا منفيي  نلشنتلم منشة وصغ  منواناهي 

   لاا    منشةنيراغ منونه ، خيصغ فد ر نغ  ثل  واه منةاد بلاع تياامر واكينهي نحا

% 42.8إناب    2017% قيع  42.2،  ماتفيت نعنغ منحًه فاهي     2020نعشغ فد  

 .(2)2019قيع  

 مشكلة البحث: -2

تيااينج منااموااغ أراام منةحاااييم منةااد ت مجااه مياايري فيقلاااغ منشنتاالم منشة وااصغ 

تاثثه قلاب  ااى تأرالهاي  مواةجيبةهي فاد رقام    منةاد منوناهي   ةنيراغ منوانه ،  

ل خيصاغ ماقةوير مند   ل ائاعااي د  منةد    أرشهي مخةلاف منةييايف منذي يشثل تحاايي

قنا تيي لهي  ع منشثوعيم منشيناغ منةد تيشل  ف  وايويم تش يلاغ  مئةشيناغ  عاةدهي، 

فإ ااكيناغ منةيهيااف ا تةيلاا  بينجينااب مسراايريشد أ  مننحثااد، بداااا أرشاةهااي نلجينااب 

ب  جايام منةياي   منيهباد  مناا ند، منيشلد منةصنادد    حا  تاأثاه منةيهياف قلا

 قلب منعايويم من مجب إتنيقهي تجيه تلك منشنتلم   اى  نيونغ منةيهياف منشعاةخاع 

ل آخاه يةيلا  بداااتهي  نلأغهمض ملإحويئاغ  منةش يلاغ، رشي ت مجه تلك منشنتلم تحايي

ي قلب مننفيذ إنب  وايرا منةش يال اضاصلاقهي باا اري فاد منةنشااغ بيقةنياراي ارااز

،  ر   اي يشثال قايئ  تتانالد رنااه يحاا  ا  فيقلاةهاي فاد 2030ري غ فد  ته ع  

قشلاغ منةنشاغ، فًلال ق  تحاييم أخهى قاياي يةشثل أرشهي فد ضيف منداامم منفناغ 

 ملإرمايغ،  قاع  ج ر راكل إرماي  تنظاشاد  نيواب،  قااع قاااتهي قلاب مواةافيء 

جينب منصلب(، رذم  ع  حا رياغ  ماتفايع  ةصلنيم مننن ك نشنحهي منةش يل منشصل ب )

تكلفااغ منخااا يم غاااه منشيناااغ منشدا ااغ نهااي )خااا يم موةتاايايغ،  يناااغ،  حيوااناغ، 

 قين ناغ...(.  

 
من  (1) منةفيصال:  نظشغ  منيهبد،  نشزيا     والمتوسطة  يشل  والصغيرة  الصغيرة  المنشآت 

للتشغيل الداعمة  النمو  منةتنال قاطرة  تخفاف  منثي نغ،  منا اي  منيهبد،  منيشل  ،  ثتشه 

 .21/10/2009-19، منشنةاى منيهبد نلةتنال 15     
 إحويءمم منجهيم منشهرزي نلةينحغ منيي غ  ملإحويء.  (2)
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 أهمية البحث:   -3

   مسرشاغ منيشل قلب  ضع تيهيف نلشنتالم منشة واصغ  منواناهي   ةنيرااغ 

ي  ا  مننفايذ إناب منةش يال منونه،  مييري تأرالهاي حةاب تحدا  جااماي مئةشينااغ تشكنها

   مجهغ منةحاييم منةد تشثل قيئ  تتنالد رناه يحا    فيقلاةهي فاد قشلااغ منةنشااغ 

بيقةنياري ارازي أويواغ نلاقةوير مند  د، حاا  تعايرم  ييا   قلاب تلاك منشنتالم 

فد منحا    ماتفيع  ياام مننصينغ  منةًخم،  تحعا   يااام مننشا    دبتكل ائاع

تحدااا  منةنشاااغ منشعااةام غ،  راا   ااي يعااةاقب راموااةهي  فااد منشعاايرشغ ماقةواايري 

اقةهمح منحل   اوةام غ فيقلاةهي فد ماقةويرمم منةد تيشال  ا  خلانهاي،  قاا جايء 

، بإنتايء جهايم تنشااغ منشتاه قيم 947/2017قهما ائاس من مامء منشوهي اقام  

نةنشاااغ  تصاا يه منشة وااصغ  منوااناهي  منشةنيراااغ منواانه،   ضااع بهنااي ج  طنااد 

منشتيايع،  ت فاه باحغ   متاغ ام غ نةتجياهي،  نته  تيزياز ثديفاغ ايايري مسقشاي  

 مننح   ملإبامع  مابةكيا،  تنعا  جه ر منجهيم منشينااغ، تأرااامل قلاب أرشااغ تلاك 

"،  را   اي 2030منشنتلم فد "إوةهمتاجاغ منةنشاغ منشعةام غ فد إطيا اؤياغ  واه  

م منةاد تهراز قلاب منحاا  ا  منةش يال منحكا  د   يينجاغ أ جاه يةع   ع ملإجهمءم

منندص فد منيشلام مسجننااغ،  تيزياز تاامباه باحاغ منيشال، نةعاهال قشلاايم مندصايع 

.     ثم فإ  فهم طناياغ   تاكلام (1)منخي   مييري ماوةثشيامم مسجنناغ منشني هي 

 ا  تاأثاهمم قلاب قاااتهي   منشنتلم منشة وصغ  منوناهي ييا أ ه بينع مسرشاغ نشي نه

قلب ماوةثشيا  مننش    ني هي منيشلايم ملإنةيجاغ فد حا ذمتهي،  رفاع مننشا  منتاي ل 

 فد  جيام مننتيط ماقةويري منشخةلفغ.  

 منهجية البحث:   -4

يد ع مننح  بة ظاف منشنهج ماوةدهمئد، بااموغ  همجع أربايم  يرااغ منشنتالم 

منواانه  منةنشاااغ ماقةواايريغ   اااى ماتنيطهشااي، منشة وااصغ  منوااناهي   ةنيراااغ 

بيلإضيفغ إنب مناامويم منةد تني نات  اي يةيلا  بةأراال تلاك منشنتالم نلانخاهمط فاد 

تنشاغ ماقةواير مندا  د،  ماقةشاير قلاب منشعاش ح  ملإحوايءمم  منااموايم منةاد 

لااب قي اات بهااي منشثوعاايم منشيناااغ منيينشاااغ  منشحلاااغ رشواايرا أ ناااغ نلنايناايم،  ق

 منشهمجع  مناامويم منعيبدغ رشويرا ثين يغ نلشيل  يم. 

 خطة البحث:   -5

 واةم تني     ض ع مننح     خلا  منشصينب منةيناغ:                       

 منشصلب مس  :  يراغ منشنتلم منشة وصغ  منوناهي   ةنيراغ منونه  

 اغ منونهمنشصلب منثيند: تأرال منشنتلم منشة وصغ  منوناهي   ةنير

منشصلااب منثيناا : ر ا منشنتاالم منشة وااصغ  منوااناهي   ةنيراااغ منواانه فااد رقاام 

 ماقةوير منشوهي  

 
ملإوةهمت  (1) منةفيصال:  منشة وصغ  نشزيا     نلشته قيم  منةنفاذيغ  من طناغ  منخصغ  اجاغ 

 .  9 – 4 منوناهي  منشةنيراغ منونه  اييري مسقشي ،     



 

 
496 

 

 2019يونيةوالعشرون  الثانيالعدد  جامعة الأزهر   –كليات التجارة  المجلة العلمية لقطاع 

 

 المطلب الأول
 ماهية المنشآت المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر 

 ااع منةتاايا  أرشاااغ منشنتاالم منشة وااصغ  منوااناهي، منةااد ا تداال قاا  أرشاااغ 

ملإنةيج  أحا مناقيئم مسويواغ نيشلااغ مننشا  منشنتلم منكناهي، بيقةنياري أحا  اخلام  

 منةنشاغ، إا أ  تحايا  يراةهي نم يةحار قلب  جاه مناداا ، فالا ي جاا تيهياف قاينشد 

جاي ع  اينع نةلاك منشنتالم، فشاي مم  رناايك قااا رنااه  ا  منةيايايف  منةنايي  قلااب 

ويوااغ  عة ى منا   فد تحايا  يراةهاي،  شاي م جاا صاي بغ فاد قداا منشديانايم مس

 ماوةفيري    منششازمم منةش يلاغ منشةيحغ منةد ت فهري منشثوعايم منشينااغ منشحلااغ أ  

منيينشاغ،  ر   اي يشثال تحااي ائاعاد أ ايع  حللاد منناينايم   اينحد منةش يال، فداا 

ر نغ إنب  ج ر أرثاه  25أ يام إحاى رامويم  نظشغ منيشل منا ناغ منةد تشت قلب 

ل ن  25     ل  خةلفي ةلك منشنتلم، رذم فًلال ق  أ  رنيك تنيي  فاد منةيهياف باا  تيهيفي

منشنظشيم منا ناغ  ملإقلاشاغ، حا  تةنيي  منةيهيفيم اخةلاف إ كينايم  ظه ف رال 

ر نغ ماقةويريغ  ماجةشيقاغ )طنايغ ق م ال ملإنةايج،  ن قااغ منوانيقيم منحهفااغ 

اغ،   ااى تا مفه   عاة ى تأراال منةدلاايغ منديئشغ،  منة ميع منجنهمفد نلكثيفغ منعاكين

منداا ى منيي لااغ،  منشعااة ى منياايع نلأجاا ا  مناااخل...( منةااد تحااار  لا ااح  طنايااغ 

ل نلنهض  نه ل  فدي  .(1)منونيقيم منديئشغ، رشي ينتأ منةنيي  أيًي

 أولاً: تعريف المنشآت المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر:  
غ  منواناهي   ةنيرااغ منوانه رنيك تنيي   مضح فد تيهيف نلشنتلم منشة وص

ل نثلاثااغ تياايايف أويواااغ، تيهيفاايم منشثوعاايم منا ناااغ،   فاا   يااايا قااينشد طندااي

 تيهيفااايم مندااا منا  من طنااااغ،  تيهيفااايم منوااانيقغ،  راااد تةنااايي   فااا  اؤياااغ 

 ماقةويريا   مسريريشاا   باحغ مسقشي  منةد تنةشد  تةيل  بهي أنتصغ منشنتأي.  

شنتلم منةد تعةخاع قار  حار    منيشاي ، رال  ا  ييشال تةًش  أنتصغ تلك من

نحعيبه منخي ،  رذم  الاك  أصاحيب مسقشاي   منشعاةخا ا  فاد  نتالم مندصايع 

منخي ،  منةيي نايم   جش قغ ملإنةيج مسواهي أ  منشنزناد،  قاا تننات منياياا  ا  

ك منةاد منا   تيهيف  نظشغ منيشل منا ناغ  منةد تياهف منشنتالم منواناهي بأنهاي تلا

 99إناب    10قشي ، أ ي منشة وصغ فهد منةد ييشال بهاي  اي باا     10ييشل بهي أقل     

تيااا  نتاالم رناااهي، رااذم منيااار يخةلااف باايخةلاف منااا    99قااي لال،   ااي يزيااا قاا  

ل  – مسنتااصغ  يةااهم ح منحااا مسقلااب  فااد منشنتاالم منشة وااصغ  –مسرثااه  ااا قي

ل، رشاي را  منحاي  فاد ما  250 منوناهي   تحاير مس ا باد، رشاي حاارم بياض   ظفي

  ظاف، فاد حاا  أ  من ايايم منشةحااي تيةناه   200منا   مسخهى منحا مسقوب با  

 
تش يل    (1) منيهباغ،  نلنلار  منةجياي  منونيقغ  منزامقغ  ننهف  منييع  ماتحير  منيي غ  مس ينغ 

منا إنب  بح   داع  منداامم،  بنيء  منوناهي  منشة وصغ  محةايجيم    39 اي  منشثوعيم 

  3  –  2نشثتشه غهف منةجياي  منونيقغ  منزامقغ نلنلار منيهباغ، أب  ظند، ملإ يامم،  

 .  10 – 1،     2007 يي  
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  ظاف،  بتاكل قايع  500منشنتلم منش وصغ  منوناهي رد تلك منةد بهاي أقال  ا  

 10  ظااف، )أرثااه  اا   50منشنتاالم منوااناهي رااد منةااد يداال قااار   ظفاهااي قاا  

  ظفا (  قا جيء تيهياف ماتحاير مس ا باد إناب  5م   ظفا ، أ  فد بيض منحيا

، ناهفاع مسوادف منشينااغ  أناه ا يجاب أا يةجاي م 2005وهيينه فد  محا يناييه    أبا

 لاا   يا ا ،  50  ظاف(  249 – 50حجم مسقشاي  نلشنتالم منشة واصغ منحجام )

ل(  49 – 10 أا يةجااي م حجاام منشنتاالم منوااناهي )   لايااا  ياا ا ،  ا 10  ظفااي

 اا ظفا (  لااا ند  10ينننااد أ  يةجااي م حجاام منشنتاالم  ةنيراااغ منواانه )أقاال  اا  

ياا ا ،  أا تةجااي م منشازمناااغ منيش  اااغ نلشنتاالم منش وااصغ  منوااناهي   ةنيراااغ 

 لا   يا ا قلاب منةا مند، قلاب أ    2 لا   ي ا ،    10 لا   ي ا ،    43منونه  

يل   ي نايم منحك  اغ من طنااغ يصن  رذم منةيهيف قلب جشاع مسقشي   بهم ج منةش 

 ملإقلاشاغ فةشنح منشنتلم منشة وصغ  منوناهي  ي نيم أرثه    منشي ناغ منةاد تشانح 

 .  (1)نلشنتلم منكناهي 

 

 (1جدول رقم )
 تعريف المنشآت المتوسطة والصغيرة وفق معايير البنك الدولي والاتحاد الأوروبي  

 
Source: * Independent Evaluation Group) IEG): Financing micro, small, and 

medium Enterprises: An Independent Evaluation of IFC's experience 
with Financial intermediaries in frontier Countries, World Bank, the 
International Finance Corporation (IFC),2008 

**European Commission, Commission Recommendation of 6 May 2003 
concerning the definition of micro, small and medium-sized 
enterprises. & User guide to the SME Defi nition, Ref. Ares 
(2016)956541 - 24/02/2016, P10-11 

 

(1) Nwankwo and Gbadamosi: OECD SME and Entrepreneurship 

Outlook: 2005. Paris, page 17. 
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 أ  ري  أرثه منةيهيفيم تنفاذمل ر  منةيهيف منذي أ صب باه ماتحاير مس ا باد، 

إا أنه ا يازم  بيااامل قا  منةصناا   ا  قلنال منحك  ايم   مضايد منعايوايم،  يياا 

،  قاا (1)إنزم د فدط بيننعنغ نلشنتلم منةد تعيب نلحوا   قلاب تش يال  ا  ماتحاير

ر ناغ تياهف  46ر ناغ رنايك   132  باا   رتفت راموغ أجهمري منننك منا ند، أناه  ا

ل  250منشنتلم منشة وصغ  منوناهي قلب أنهي  نتلم ييشل بهي أقل      .(2)  ظفي

ل نلةفهقاغ  رذم  إ  ري   يايا قار منشتةنلا  ييا أرثاه منشيايياه منكشااغ مواةخام ي

ل    –با  منشنتلم منشة وصغ  منوناهي )نة فه باينيم منيشينغ     ، فد غينناغ مناا  –نعناي

 نعااه نغ موااةخام ه قنااا إجااهمء منشدياناايم منا ناااغ أ  مندصيقاااغ،  نك نااه يعااشح 

ل  ةشيثلاغ  ا  منعالع  بينشديانغ  با  منشنتلم منةيبياغ نلدصايع من محاا منةاد تناةج أن مقاي

 تةدياب فد مواةخام هي نلفا  ملإنةايجد( إا أ  ماقةشاير قلاب راذم منشياايا  حااه ا 

د نلشنتاالم )حااا  ينفاال حجاام اؤ   مس اا م  منحجاام منحداداا ي ييكااس بينًااه ا

منشعةثشهي  تدنايم ملإنةيج منشصندغ  راجغ منكثيفغ منهأوشيناغ،  مقةشايره قلاب باينايم 

منيشينااغ باايجه فدااط ر   منيشينااغ بااا   مجااه، "منيشينااغ مسوااهيغ"  منيشينااغ منشثقةااغ 

  مواةخامع  منش وشاغ(،  قلاه ا ييةنه  ياايا فياي  نلةفهقاغ باا  منشنتالم،  أ  راي

 يايا اأ  منشي  منشعةثشه قا يك   أرثه فيقلاغ، إضيفغ إنب  ياياي اقام مسقشاي ، 

ل حجام   منداشغ منشًايفغ، أ اي بيننعانغ نشياايا اأ  منشاي  فداط، فها  ا ييكاس أيًاي

ل فاد بياض منشنتالم ذمم منحجام منواناه  منيكاس  منشنتلم حا  قاا يكا   ضاخشي

أ  منشي    ك نيته قا تخةلف  ا   فها ع رخاه صحاح، رذم بيلإضيفغ إنب أ  قاشغ ا

)قا تعةنيا قاشغ مساض    اأ  منشي   قا ا تعةنيا(،  نظاهمل نةلاك مانةدايرمم، تام 

منشزج بانهشي فد  يايا  تةهك يحا حجم منشنتأي فد ظل تحايا حاا أقواب نكال  ا  

نةايج منشتةنلا   اأ  منشي  منشعاةثشه، رشاي ياةم فاد بياض مناا   تصناا   ياايا ملإ

منعن ي نلةشااز با  منشنتلم  خيصغ فد مندصيع منوانيقد، إا أ  تصناداه ا ينيواب 

منشنتاالم منةجيايااغ  منخا اااغ، بيلإضاايفغ إنااب أ  بيااض منااا   تعااةخاع نلةشااااز بااا  

منشنتلم  يايا حجم أ  قاشغ منشناييم منعن يغ، حاا  يةشااز راذم منشياايا بوالاحاةه 

 منةجيايااغ  منخا اااغ،  أ  رااي  يةصلااب تاا فه  نلةصنااا  قلااب منشنتاالم منواانيقاغ

  يل  يم  باينيم رقادغ ق  منشناييم منعن يغ نلشنتلم.  

رذم بيلإضيفغ إنب  ج ر تيهيفيم اوشاغ قاياي تم صايغةهي    قلنال منحك  ايم 

من طناغ نا   منيينم،  إ  راي   ا  مسفًال  همقايي منةنا ع منجنهمفاد  ماقةوايري 

 

(1) Carter, S, Jones-Evans, D. (2006). Enterprise and Small Business: 

Principles, Practice and Policy (2nd ed.) Harlow: Prentice Hall. Pi. 
(2) See: Kushnir, K., Mirmulstein, ML, Ramalho, R.(2010).Micro, small, and 

medium Enterprises around the world: how many are there, and what 

affects the count? MSME Country Indicators. World Bank / IFC. 
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ل نلحاا مسقواب   ط توناف منا    فا   ة وا منااخل مندا  د نلفاهر،  توانافهي  فداي

 .(1)نلة ظاف فد منشنتلم منشة وصغ  منوناهي  ف  تيهيفيم حك  يتهي من طناغ

ل قلاب  عاة ى مناا     رشي تةنيي  منةيهيفيم قلب منواياا منياينشد تةنايي  أيًاي

رنايك منيهباغ، حا  ا ي جا تيهيف   حا نلشنتلم منشة وصغ  منوناهي،  أ  راي   

ر   تيةشا قلب صايغغ مندين   نةيهيف تلك منشنتلم رشواه  ملإ ايامم  منشناهب 

قلب ونال منشثي  ،  رنيك بيض مناا   تحاار  يرااغ منشنتالم مقةشايرمل قلاب مناثلا  

 ييياه مسويوااغ )قاار منيشاي ، اأ  منشاي ، حجام منشنايايم منعان يغ(، فيلاب حاا  

ةشيغ، تصن   وه  يايا اأ  منشي  فد حيناغ تصن  ر نغ منك يت منشييياه منثلاثغ  ج

منشنتلم منجاياي )حايثغ منةأواس(، بتكل  ثقت بااال  ا  حجام مسقشاي   نشااي قايع 

 محا    باء  زم ناغ مننتايط إناب حاا  تا مفه باينايم خيصاغ بحجام مسقشاي ، فااةم 

 تصنا  منةيهيف منديئم قلب حجم مسقشي ، رشي تيةشا بيض منا   قلب  يااياي قاار

منيشي   منشناييم منعن يغ رينعي ريغ  ملإ يامم منةد تةننب تيهياف خاي  نكال  ا  

قصيقيم منةجاياي  منخاا يم  منوانيقغ،  تيةشاا قشاي  قلاب  يااياي قاار منيشيناغ 

 اأ  منشي ،  تةننب منشنهب  يايا حجم منشناييم منعن يغ فدط، رذم  تشثل منشنتالم 

%    إجشيند 85عغ قشي   ي يدياب     منونهى منةد يدل قار منيشي  فاهي ق  خش

منشنتلم فد منا   منيهباغ،  ييةشا تيهيف رذه منشنتلم قلاب  يايياه رشااغ  أخاهى 

ل حا  ييناه قا  منداااي قلاب  ن قاغ،  أ  ري   يايا حجم منيشينغ ر  مسرثه  ض حي

منةتنال فد  نظشغ منيشل منيهباغ،  ر   اي أ ارتاه فاد منةدهياه منيهباد مس   حا   

، حا  قهفت منشنتأي  ةنيراغ منونه بأنهي 2008ةتنال  مننصينغ فد منا   منيهباغ  من

( 9-5( قي ال،  منشنتاأي منواناهي منةاد ت ظاف  اي باا  )4-1منةد ت ظف  اي باا  )
 .(2)( قي ل99-20 ي با  )  فقي ل،  منشنتأي منشة وصغ منةد ت ظ

 

(1) Tom Gibson and H. J. van der Vaart Defining SMEs: A Less 

Imperfect Way of Defining Small and Medium Enterprises in 

Developing Countries, Brookings Global Economy and 

Development, September 2008 P:5-6. 
منيهبد:    (2) منيشل  الداعمة  نظشغ  النمو  قاطرة  والمتوسطة  والصغير  الصغرى  المنشآت 

جشه ايغ  وه    للتشغيل، منديرهي،  منثي نغ  منثلاث  ،  منا اي  منيهبد،  منيشل   ثتشه 

 . 16 – 13،   2011 يي   22 – 15منيهباغ، 
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 ثانياً: تعريف المنشآت المتوسطة والصغيرة في مصر:  
ا تحايا حجم منشنتلم منفهريغ قلب قار    منشييياه )حجام منيشيناغ   اأ  ييةش

منشي  منشعةثشه،  ملإنةيج،  منشناييم،  منةكن ن جاي منشعةخا غ،  حجم مسو م  منةاد 

تةيي ال فاهاي منشنتاأي،  حجام منشخاز  ،   ياا  ر امناه.. منا (  بتاكل قايع يعااةنا 

يياه أويواغ رد قار منيشاي ،  حجام قلب ثلا   ي  (1)تيهيف تلك منشنتلم فد  وه

منشناييم،  اأ   ي  منشنتأي، رذم  يأتد تيهيف منننك منشهرزي منشواهي نلشنتالم 

قشاي ،  يدال  10منشةنيراغ منونه بأنهي رل  نتأي فهريغ ا يزيا قار منيشينغ بهي قا  

قاا   لااا   جناااه  وااهي،  يأنااف جناااه،  تداال  ناييتهاا 50اأوااشينهي منشاااف ع قاا  

قي ال،  200منشنتلم منوناهي بأنهي منةاد ا يزياا قاار منياي لا  فاهاي قا     تيهيف

 لاا   جنااه نلشنتاأي   5أناف جنااه إناب أقال  ا     50 يةهم ح حجم اأوشينهي  ي با   

منونيقاغ،  أقال  ا  ثلاثاغ  لاياا  جنااه نلشتانيم غااهم نوانيقاغ،  يةاهم ح حجام 

منشنتالم منشة واصغ راد منةاد  لا   جناه  وهي،    50 ناييتهي  ي با   لا   إنب  

 15إناب    5قي ال،  يةاهم ح حجام اأواشينهي  اي باا     200يدل قار منيشي  بهاي قا   

 لاياا  جنااه ننااه منوانيقاغ،  5 لا   جنااه نلشنتالم منوانيقاغ،   ا  ثلاثاغ إناب 

 لا   جنااه. فًالال قا  ذناك ا ي جاا  200حةب    50 يةهم ح حجم  ناييتهي  ي با   

 شنتلم.تيهيف   حا نةلك من

أرثاه  اش ال  ا  حاا  منشيايياه منشعاةخا غ،  منشهرازيرذم  ييا تيهيف منننك  

 يشك  ت ظافه نلأغهمض ملإحويئاغ  منةش يلاغ  منةنظاشاغ،  أ  ري  منيشل قلب قاع 

 وي  لإصااما تيهياف   حاا نةلاك منشنتالم فاد إطايا قاين ند بينةياي    اع ريفاغ 

 مسطهمف منشيناغ.  

 
صنا   منندا منيهبد: موةناي  باحغ منشته قيم منوناهي  منشة وصغ فد منا   منيهباغ،    (1)

منا    2017 فد  منونه  منوناهي  منشة وصغ  بينشته قيم  ةنيراغ  مننه ض   ،

 . 161 –  160،     2019منيهباغ، 
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 ( 2جدول رقم )
 ة المنشآت المتوسطة والصغيرة والمتناهية الصغر  ماهي

 وفق تعريف البنك المركزي المصري

 منشنتلم 
 منشنتلم حايثغ منةأواس  منشنتلم منديئشغ 

حجم منيشينغ  

حجم مسقشي  )منشناييم/   نلديئشغ  منحايثغ

 اأ  منشي  منشاف ع**  ملإيهمرمم منعن يغ(
 ةنيرااااااااااااغ 

 منونه
 أفهمر 10أقل     أنف جم  05أقل     أقل     لا   جم 

    لاا   جنااه إناب أقال  ا   منوناهي 

  لا   جناه 50
أنف جناه إنب أقال  ا    50    

 لااااا   جناااااه نلشنتاااالم  5

 لااا    3منواانيقاغ  أقاال  اا  

 جناه نناه منونيقاغ

 

 200 لاااا   حةاااب  50 ااا   منشة وصغ

  لا   جناه
 15 لاااا   جااام إناااب  5 ااا  

 لا   جم نلشنتلم منوانيقاغ. 

 5 لااا   جناااه إنااب  3    اا
  لا   جناه نناه منونيقاغ

 

، خطرا  البنرو ، 2017فبرايرر  28المصدر: عن مجلس إدارة البنك المركزي المصري بجلسته المنعقدة في 

 . 2017مارس،   5القاهرة،  

 * حجم العمالة استرشادي وغير محدد لتعريف المنشأة.  
منشآت الجديدة بدلًا من حجم الأعمال، وذلك لمردة عرام واحرد ** يتم استخدام رأس المال المدفوع في حالة ال

من بدء مزاولة النشاط حتى يتوافر لديها البيانات الخاصة بحجم الأعمال، وعليه يكون هراا التصرنيف متقر  
 وبعد ذلك يتم تطبيق التعريف الأصلي القائم على حجم الأعمال.  

 الصغيرة:رابعاً: إشكالية صياغة تعريف للمنشآت المتوسطة و
رناايك صااي بغ بشكااي  نوااايغغ تيهيااف  حااار  رقااا  نلشنتاالم منشة وااصغ 

 منوناهي   ةنيرااغ منوانه نةياار آامء  خةلاف ماتجيرايم ماقةوايريغ،   جهايم 

نظه منجهيم ملإ همفاغ  منهقيباغ  منةش يلاغ تجيه  يراغ تلك منشنتلم، فًلال ق  تيار 

ا  منشنتلم منشة وصغ  منوناهي    جهاغ  مخةلاف منشييياه منشعةخا غ فد منةفهقغ ب

 منشنتلم منكناهي    جهغ أخهى،  منةد تةعم بأنهي  ييياه نعاناغ تخةلاف  ا  قصايع 

ل نااجاغ مننشا  مناذي حددةاه منا ناغ،  رخه،     جهغ سخهى،     ر نغ سخهى تنياي

م   اى من فهي أ  منناااي مننعاناغ نينيصاه ملإنةايج، فينشنتالم منواناهي فاد من اياي

منشةحاي مس هيكاغ قلب وانال منشثاي  قاا تكا    نتالم رنااهي فاد ر ناغ  ثال  واه 

ل نةنااه باحاغ مننشا  ماقةوايري  ل  فداي  ركذم، رشي يةناه  فه ع تلاك منشنتالم ريني اكااي

 ماجةشيقد  شي يثري إنب تناه فد حجام منشنتاأي، فاإذم  اي مقةناه أ  منشنتالم منةاد 

هي فاد  قات  اي، قاا توانح  نتاأي صاناهي أ  قي ال  نتاأي رناا  200تد ع بة ظاف  

 ة وصغ فد  قت أخهى، رشي أ  مخةلاف مسنتاصغ منةاد تشياواهي تلاك منشنتالم قاا 

تثري إنب حا   تناه فد حجشهي، فينشنتلم منةد تيشل فد قصيع منونيقيم مننذمئاغ 
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تخةلف ق  منشنتلم منةد تيشل فد قصيع منةجياي،  بتكل قيع تهجع صي بغ صايغغ 

ف   حا إنب  ج ر ق م ل مقةوايريغ  ق م ال تدنااغ  ق م ال تةيلا  بينعايواغ تيهي

 ماقةويريغ رشي يةًح    منتكل منةيند:  

 (1شكل رقم )
 العوامل المتثرة في تحديد حجم المنشآت 

 
 

 تم إعداده بواسطة الباحث.  :المصدر  
 العوامل الاقتصادية:   -1

ننتيط ماقةوايري  تياار فه قاه يثري تنيي   عة ييم مننش  با  منا    تن ع م

ل  إنب صي بغ صايغغ تيهيف   حا يصنا  باا  مناا   أ  رمخال منا ناغ ذمتهاي، تأواعاي

قلب قاع تكيفث تنشاغ ق ى ملإنةايج، فشنتاأي رنااهي فاد ر ناغ ني ااغ، قاا ييةناه  نتاأي 

صناهي فد ر نغ  ةدا غ،   ي ييةنه  نتأي صناهي أ   ة وصغ فد  قت  ي، قا يونح 

ناهي فد فةاهي تينااغ، رشاي يخةلاف حجام منشنتالم فاد مننتايط منوانيقد قا   نتأي ر

منشنتاالم منةااد تيشاال فااد مننتاايط منةجااياي أ  منخااا د، رشااي أ  منشنتاالم منواانيقاغ 

تحةيج اؤ   أ  م  ضخشغ،  أيا قي لغ  ةخووغ، قلب قكاس منشنتالم منةجياياغ 

قلاب راكال تنظاشاد   أ  منخا اغ،  قلب منشعة ى منةنظاشد تد ع منشنتالم منوانيقاغ

 هرب يهةم بة ميع منشهايع  تحااا مسر ما   عاة ييم متخايذ منداهمامم، قلاب قكاس 

منشنتلم منةجيايغ منةد تحةيج إنب  عة ى تنظاشد يةوف بيننعيطغ منةد تلائم طناياغ 

متخيذ مندهما فد تلك منشنتلم، رشي أ  يندعام مننتايط منةجاياي إناب تجاياي تجزئاغ أ  

خياجاااغ  رمخلاااغ،  مننتاايط منواانيقد بااا اه يندعاام إنااب قاااي جشلااغ، أ  تجيايااغ 

صنيقيم )صنيقيم موةخهمجاغ، غذمئاغ، تح يلاغ، راشايئاغ  تيايناغ.. منا (  تخةلاف 

رل  نتأي  ف  مننتيط منذي تنةشد إنااه أ  إناب أحاا فه قاه بعانب قاار منااا منيي لاغ 



 

 
503 

 

 2019يونيةوالعشرون  الثانيالعدد  جامعة الأزهر   –كليات التجارة  المجلة العلمية لقطاع 

 

قغ مننعااج يوانفهي  اأ  منشي  منش جه نلاوةثشيا، )خشعشيئغ قي ل فد  جاي  صاني

 .(1) نتأي رناهي، بانشي يونفهي  نتأي صناهي فد صنيقغ منعايامم(

 العوامل التقنية:   -2

يةحار حجم منشنتأي  ف  مني م ل منةدناغ    خلا   عة ى مانا يج منشحدا  باا  

منشنتلم، فياناا يج ياثري إناب تشهراز منيشلااغ ملإنةيجااغ فاد  نتاأي  محااي رنااهي، 

منيشلاغ ملإنةيجاغ قلب قار  ا  منشنتالم إناب  جا ر  نتالم  ة واصغ    يثري ت ميع

 .(2) صناهي 

 العوامل السياسية:   -3

يةحار حجم منشنتأي  ف  اؤيغ صينع منعايوغ ،  فد إطايا مواةهمتاجايم منةنشااغ 

منشصندغ،   اي تيكعاه  ا  مارةشايع منشثوعاد  ا  قلنال منا ناغ بينشنتالم منشة واصغ 

 .  (3)تدا ه     عيقامم أ   نح أ  تعهالام نهذه منشنتلم  منوناهي،  فد ض ء  ي

 قلاه قشام رل ر نغ إنب تيهياف منشنتالم منشة واصغ  منواناهي منيي لاغ بهاي 

قلب  جه منةحايا  ف  اؤيةهي منخيصغ،     ثم فلا ي جا تيهيف  ي ل  حاار يشكا  

ل، إا أنه  ي مم  رنيك أرشاغ رناهي نةيهياف تلاك منشن تالم وا مء نيداا مقةنياه  هجيي

منشدياناايم  منةحلااالام بااا  ماقةواايرمم منشخةلفااغ أ  بااا  مسنتااصغ رمخاال ماقةوااير 

من محا، أ  لإقامر ملإحويءمم منةد ييةشا قلاهاي نشةيبياغ   همقناغ والا غ أرمءراي، أ  

منةنعا  با  منجه ر منشنذ نغ  مننهم ج منشصنداغ خيصاغ قناا تياار منجهايم  منهاحايم 

م منشعاايقاي،  رااذم قنااا إضاايفغ بيااض منشعااح نايم  منحداا   نةلااك منةااد تداا ع بةداااي

منشنتاالم أ  قنااا  ضااع وايواايم أ  آنااايم موةتاايايغ أ  نشعاايقاي أنتااصغ  نتاالم 

 حاري، أ  قنا صايغغ منعايوايم ماقةوايريغ أ   انح  يي لاغ ضاهيناغ تفيضالاغ، أ  

غااه منةش يلااغ، قنا  ضع ملإجهمءمم منةد تعيقا قلب مننفيذ نلشعايقامم منةش يلااغ  

 غ مسابيح   ضع إجهمءمم منةوحاح نهي،  تحايا جاماتهي مائةشينا  ف تحلال منةكينا

 أرلاةهي فد موةحدي  منااقم، أ  قناا صاايغغ منلا مئح منةنظاشااغ  تداايم ماوةتايامم 

باحغ مسقشي    يمنشةخووغ ح   منفه  ماوةثشيايغ    مجهغ منيدنيم منةد تعةخا ه

 ماتوي  منفيي  با  مسطهمف منفيقلاغ فاد   بي منكفيءي  تحدا  منةديا شي يثري نزيير

 
خ ند:    (1) الاقتصاد امبح  في  والمتوسطة  الصغيرة  المتسسات  وصيغ  أساليب  ترقية 

مقةوير  الجزائري،   فهع  منةعااه،  ماقةوير  قل ع  رلاغ  اوينغ  يجعةاه غاه  نت اي، 

 . 7 – 6  ، 2003منةنشاغ، 
اقاغ:    (2) خ ند، حعيند  في  امبح  والمتوسطة  الصغيرة  المتسسات  وترقية  تمويل  آفاق 

منوناهي  منشة وصغ  تص يه  الجزائر منشته قيم  تش يل  ح    منةاايناغ  منا اي   ،

منجزمئه،   وصاف،  منشنياباغ،  ماقةويرييم  فد  وصاف،    28  –  25ر اري   يي ، 

 منجزمئه،  

  2 . 
 . 3جع ون  ذرهه،   امبح خ ند:  ه (3)
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رذم منشجي  بشي يحد  فيقلاغ  موةام غ تلك منشنتلم،     ثم ت فاه فهم أفًل نا اري 

  أثهه قلب مننش  ماقةويري  ضشي  فيقلاةهي. 

 خامساً: نحو تعريف للمنشآت المتوسطة والصغيرة:
منشة وصغ  منوناهي   ةنيراغ منونه بينشفه ع   يجب أ  يهتنط تيهيف منشنتلم

مسويود نةص يه مندصيع منخي  بيقةنياري جزءمل ا يةجازأ قناه، خيصاغ قناا تحاياا 

حجم منشنتلم منهوشاغ منذي يشك  أ  يةم    خلا   يايا قاار منياي لا   را   ياايا 

منشثقات أ   يشك  تصناده،  ع مسخذ فد ماقةنيا قار منيي لا  باا مع جزئاد أ  منيشال

منيشل ر   مجه منذي أصنح يعةخاع  ا  قلنال أصاحيب منشنتالم قلاب نصاي   مواع، 

 أ  ري  ا يشكا  تيشاام راذم منشياايا  حااه قلاب أنتاصغ منشنتالم منشخةلفاغ )منننايء 

 منةواناع  منةياااي   مننداال  تجااياي منجشلااغ  تجااياي منةجزئااغ  منخااا يم...(  يشكاا  

ل خيصغ فاد مناا   منني ااغ حاا  موةخامع  يايا ر ام  منشناييم م نذي ييا أرثه متعيقي

ييةنااه  يااايا مساباايح غاااه  مضااح بعاانب ماقةناايامم منًااهيناغ،  موااةخامع حجاام 

منشناييم منعن ي  نعنةه إنب  ة وط مناخل مند  د ملإجشيند نلفاهر،  مندا ي منتاهمئاغ 

 نلا نغ منشيناغ.  

د نلشنتالم منديئشاغ ) ًاب قلب أ  يك   منشيايا مسويود نةحايا منحجام مننعان

قلب نتيطهي ونةا   يناةا ( نلنفيذ إنب أو م  منةش يال  مائةشاي  منشحلااغ را   ياايا 

 يا  ر ام  مسقشي   قاشغ منشناييم،  ذنك  ف  طنايغ رال نتايط أ  صانيقغ،  اع 

ماخةايا با  أحا منشيااياي ، قاار منيشاي  أ  قاشاغ مسصا  ، قلاب أ  ينعاب  ياا  

   قاشاغ منشنايايم نكال  نتاأي إناب إجشايند  ة واط مننتايط نلشنتاالم ر ام  مسقشاي

منشثالغ قلب  عة ى منا نغ  قلاب  عاة ى مناا   فاد ماقةوايرمم منني ااغ  منني احغ، 

أخذم فد ماقةنيا  يا  نش  مندصيع منخاي ،   ياا  نشا  مننايتج منشحلاد ملإجشايند، 

ايثااغ )ناام يشااه قلاهااي واانةا    يااا  مننصينااغ، أ ااي بيننعاانغ نةحايااا حجاام منشنتاالم منح

 ايناةا ( فةخًاع نشيااياي حجاام منيشيناغ  منشلكااغ،  ديانااغ بشة واط مننتايط، حةااب 

يشًد قلاهي قي ا   يناا   نذ تياي  نتأتهي، أ ي بيننعنغ نةحايا حجم منشنتالم تحات 

منةأواس )تحت ملإنتيء( فةخًع نااموغ منجا ى نلشتاه ع منشدااع،  قاار منياي لا ، 

م  خنهي صيحب منشته ع )منشلكاغ،  ملإرماي(.  أ  ياةم تنااه تيهياف  قشه  ثرلا

حجم منشنتلم  ةنيراغ منونه إناب صاناهي أ   ة واصغ مقةشايرمل قلاب قاار منياي لا  

 حجم منشناييم  ط   فةهي ماوةهرمر )مييري حجم منشناييم،  ط    ااي ماواةهرمر، 

  حجم منشازمناغ(.  

ملإحويئاغ منش ثدغ    إرماي منشنتاأي أ   ينكهاي،  ذنك بيا راموغ باينيم منشنتأي  

 اؤيةه نصنايغ مننتيط منشز ع تنفاذه،  خصط ت ويغ فد منشعةدنل،  توناف منشنتاأي 

    جهغ نظهه  ف  منشيايا من مار منخيضع نه حعب  اي إذم رينات منشنتاأي قيئشاغ أع 

 متعايقهي  اع  حايثغ أع تحت ملإنتيء، فًلال ق   يل  يم ق  طناياغ قشال منشنتاأي،

ر نهااي قيئلاااغ أ   خواااغ أ  أفااهمر،  منة مجااا منشكاايند  منجنهمفااد نهااي  مقةشيررااي 

  تعجالهي ناى منجهغ منشعح نغ ق  منهقيبغ  ملإ همف قلاهي.
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 ااع  همقاايي أ  يااةم تدعااام أنتااصغ منشنتاالم  فاا  خصااط  موااةهمتاجايم منةنشاااغ 

م منةوناع )منونيقيم منثدالاغ، منشعةهافغ إنب  نتلم منننيء  منةص يه منيدياي   نتل

صنيقيم خفافغ،...(  نتلم منةجياي )جشلغ، تجزئغ(،  نتالم  وايئل منندال،  نتالم 

منةخزي ،  نتلم ملإقي غ  منشصيقم  تداايم منصيايع،  نتالم مننه جاايم / تكن ن جااي 

 ندل منشيل  يم،  تحايا حجشهي مننعند  ف  منشيايا منن قد  منكشاد منشنيواب نهاي، 

نتيط منونيقغ منعيئا فد منشنصدغ منجنهمفاغ نلشنتأي،   فا  منةش يال منشصلا ب   ف   

ل نلأقهمف منشوهفاغ منشةيياف قلاهي  منذي يةنيوب  ع حجام منشنتاأي،  طناياغ  طندي

نتيطهي،  قار منيشاي ،   لكاةهاي،  مواةدلاناةهي،  اع إجاهمء منشديابايم منلام اغ  اع 

اغ  ا  خالا   نظشاغ منيشال منيهبااغ   نظشاغ منا   منيهباغ  مقةويرييم منا   منني 

 منيشل منا ناغ فد ض ء  ة وط مناخل مند  د ملإجشيند نلفهر.  

 المطلب الثاني 
 تأهيل المنشآت الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر

تيا منشنتلم منشة وصغ  منوناهي   ةنيرااغ منوانه أواي  منننااي  ماقةوايري 

غ، فينشنتلم منفهريغ رينت مسوي  منذي قي ت قلااه و مء فد منا   منني اغ أ  منشةدا 

منهأوشيناغ بيقةنياري ج ره منشنيفعغ منيي اغ فاد مننظهياغ ماقةوايريغ منجزئااغ،  قاا 

منةتهم تلك منشنتالم مواةجيبغ نشاي فهضاةه منةناااهمم ماقةوايريغ منا نااغ  ظها ا 

ةوايريغ(، ت جهيم حايثغ  تصا امم  ةعاياقغ فاد  خةلاف منشجايام )مني نشاغ ماق

خيصغ  ع تني د ماقةشير قلب مقةويرييم منع   )منحهيغ ماقةويريغ(،  نشي نهي  ا  

قااي قلب منةأقلم  ع منةناهمم منةد يتهاري مننتيط ماقةويري،     ثم راي  مارةشايع 

 بةأرالهي    مننيحاغ مننظهيغ  منةصناداغ نلشتيارغ فد قشلاغ منةنشاغ ماقةويريغ.  

 النظري للمنشآت:    أولاً: التأصيل
 ع منجه ر منشنذ نغ نةأرال منشنتلم منشة وصغ  منوناهي   ةنيرااغ منوانه، إا 

أنه ا ت جاا نظهياغ مقةوايريغ  ةكي لاغ  قيئشاغ باذمتهي تخاةص بةلاك منشنتالم، حاا  

تحارم  يراةهي فدط    خلا  مسربايم ماقةويريغ  أربايم منةنشاغ  بيض مننظهيايم 

ةجاياي،  نظهيايم ملإرماي(، خيصاغ  ا  حاا  منيلاقاغ باا  حجام منشةفهقغ )نظهيغ من

منشنتأي   عيرشةهي فد مننش   منةتنال،  را   اي ظهاه  اع ماقةوايريا  )آرع واشا  

 منفهيا  يا ي   غاهرم(، حا  ري  منةهرااز قلاب ر ا منشنتالم منواناهي  تاأثاه 

   عايرشةهم فاد منشنيخ منذي تيشل فاه قلب أرمئهي  ر اراي فاد ماقةواير، فًالال قا

إرماي منشنتلم بينةفهقغ با  ر ا منشدي    ملإرماي، رشي تننب بيض ماقةوايريا   ناذ 

قتهينيم منده  منشيضد فكهي  ج ر منشنتلم منشة وصغ  منوناهي فاد حيناغ منعالع 

ل، أ  بيننعانغ  ذمم منصلب منشنخفض،  ذمم منصيبع منتخود ) ثل منعلع منشنةجغ ياا يي

ب نةعا يدهي أ  تكا   قهيناغ  ا   عاةهلكهي(،   ا  ثام فاإ  حجام نلخا يم منةد تةصل
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. رشاي (1)منشنتأي قا يةحار  ف  طنايغ منعاليغ أ  منخا اغ أ  مننصاي  منجنهمفاد نلنتايط

إنب أ  رنايك حجام م ثال نلشنتاأي بيااه تهتفاع منةكلفاغ   Pigouأ يا ماقةويري باج   

 ف امم منحجم قلب منشنتلم  ا  منحايغ نلإنةيج  ملإرماي،  بينةيند فلا تنصن  نظهيغ 

حجم  يا ، رشي منةتهم  ناذ أ مخاه منعاةانيم ) اع ظها ا نظهيايم منشنيفعاغ غااه 

منكي لغ  نظهييم  ف امم منحجم منكناه(، فكهي أ  منشنتلم منشة واصغ  منواناهي ا 

تعةصاع منة مجا  ع  ج ر راجاغ رنااهي  ا  منلايداا    نيفعاغ  ااياي فاد مسوا م ، 

غ خيصايم  ف امم منحجم منكناه )منخفيض منةكلفاغ منحاياغ نلإنةايج، خيصغ  ع طناي

 ماتفيع حجم  ملإنةايج(،   فا  راذه مننظهيايم، راي   ا  منشة قاع أ  تخةفاد  يظام 

منشنتلم منوناهي أ  تنا ج ضش   نتلم أرنه، إا أ  بيض ماقةويري   أ يا إناب 

حجايع منشنتالم منكنااهي أ  منحجم مس ثل  ف   اي طهحاه ماقةوايري باجا  يةيلا  بأ

 منةد تف   بكثاه حجم منشنتلم منشة وصغ  منواناهي  فا  منةيهيفايم منعايئاي نهاذه 

 .  (2)منشنتلم

 (2شكل رقم )
 نسبة القيمة إلى حجم الإنتاج   –وفورات الحجم 

 
  ع تدلص نظيع منةوناع منديئم قلب منشنتلم منكناهي،  قلب إنةايج والع نشصااغ 

 Theory of economies of)ت نظهيغ  فا امم منحجام  نخفًغ منةكلفغ، تيهض
scale)   نلندا، حاا  أ  متعايع  رناه حجام منشنتاأي ياثري إناب تفايقم تكايناف ملإرماي

 ملإنةاايج، قلااب حااا  أ  منشنتاالم منشة وااصغ  منوااناهي نااايهي  ه نااغ  قااااي قلااب 

غ، تكلفاغ تناااه منةحكم فد تلك منةكيناف )تكيناف منهقيبغ، تكيناف مييري مندااي ملإنةيجاا

 

(1) Pierre-Andre Julien (2008), Trente ans de th6orie en PME: de 

I'approche economique a la complexite, Revue internationals 

P.M.E.: economie et gestion de la petite et moyenne entreprise, 

vol. 21, no. 2, 2008, p. 119-144. 

(2)  Pigou, G. (1920), Economic of Welfare, cited by M. Blaug, 

Economic Theory in Retrospect, Homewood, Irwin, 1968, p. 606. 
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منشاا اري ، تكاايناف خفااض  عااة ييم ملإنةاايج،  غاهرااي(،  ظهااه مارةشاايع بااا ا 

منشنتاالم منشة وااصغ  منوااناهي،  باااأم منشنظشاايم منا ناااغ )صاانا   منندااا منااا ند 

ل نوااايغغ نظهيااغ   منننااك منااا ند( بةش ياال منشثوعاايم مننحثاااغ  منجي ياايم موااةهامفي

ل مقةويريغ  ةكي لغ تةني   تلك منشنتا لم، نةتاها فةاهي منعانيانيم  منثشينانايم ماتفيقاي

رناهمل فد قار منشنتلم منشة وصغ  منوناهي فد من اييم منشةحااي  مناا   منشةدا اغ، 

بشي رحض فكهي واصهي منشنتلم منكناهي قلب مسوا م ،  قاا وايرم فاد منةتايا تلاك 

 منهمغااب  منشنتاالم فااد من اياايم منشةحاااي مس هيكاااغ ماتفاايع قااار منتاانيب مننيحاا 

 منديرا قلب منيشل،  ظه ا منةخوص  تدعام منيشل  ع أفكيا تييل ا نةنظاام قشلااغ 

ملإنةيج،  ع منةداع منةدند منذي قزم ظه ا ب مرا مني نشاغ،  م اةامر منشنيفعاغ منا نااغ 

 شي رقي منشنتلم منكناهي انةهيج أويناب أرثه  ه ناغ فاد ملإنةايج بينةييقاا منخاياجد 

outsourcing    نتلم أصنه، رمخل منحا ر أ  خياجهي، لإنةيج بياض  ك نايم  ع 

ملإنةاايج مننهاايئد نخفااض منةكلفااغ،  تداا ع بااا ا منواانيقيم منشنذيااغ نشنتاالم أرنااه 

)صنيقيم منعايامم  مسجهازي منكههبيئااغ  مانكةه ناايم(، فازمرم  عايرشيتهي فاد 

نشا مار منصنايااغ منداشغ منشًيفغ  منيشينغ، أ اي فاد أرباايم منةنظاام منوانيقد، فاإ  م

  عة ى منةكن ن جاي منشصن ،  منعايوايم ماقةوايريغ  ملإرماياغ،  منشثوعايم راد 

، (1)منةد تحاار منهاكال منوانيقد فاد رال مقةواير،  بينةايند منحجام مس ثال نلشنتالم

 يكاا   منحجاام مس ثاال نلشنتااأي راا  نعاانغ منفااه  بااا  تكلفااغ مسقشااي  رمخاال منشنتااأي 

شي  فد منع  ، فكلشاي منخفًات تكلفاغ منعا   بينشدياناغ  اع بينشديانغ  ع تكلفغ مسق

، رشي ية قف منفه  با  (2)منةكلفغ رمخل منشنتأي، رلشي ري  منحجم مس ثل نلشنتأي أصنه

تكلفغ مسقشي  رمخل منشنتأي  تكلفغ مسقشي  فد منع   قلاب قااي ق م ال  ا  أرشهاي 

ف منواانيقغ  باايخةلاف مني م اال منشثوعاااغ  منةدناااغ،  رااد ق م اال تخةلااف باايخةلا

خويئص منا  ،   ف  نظهييم منةجاياي منخياجااغ، فداا يكا   نانيض مناا    اازي 

نعناغ فد إنةيج منعلع منةد يةم إنةيجهي بكفايءي فاد منشنتالم رنااهي، فاد حاا  أ  ر   

 .(3)أخهى يشك  أ  يك   نهي  ازي نعناغ فد إنةيج تلك منعلع فد منشنتلم منوناهي 

 

(1) See: Kumar, K. B., R. G. Rajan, and L. Zingales. (2001). "What 

Determines Firms Size?" University of Chicago. CRSP Working 

Paper No. 496. 

(2) Beck et al. (2005), SMEs, Growth, and Poverty: Cross-Country 

Evidence, Journal of Economic Growth, 10, p. 199-229. 

(3) You, JA. (1995), Small Firms in Economic Theory, Cambridge 

Journal of Economics 19, p. 441-462. 
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 ديات التي تواجه المنشآت المتوسطة والصغيرة:ثانياً: أهم التح
ت مجااه منشنتاالم منشة وااصغ  منوااناهي   ةنيراااغ منواانه منيايااا  اا  منةحاااييم 

منيينشاغ  منشحلاغ منةد تثثه قلب نش ري  موةام ةهي فد منع  ،  قلب ونال منشثي  فد 

"ملإرماي،   منششلكغ منشةحاي تيةنه    أرم منةحاييم  منداا ر منةاد ت مجاه تلاك منشنتالم

،  فاشي يلد أرام منةحااييم منةاد (1)  هيامم منيشل،  منةنظام،  مافةديا إنب منةش يل"

 ت مجه تلك منشنتلم  ي يلد: 

 التحديات المحلية:   -1

 عدم القدرة على النفاذ لأسواق التمويل والائتمان:    -أ

د بتكل قيع تةجه منننا ك  منشدهضاا  إناب  انح منةش يال نلشنتالم منواناهي فا

 همحل تص اري منلاحدغ قلب نتأتهي،     أرم أونيب ت قف نتيط تلك منشنتلم، را  

قاع قااتهي قلب من ص   إنب منةش يل  ضيف  عة ييم منهبحاغ منشحدداغ،  إ  راي  

ضيف منهبحاغ، رعنب نلة قف ق   شياوغ مننتيط، قا يهجاع إناب مني مئا  منشيةايري 

ب منةش يال منالامع بعانب قااع رفيياغ منةد تح   ر   حو   منشنتالم منواناهي قلا

منًااشي  منشداااع  نهااي،  قاااع محةفيظهااي بعااجل تاايايخد سنتااصةهي ياااقم جاااماتهي 

مائةشيناغ أ يع جهيم منةش يل، أ  نحامثغ رذم منعجل،  صنه حجم تافديتهي منندايغ،  / 

أ  نيااع قااااتهي قلااب  ضااع خصااغ قشاال تلداب قناا    اا  منشثوعاايم منشيناااغ  ينحااغ 

أ  ااتفيع تكيناف منشيي لام منشيناغ نياع رفييغ وجل مائةشاي  منخاي  بهاي   منةش يل،

  ج ر أقعيط تاأ ا  قينااغ منشخايطه،  ضايف أبحيثهاي قا  منعا    قااع طهحهاي 

بهنااي ج قشاال يكاا   قيباال نلةنفاااذ  يًااش  ماوااةشهما نلشنتااأي، فًاالال قاا  قاااع 

إحااى منااموايم إناب موةصيقةهي من ص   إنب أو م  تع ي   نةجيتهي.  قا خلوات  

أ  منشنتلم مسصنه فد منا   ذمم مننظم منشينااغ  مندين نااغ غااه منشةصا اي تعاةخاع 

ل أقل  . (2)تش يلال خياجاي

 عدم توافر بنية تحتية جيدة:    - 

يشثل قاع ت مفه مننناغ منةحةاغ نلشنتالم منواناهي  منشة واصغ   ةنيرااغ منوانه 

منةجيايااغ، رياتواايام  مننداال  مساض، بأوااييا  يد نااغ )واا مء مننناااغ منةحةاااغ 

 منشعيحغ منشيريغ منلام غ نشزم نغ مننتايط  منشهمفا  رينكههبايء  منشاايه...، أ  منننااغ 

منةحةاااغ منشهناااغ رينشنتاالم منةجيايااغ   كيتااب منشحيواانغ  تاا مفه منخااا يم مندين ناااغ 

ل أ ايع نشا  مسقشاي   ياثري قااع ت مفهراي إناب حاا ل ائاعااي رنااه إناب  مسخهى( قيئدي

 

(1) Binks, Martin and Christine Ennew: the relationship between UK 

Banks and their Small Business Customers, "Small Business 

Economics ,1997,9:167-178. 

(2) Scholtens, Bert (1999). "Analytical Issues in External 

Financing Alternatives for SMEs." Small Business Economics 

12: 137148. 
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ماتفيع تكلفغ تأرياغ مسقشاي  منةجياياغ، فينننااغ منةحةااغ راد إحااى مني م ال منهئاعااغ 

 نةنشاغ تلك منشنتلم  موةام ةهي،     ثم يجب أ  تك    اعهي من ص   إناهي.  

 انخفاض مستويات البحث والتطوير:    -ج

يااا تشثاال منشنتاالم منشة وااصغ  منوااناه   ةنيراااغ منواانه باحااغ  لائشااغ نلةجا

 مابةكيا منةد تعةهاف افع إنةيجاغ منيي ل بتكل  عةشه،  تحد   ف امم مقةوايريغ 

 researchخياجاغ نلشنتلم منكنااهي،   ا  ثام يياا بنايء قااامم مننحا   منةصا يه 
and development (R & D)  تحاااي  هاام أ اايع تلااك منشنتاالم، حااا  يةاااح

إنب حل    نةكهي،  يعيقا فد ماوةثشيا فد  جي  مننح   منةص يه إ كيناغ من ص    

تح يل مسفكيا إنب أنتصغ حداداغ،     منشحةشال أ  تنشا  منشنتالم ذمم مابةكايامم 

 .(1)بو اي أوهع    منشنتلم منةدلاايغ منني حغ

 وجود قوة عاملة غير متهلة:  -د

ل باندص منشهايامم خيصاغ فاد  جاي   تةأثه منشنتلم منشة واصغ  منواناهي والني

منشحيونغ   هيامم منشناييم(،  يشثال قدنايم أ ايع نشا   مواةام غ خا يم مسقشي  )

 منشنتلم ب جه قيع.  

 تفشي البيروقراطية الحكومية:   -ه

تليااب منعايواايم منحك  اااغ ر ا فيااي  فااد تيزيااز أنتااصغ منشنتاالم منشة وااصغ 

 منوناهي، بيقةنياري منشنوغ منةد يشك     خلانهي باء أنتصغ جاياي  رقشهي،   ا  

منناه قهمطاغ أحا منيدنيم منهئاعاغ منةد تيةهض نتايط تلاك منشنتالم خيصاغ ثم تيا  

 أ  متعشت بينجش ر  قاع منشه نغ،  منةد قا تأخذ ص ا قاياي رينةاأخاه فاد من قات 

منلامع نلحو   قلب منةويايح  منةاهمخاص،  را   اي يةصلاب صاايغغ إواةهمتاجاغ 

 باا  ملإرمامم منحك  ااغ قناا   ةكي لغ نةيزيز ا ح منشنيراي با  منشنتالم منواناهي 

تخصاط  تنفاذ مننهم ج  نشنع ممر مجااغ منجها ر  نزيايري فيقلااغ منشةيبياغ  تدااام أرمء 

 مننهم ج منش ض قغ نةلك منشنتلم.  

 عدم القدرة على النفاذ إلى الأسواق:   -و

ت مجه منشنتلم منشة وصغ  منوناهي تحاي أويود يةشثل فد قااع قاااتهي قلاب 

،  را   اي قاا يهاار مواةام ةهي، Lack of access to marketsمسوا م  مننفيذ إنب 

حا  ييا مننفايذ إناب مسوا م  محاا منشةصلنايم مسويوااغ ) ا  قلنال  داا د مائةشاي ( 

نلحو   قلب منةش يل  تدايم ملإا ير فد منشهمحل منشنكهي    حاايي منشنتالم، فيلاب 

غ ا تعةصاع من ص   إناب مسوا م  ونال منشثي  منشنتلم منوناهي فد منشنيط  منهيفا

 ديانغ بشثالةهي فد منشنيط  منحًاهيغ، رشاي أ  صانه حجام منشنتالم  بياا   قيهاي 

 

(1) Maas, G., de Coning, T., & Smit, v. M. (1999). Identifying 

indicators that can play a meaningful role in promoting creativity 

in SMEs-a South African study. South African Journal of Business 

Management, 39-47. 
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نهي أييا  تيزيز قااتهي قلب منشعي  غ فد مسو م  إ  موةصيقت من ص   إناهي، رشي  

ت مجه صي بغ فد منةفي ض  ع منشثوعيم منحك  اغ قنا طلب خا غ نعا محةايجيتهاي 

فًل،     ثم يشك  تتجاع تلاك منشنتالم قلاب تتاكال  جش قايم  ةجينعاغ بتكل أ

 نهااي خيصااغ تلااك منةااد مجةاايمم  هحلااغ باميااغ منةتاانال، ناااقم   قفهااي منةنيفعااد 

 .(1)منًياف

 التحديات العالمية:   -2

  اا  أراام منةحاااييم منيينشاااغ منةااد تااثثه قلااب منشنتاالم منشة وااصغ  منوااناهي 

  ي يلد: 

 ية:  المنافسة العالم  -أ

تيةنه منشنيفعغ منيينشاغ أحا منةحاييم مسويواغ منةاد ت مجاه منشنتالم منشة واصغ 

 منوناهي حا  أصنحت تلك منشنيفعغ  اياي بيا منثشينانيم،  أصنحت أرثه صاهم غ 

،  قاا تام 1995فد ظل مننظيع منةجاياي نشنظشاغ منةجاياي منيينشااغ مقةنايامل  ا  قايع 

  ا  ثام فاإ    (2)ه رنااه قلاب منشنيفعاغ منةجياياغتحايا ق نشغ منع   ريي ل ناه تاأثا

تحعا  منظه ف منشيناغ،  تحعا  مننحا   منةصا يه،  تااايب اأ  منشاي  مننتاهي، 

 منيشل فد نهج تيي ند  اع منشثوعايم قلاب منشعاة يا  منشحلاد  منياينشد، واايزم 

ل  ي ، رشاي يياا منةعا ي  قي ال  هام ننجيحها(3)قاامم تلك منشنتلم قلب منةنيفس قينشااي

 .(4)قنا ي تةنيفس فد منع   منيينشاغ

 الأزمات المالية:    - 

منشة واصغ  منشنتالمت مجاه    منةادتيا مسم يم منشيناغ منيينشاغ    منةحاييم منهئاعااغ  

 منشنتالمتثثه قلاهي بداا أرنه    تأثاهري قلاب     منةد منوناهي   ةنيراغ منونه ،  

حجام  فادنغ ،  منخفايض رنااه منعاا  فادمنخفيض  فايج   فدمنكناهي ، حا  تةعنب 

 

(1) Watson, L., & Netswera, G. (2009). Support for Rural Small 

Businesses in Limpopo Province, South Africa. Development 

Southern Africa, 225-239. 

(2) Auwal, A. M. et al., 2018. External Pressure Influence on 

Entrepreneurship Performances of SMEs: A Case Study of 

Malaysian Herbal Industry. Journal of Small Business and 

Entrepreneurship, pp. 1-22. 

(3) Sener, S., Savrul, M. & Aydin, O., 2014. Structure of Small and 

Medium-Sized Enterprises in Turkey and Global Competitiveness 

Strategies. Procedia-Social and Behavioral Sciences, Volume 150, 

pp. 212-221. 

(4) Ryan, R. M., O'Toole, C. M. & McCann, F., 2014. Does Bank 

Market Power Affect SME Financing Constraints?. Journal of 

Banking and Finance, Volume 49, pp. 495-505. 
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منةجااياي منا ناااغ  مياايري  ياااام مننصينااغ  افااض طلناايم مندااه ض  منعااحب قلااب 

،  ر   ي يشك    مجهةه بةيزيز  جه رمم رقام   ملإفلا   إنبمنشكت ف  شي قا يثرى  

تلك منشنتلم بة فاه ضشينيم منده ض  ملإقينيم منًاهيناغ   انح مائةشاي  نلنحا  

شي  نلشنتالم منني احغ  طاهح  وايرا تشا   بايلاغ نحشيياغ تلاك  منةص يه   نح مائة

 منشنتلم   عيقاتهي قلب منةييفد    مسم غ. 

 تطوير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات:    -ج

أصاانحت تكن ن جاااي منشيل  اايم  ماتواايام قي اال حيواام فااد أرمء مسقشااي  

كاا  نلشنتاالم منةجيايااغ فااد منشنتاالم منكناااهي  منوااناهي قلااب حااا واا مء، حااا  يش

منشة وصغ  منوناهي مواةخامع   مارراي بكفايءي أرناه  ا  خالا  منةكااف  اع تدناايم 

 بنيء قلاقيم ر ناغ  ع بيئيا  جار نخفض منةكيناف،   ع   (1)منشيل  يم  ماتويام

قشلاء جار نزييري منشناييم  منحو   قلب  زمياي خفاض تكايناف ماتوايام،  شاي 

 إجاهمء منةنايرام  اع  اهريء   (2)أواهع نلشياي لاميثري إنب رفيءي أقلب   يينجاغ  

 تنفااذ  (3)مسقشي   منيث ا قلب منش اري   ملإقالا  قا  منشنتاأي  تعا ي   نةجيتهاي

مابةكيامم منشيناغ بة فاه  واا بايل نجشع مس  م  نعا منفج ي منةش يلااغ  ا  خالا  

 .(4)منتنكيم ماجةشيقاغ قلب مانةهنت

 تعاقدات:الحفاظ على علاقات ال -د

متجهاات  يظاام منشنتاالم منكناااهي  ااع ضاان ط منشنيفعااغ منيينشاااغ فااد ظاال نظاايع 

مني نشغ )ق نشغ ملإنةيج،  ق نشاغ مسوا م (، نحا  منةييقاا  ا  مننايط   اع منشنتالم 

منشة وااصغ  منوااناهي، منةااد تيشاال رشاا ار  حةشاال نلشاا مر  قصااع مننااايا أ  تدااايم 

بةجشااع  ك نايم إنةايج منشنتالم  ةيااري  منخا يم ذمم منولغ بيلإنةيج، أ  منةد تدا ع 

منجنعاغ،  ر   ي يشثل تحاي نةلاك منشنتالم حاا  قلاهاي  شياواغ مسقشاي  منشةييقاا 

 

(1) Sener, S., Savrul, M. & Aydin, O., 2014. Structure of Small and 

Medium-Sized Enterprises in Turkey and Global Competitiveness 

Strategies. Procedia-Social and Behavioral Sciences, Volume 150, 

pp. 212-221. 

(2) Kabanda, S., Tanner, M. & Kent, C., 2018. Exploring SME 

Cybersecurity Practices in Developing Countries. Journal of 

Organizational Computing and Electronic Commerce, 28(3), pp. 

269-282. 

(3) St-Pierre, J. et al., 2015. SME Development Challenges in 

Cameroon: An Entrepreneurial Ecosystem Perspective. 

Transnational Corporations Review, 7(4), pp. 441-462. 

(4) Eniola, A. A. & Entebang, H., 2015. Small Firm Performance-

Financial Innovation and Challenges. Procedia-Social and 

Behavioral Sciences, Volume 195, pp. 334-342. 
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قلاهي بينج ري منشصل بغ  بيسواييا منةنيفعااغ، فاد ضا ء مواةهمتاجايم ملإنةايج منةاد 

  قلنال تنةهجهي منشنتلم منكناهي،  ر  مس اه مناذي يعاةاقد تا مفه منشيهفاغ منفنااغ  ا

نزياايري وااهقغ ر اي منشناياايم  ر ام  مننًاايقغ  (1)منشنتاالم منشة وااصغ  منوااناهي 

نخفض تكيناف منةع ي   منةخزي   ت صال منعالع  فا  تفًاالام منشعاةهلك بجا ري 

قيناغ  بأقل تكلفغ  شثلغ نلةنلب قلاب طا   فةاهي ماواةهرمر ناهأ  منشاي  منشعاةثشه، 

 .   بينةيند خفض  خيطه ماوةثشيا منفهري

 ثالثاً: أهم المخاطر التي تواجهها المنشآت المتوسطة والصغيرة:
ت مجه منشنتلم منشة وصغ  منوناهي  خيطه قايااي تهاار  ج رراي  مواةام ةهي، 

فيلب وانال منشثاي  غيننااغ تلاك منشنتالم نايرامل  اي تعاةشه بياا منشهحلاغ مس ناب  ا  

غ ييااا  يااا   اانخفض،  أ  نتاأتهي، فشيااا  مننداايء  ماوااةام غ نةلااك منشنتالم منني ااح

فااه   شياوااغ أنتااصةهي رااد مسرنااب فااد ماقةواايرمم منني اااغ، حااا  تشااال تلااك 

ماقةويرمم إنب موةاييب نعنغ أرنه    منشنتلم منةد تحهرهاي أنتاصغ منًاه امم، 

ل فاد  قلب حا  أ  أنتصغ منشنتلم منةد تد ع قلب منفه  منشةيحغ راد مسرثاه  اا قي

لااك منشنتاالم فااد مسواا م  منشةخووااغ فااه  أقشااي  منااا   منشةدا ااغ حااا  تجااا ت

ل  اي ياةم تنفااذري  ا  جيناب أ نحاك مناذي  قاا  اييريغ، فهد تيةشا قلب منفه ،  غينناي

يك   نايهم  ظيئف بينفيل  نكانهم ينحثا   قا  فاه  اييرياغ أفًال،  راذم مننا ع 

يخةلف ق  منشنتلم منديئشاغ قلاب منًاه اي،  منةاد تةيلا  بينشتايارغ فاد مسقشاي  

منةجيايغ نةاجغ نياع  ج ر خايا أفًل نششياواغ منيشال منهييضاد، فنتايط منشنتالم 

منشاف ع بينفه  يك   أرثه محةشيال نلندايء  ماواةشهما  خلا  فاه  قشال  دياناغ 

بنتيط منشنتلم منةد تحهرهي منًه اي،  قيري  ي تك   أنتصغ منشنتلم منةد تاايهري 

ايه بينذره أ   ياام ملإناي  راد فداط ملإني  قلب مساجح  اف قغ بينًه اي،  ج

ل  انه  ينااأ  أقشايال  ثل   ياام منذر ا فد  وه،  رذم ييند أ  قاارمل قلاالال نعاناي

اييريغ، حا  أنهم بحيجغ إنب  واا نلااخل  نااس ناايه  خاايا أفًال نليشال، راذم 

ل راد قااع قاااتهي فاد  فًلال قا  أ   ا  منشخايطه منةاد ت مجاه تلاك منشنتالم أيًاي

   إنب أو م  منةش يل  مائةشي ،  ضع ابحااغ منشنتالم،  رشاي  ا  مسوانيب من ص

. راذم رشاي يدياا  ا  أرام (2)مسويواغ منةد تجيل منشنتلم منوناهي تخهج  ا  منعا  

 خيطه تأرال منشتنيم منشة وصغ  منوناهي   ةنيراغ منونه ر  قاع  ج ر تيهياف 

ش يال  مائةشاي ، خيصاغ منةش يال  حار نهي يشكنهاي  ا  خلاناه مننفايذ إناب أوا م  منة

مسط   أجلا، حا   ي مم  رنيك مخةلاف ناس فدط با  منا   و مء فد منيينم منشةدااع 

 

(1) Tuluce, N. S. & Dogan, L, 2014. The Impact of Foreign Direct 

Investments on SMEs' Development. Procedia -Social and 

Behavioral Sciences, Volume 150, pp. 107-115. 

(2) See: Global Entrepreneurship Monitor, Globle Report 2015/2016, 

p19-25. 
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 منني د ح   تحايا  يراغ تلك منشنتالم،  إنشاي يشةاا ماخاةلاف قا   يراةهاي ناامخل 

منا   نفعهي، بل     بهني ج تنش ي أ  تش يلد رخه،  را  مس اه مناذي ياثثه قلاب 

ل قلااب فيق لاااغ اواام منعايواايم   ضااع ماوااةهمتاجايم نةلااك منشنتاالم،  يااثثه أيًااي

 جيام موةفيرتهي بأي  زميي تفًالاغ أ  بهم ج تشاازيغ تعاةهاف رقهاي أ   عايقاتهي 

فد مننفيذ سو م  منةش يال منشحلااغ  منا نااغ،   ا  ثام ضاشي  مواةشهمايةهي، ف جا ر 

قلاب منشعاة ى منا طند قاا يخلاا  تيايايف  خةلفاغ قلاب  عاة ى منشجةشاع منااا ند  

تنيقًيم تي   موةشهمايةهي. فهنيك راموغ نشنظشغ منيشل منا ناغ قا حارم أرثاه  ا  

ل رنااهمل فاد منشواصلحيم  خشع   تيهيف فاد خشعاغ  واني   ر ناغ  ثلات غش ضاي

 .(1)منشعةخا غ

رذم فًلال ق   جا ر  جش قاغ رنااهي  ا  مني م ال منةاد تةيلا  بناحاغ مسقشاي  

رمء  تداام منشنتلم منوناهي . فيلاب وانال منشثاي   جاا أناه إذم راي  رنايك  تهتنط بأ

ل فد تكيناف نتايط منشنتالم منشة واصغ منواناهي  اع  جا ر  تايارغ جاااي  منخفيضي

نةنير  منشيل  يم مائةشيناغ فأ  ذنك يثري إنب مييري حجام تلاك منشنتالم فاد منعا   

نشنتلم فدا يثري ذنك إناب ماتنيطهاي منهوشد، أ ي فد حينغ ماتفيع تكيناف نتيط تلك م

بينع   غاه منهوشاغ  خه جهي    منع   منهوشاغ، رشي أ  راكل منجهيم منشوهفد 

ل آخه فد تداام أرمئهي  . (2)منذي تيشل    خلانه ييا قي لال ري ي

 

 

(1) See: Pobobsky G (1992). Small and Medium Enterprises and Labor Law, 

International Labor Review. Vol. 131, No. 6. 

(2) Ayyagari, Meghana, Thorsten Beck, and Ash Dernirgo~-Kunt (2007). "Small 

and Medium Enterprises Across the Globe," Small Business Economics 

29: 415-434. 



 

 
514 

 

 2019يونيةوالعشرون  الثانيالعدد  جامعة الأزهر   –كليات التجارة  المجلة العلمية لقطاع 

 

 ( المراحل الإرشادية لنموذج دورة الحياة/ النمو    3شكل رقم )

 المبيعات   إيرادات                                                                            

 
 
 
 
 
Source: Sara Carter and Dylan Jones-Evans: Enterprise and Small Business 

Principles, Practice and Policy, Second Edition, Pearson Education 
Limited 2006, England, P:107. 
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نيرااغ منوانه ندا منا  يخًع تنظاام نتايط منشنتالم منشة واصغ  منواناهي   ة

 تتااهيييم يًااشهي إطاايا قااين ند، فًاالا قاا  ناا مئح  كشلااغ،  قاا منا  نةتااجاع 

ماوةثشيا، إضيفغ إنب  حيرم  ةخووغ،  ق منا   نا مئح  خةواغ نةنظاام نتايطهي، 

 تااثري واا ء منناحااغ مندين ناااغ،  تصنااا  وايواايم نلإنفااي  منياايع ا تةعاام بيانًاانيط 

دا،  ع ق مقا تنظاشاغ غاه  مضاحغ  غااه  حكشاغ، منشيند،   ج ر نظيع ضهيند  ي

 إفهمط  ضيف فاد منلا مئح منشنظشاغ نناحاغ مسقشاي ، إناب ماتفايع تكايناف  شياواغ 

مننتاايط،  تزميااا مندااا ر منشفه ضااغ قلااب تلااك منشنتاالم،  شااي يحااا  اا  فيقلاةهااي فااد 

واشينهي مانا يج بيسو م  ،  ر   ي قا يافع منشنتلم  ع مخةلاف أحجي هي أ  قاشغ اأ

منشعةثشه إنب منيشل فد منع   بو اي غاه اوشاغ خيصغ إذم  ي رينات تكلفاغ منيشال 

منهوااشد  هتفيااغ جااامل،  راا   ااي قااا يحه هااي  اا  مننفاايذ سواا م  منةش ياال منهوااشاغ 

 منحو   قلب قه ض اوشاغ أ  مندايع بخاا يم تاهتنط بةنشااغ مسقشاي ، أ  إجاهمء 

بهااي نلحشييااغ ماجةشيقاااغ إذم  ااي مقةدااام تلااك قداا ر ولعاالغ منة ايااا،  يفدااا منيااي لا  

منشنتلم أ  تكيناف  عيرشيم منًشي  ماجةشيقد تيا  هتفيغ جامل،  ر   ي قاا ياثثه 

فد مننهييغ قلب نش ري  موةام ةهي،     ثم فإ     مسرشااغ باذ  منجها ر نحا   زياامل 

ذ مندين   بتاكل    منتفيفاغ  تجنب مندا ر منحك  اغ  ملإرمايغ غاه منًه ايغ،  إنفي

فيي    ضع إطايا قاين ند  مضاح   ةعا    حكام نلشنتالم منشة واصغ  منواناهي 

 منشةنيراااغ منواانه،  تنعاااط منداا منا   منلاا مئح منةااد تعاايقا قلااب إنتاايء  تعااجال 

 تهخاص تلك منشنتالم،   ضاع  يايياه  حيواناغ  نظايع ضاهيند  نيواب   لائام 

ماجةشايقد،   ضاع إجاهمءمم  نصنايغ قشلهاي،   ضاع نظايع  اه   فياي  نلًاشي 

 نيواانغ نةز ياااري بااينشهمف  مسويواااغ  مسامضااد،  تنعاااط ملإجااهمءمم منةنظاشاااغ 

. ا  خالا  تفياال مسطاه مندين نااغ ،  تفياال (1)نلةيي لام منحك  اغ  ع تلك منشنتلم

 مسطه منةنظاشاغ ، تصنا  منح رشغ قلب منشنتلم منشة وصغ  منوناهي.

 
منشة وصغ    (1) نلشته قيم  منةنفاذيغ  من طناغ  منخصغ  ملإوةهمتاجاغ  منةفيصال:  نشزيا    

 .  27 – 26 منوناهي  منشةنيراغ منونه  اييري مسقشي ،   
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 :Business Incubator(1)نات الأعمال  توفير مزيد من حاض -د

منحًينغ رد  نظ  غ قشل  ةكي لغ ت فه رل منعنل     كي   جهز  نيواب باه 

رل ملإ كينيم منشصل بغ نناء منشتاه ع،   انكغ  ا  منيلاقايم  ماتوايام بشجةشاع 

مسقشي   منوانيقغ،  تااما قا  طهيا  إرماي  ةخوواغ تا فه جشااع أنا مع منااقم 

ب نجيح منشنتلم منشلةحدغ بهاي،  منةنلاب قلاب منشتايرل منةاد تاثري منلامع نزييري نع

إنب فتلهي،  ت فه منحيضنغ  حاامم إنةيجااغ  إرماياغ ذمم تجهاازمم خيصاغ  لائشاغ 

ون مم )فةاهي ماحةًاي (، راذنك  3 ديبل قام ميجيايغ  اق  غ  نفةهمم ا تزيا ق  

إرمايااغ  فناااغ  تاا فه خااا يم  هرزيااغ  تااةهرغ  ثاال أقشااي  منعااكهتيايغ، خااا يم

 تع يداغ، خل  ص ا ذرناغ نلنجيح أ ايع ا مر مسقشاي   ا  منتانيب،  تا فه باهم ج 

 ةخووغ نةش يل منشنتلم منجااي  ذمم أفكيا  نةكهي    خلا   هريم اأ  منشاي  

منشخيطه،  بهم ج تش يل حك  اغ،   نكغ احي  مسقشي ،  منشعةثشهي ،  منشعايقاي 

 تدايم منشةيبيغ  منةداام بتكل  عةشه.      خلا   عةتياي منحيضنغ فد

 المطلب الثالث 
 دور المنشآت المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر 

 في دعم الاقتصاد المصري 
، حااا  يااهى (2)رناايك مخااةلاف بااا  مننظهياايم منةااد تفعااه مننصينااغ  منةًااخم 

ل فد حينغ ت ظاف ري ال فالا ت جاا بصيناغ،  أ  ماقة واير منكلاواك أ  ماقةوير رمئشي

 
قيوم:    (1) خينا  وصفب  ر.  منةفيصال،  تنمية نشزيا     في  المشروعات  حاضنات  دور 

والمتوسطة الصغيرة  للصناعات  التنافسية  نلونيقيم  القدرات  منهمبع  منا ند  منشلةدب   ،

صنييء   منتنهم ي:  2007ن فشنه    22  –  20منوناهي  منشة وصغ،  قيطف  دور  ، 

وا الصناعي  النسيج  تنمية  في  الأعمال  مس نب لاقتصاديحاضنات  منيهباغ  مننا ي   ،

، قيطف منتنهم ي،  حشا  خةيا  2003ينييه  29 – 27نلحيضنيم منونيقاغ، منديرهي، 

، نا ي  همرز مننح    دور حاضنات الأعمال في توسيع القاعدة التكنولوجية منحل جد:  

منهبيط،  يا    منونيقاغ  منةياي ،  نلةنشاغ  منيهباغ  منشنظشغ  شا  ،  ح2001منونيقاغ، 

منحل جد:   عالمية  خةيا  وتجار   أساسية  مفاهيم  التكنولوجية،  الأعمال  حاضنات 

نلةنشاغ  ومصرية،   منيهباغ  منشنظشغ  منونيقاغ،  منحيضنيم  ح    مس نب  منيهباغ  مننا ي 

 . 2003منونيقاغ  منةياي ، منديرهي، ينييه 
 منظه:  (2)

مرد:    - ا زي  لأخطر  ر.  تحليل  للبطالة،  السياسي  الرأسمالية  الاقتصاد  مشكلات 

 . 1998، قينم منشيهفغ، منك يت، المعاصرة

مشكلة التضخم في مصر أسبابها ونتائجها مع برنامج مقترح لمكافحة ر. ا زي مرد:    -

 .  1980، منهاحغ منشوهيغ منيي غ نلكةيب، الغلاء

النقود  نظرية النقود والأسواق المالية )مدخل حديث لنظرية  محشا أب  منفة ح قلب مننيقغ:    -

 .  2001، 1 كةنغ ملإ ييع، ملإوكناايغ، ط  والأسواق المالية(
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ية مم  قنا منة ظاف منكي ل ر   تاخل    جينب منا نغ،     ثم فدا مغفل منكلاواك 

منيلاقغ با  ملإنفي  منييع  مننصينغ،  يهى  اينةس أ  رنايك قلاقاغ طهرياغ باا   ياا  

مننصينغ  حجم منعكي  قلب مسجل منص يل، فيننصينغ قنا منكلاواك رد بصينغ محةكيراغ 

انز" أنه ا ي جا تنيقض با  مننصيناغ  منةا مم ، فداا يةحدا   بصينغ راكلاغ.  يهى "ر

ت مم  ماقةوير قلب منشعة ى منكلد  يويحنه  ج ر بصينغ فد قنوه منيشل،  نكا  

بيوةخامع منعايوغ منشيناغ منة واياغ ) ًايقف ملإنفاي    ًايقف منًاهمئب( يشكا  

ي  منيايع  مننصيناغ، مييري ملإنةيج  إيجير فه  منيشل، فهنيك قلاقغ قكعاغ باا  ملإنفا

فيننصينغ قنا رانز رد بصينغ إجنيايغ  بصينغ مخةايايغ نةهى منشااوغ منندايغ أ   يا  

مننصينغ منصنايد ر  منذي يةناه  ا  فةاهي إناب أخاهى،  أ  أي  حي ناغ نةجاي م راذم 

منشيا  نل ص   إنب  عة ى منةتنال منكي ل واثري إناب منةًاخم  قااع ماواةدهما، 

مننصينااغ يةعاا   ااع راكاال مسجاا ا منحداداااغ منعاايئاي،. رشااي يااهى  حااا  أ   عااة ى

"فاهر ي " أ  منعايويم منشيناغ منة وياغ تكلف منخزمنغ منيي غ تكلفغ رناهي تةعنب فد 

قجز منش ممنغ منيي غ،   اي يةنيهاي  ا   تايرل يعاننهي منااي  منيايع.   ا  مننظهيايم 

مننصيناغ  منةًاخم فاد مسجال   منحايثغ تفعاه فلانس ب ج ر قلاقغ قكعااغ باا   ياا 

مندواه، حا  ياهى إ كينااغ تحداا   ياا  بصيناغ  دنا    اع  ياا  تًاخم  يةاا . 

نظهيغ منة قيايم منه اااي نةفعاه  جا ر قلاقاغ طهرياغ باا   ياا  منةًاخم   ياا  

مننصينغ )منهر ر منةًاخشد(  مناذي يظهاه فاد وانيانيم  ثشينانايم منداه  منشيضاد 

ل رذه منيلاقغ منصهريغ( حا  تهى أ  منة قيايم تاثثه ) قجز  نحنب فلانس ق  تحلا

فد مننتيط ماقةويري، فةلك مننظهياغ أرمي نةحلاال منعال ك  تاأثاه منة قاع فاد تصناا  

منعايوغ ماقةويريغ  قلب ول ك منع  . رشي رنيك منةفعاه منةكن نا جد نلنصيناغ قناا 

نةياايب بيااض "ج ميااف  اا  اةه" منااذي يااهى أ  مابةكاايامم منجاياااي تااثري إنااب م

مندصيقيم إا منهي قا تاثري إناب منكشايب  ارا ر  بصيناغ فاد قصيقايم أخاهى،  أ  

 تكلغ مننصينغ رد  تكلغ  ثقةغ،  أ  مننصينغ منةكن ن جااغ راد ثشا   ثقات يجاب أ  

 يةحشله منشجةشع فد ونال تداع ماقةوير.  

نعاند رشي أ يام بيض مناامويم إنب  ج ر قلاقغ ق يغ  ميجيباغ باا  منحجام من

ندصايع منشنتالم منشة واصغ  منواناهي  مننشاا  ماقةوايري، حةاب يشكا  مناةحكم فااد 

ل بااا  تنشاااغ منشنتاالم منشة وااصغ  ل ق يااي  حااارمم مننشاا  مسخااهى،  أ  رناايك ماتنيطااي

% 50. رشي تعيرم فد منا    هتفيغ منااخل بنحا   (1) منوناهي  مييري  ياام مننش 

 

النقديوهاه  حش ر  ية  :    - التحليل  في  الحديثة  منلننيناغ، الاتجاهات  منشوهيغ  مناما   ،

 . 1988،   1منديرهي، ط 

(1) See: Beck, Thorsten, Ash Dernirgfiq-Kunz, and Ross Levine 

(2005a). "SMEs, Growth, and Poverty: Cross-Country Evidence," 

Journal of Economic Growth 10: 199-229. 
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%  ا  منيشيناغ فاد قصايع 60 واط بنحا       ة وط إجشيند مناخل،  تشثل فاد منشة

 .(1)منونيقيم منةح يلاغ

ل فاد رقام   بتكل قيع تليب منشنتلم منشة واصغ  منواناهي منهواشاغ ر امل ري اي

%  ا   ة واط 50ماقةويرمم مند  اغ، فهد تعيرم فد مناا    هتفياغ منااخل بنحا  

ع %  اا  منيشينااغ فااد قصااي60إجشاايند منناايتج منشحلااد  تشثاال فااد منشة وااط نحاا  

%  اا  إجشاايند منشنتاالم 99،  تتااكل فااد  وااه نحاا  (2)منواانيقيم منةح يلاااغ

%    إجشايند منداشاغ منشًايفغ 80ماقةويريغ منخيصغ غاه منزامقاغ،  تعةهم بنح   

منةد ينةجهي مندصيع منخي ،  ييشل به نح  ثلثد مند ي منيي لغ  ثلاثاغ أابايع منياي لا  

 .(3)فد من ظيئف منخيصغ خياج مندصيع منزامقد

 بنيء قلب تيهيف  مماي منةجياي منخياجاغ فإ  منشنتالم منشة واصغ  منواناهي 

%  ا  80%    قار منشنتلم منخيصغ غاه منزامقاغ فد  واه،  تحدا  99تتكل  

%  ا  إجشايند 66إجشيند منداشغ منشًيفغ ندصيع مسقشي  منخي ،  تتنل أرثه  ا   

وناهي   ةنيراغ منونه فد رقام .  يظهه ر ا منشنتلم منشة وصغ  من(4)مند ي منيي لغ

ماقةوير مند  د قلب  جاه خاي   ا  خالا   جها رمم جهايم تنشااغ منشتاه قيم 

 لاايا   5.4مناذي قايع بًا     2018منشة وصغ  منوناهي   ةنيراغ منونه خلا  قيع  

أنف  نتأي صناهي   ةنيرااغ منوانه،  حوالت   251جناه فد ص اي قه ض ننح   

 لا     31.7نشاغ منشجةشياغ  منةاايب قلب تش يل بلع   ته قيم مننناغ مسويواغ  منة

ل    خلا   ي يلد: (5)جناه  ، رشي يشك  من ق ف قلب ر ا تلك منشنتلم أيًي

 أولاً: هيكل المنشآت المتوسطة والصغيرة والمتناهية الصغر:  
بلع إجشيند منشنتلم منشة وصغ  منوناهي  منشةنيراغ منونه فاد مناا   منيهبااغ 

% نةعجل  واه 44    نتأي، تهرز منيار مسرنه  نهي فد  وه بنعنغ   لا  5.5نح   

%،  فاد منة ظااف 80نعنغ  عيرشغ نةلك منشنتلم فد مننيتج منشحلد ملإجشيند بنحا   

%،  بتاكل قايع تعايرم تلاك منشنتالم فاد منحاا  ا  20.5فد مندصيع منهوشد نحا   

نغ  عايرشةهي فاد مننصينغ بتكل نعند فد قار  ا  مناا   منيهبااغ، حاا  تةاهم ح نعا

%،  رااد نعانغ أقال رثاااه قا   ة وااط 40  10قشيناغ مندصايع منهوااشد نعانغ باا  

 

(1) Ayyagari, Meghana, Thorsten Beck, and Ash Demirgoq-Kunt 

(2007). "Small and Medium Enterprises Across the Globe," Small 

Business Economics 29: 415-434. 

(2) Ibid. 
من  (3) قيع  منشثوعغ  منيهباغ  منا    فد  ماوةثشيا  تدهيه  نيخ  ماوةثشيا،  نًشي   يهباغ 

 . 78،   2006، منك يت، ي نا  2005
 . 39 مماي ماقةوير  منةجياي منخياجاغ،    (4)
نةيئج   (5) منونه،  منشة وصغ  منوناهي   ةنيراغ  منشته قيم  تنشاغ  منجيممم جهيم  تدهيه 

  .1،   2018منجيممم  ته قيم منجهيم، 
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%،  ر   ي يشثل تحااي نةلاك 60منشعيرشغ منشعجلغ فد ماقةويرمم منني اغ منةد تنلع  

منشنتلم فد خل   زيا    فه  منيشل. رذم  تنلع قار منشنتلم منواناهي   ةنيرااغ 

أناف   2336.2 نهي  نتالم  ةنيرااغ منوانه نحا    نتأي    2.4منونه فد  وه نح   

أنااف  نتااأي  7.8%  2.7أنااف  نتااأي صااناهي بنعاانغ  64.4%،  97 نتااأي بنعاانغ 

ل 0.3 ة وصغ بنعنغ  %    إجشيند قار منشنتلم،  يةهرز نتيط تلاك منشنتالم أويواي

فااد قصاايع تجااياي منجشلااغ  منةجزئااغ  إصاالاح منشهرناايم حااا  بلااع قااار منشنتاالم 

%    إجشيند قار منشنتلم منيي لغ فاد 57ناهي فد رذم مندصيع نح   منشة وصغ  منو

%  منشنتلم منواناهي نحا  21ماقةوير ركل، ري  نواب منشنتلم منشة وصغ نح   

 .(1)%58%،   ةنيراغ منونه نح   24.3
 (4شكل رقم )

 توزيع المنشآت المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر 

 
  منهبااع منهمبااع  اا  منياايع منشاايند رشااي قاايع جهاايم تنشاااغ منشتااه قيم خاالا

 تاه ع صاناه  4587 لاا   جنااه ننحا   535بةدايم قه ض بلنت    2017/2018

أناف  تاه ع   185.3أنف فهصغ قشل،  رذم تدايم قه ض ننحا     11.2 فهم نح   

أنف فهصغ قشل،  قا توااا   185 لا   جناه أتيح نح     757 ةنيرد منونه بداشغ  

%، يلااه فاد 37.2ء منشهمرز مس      فه  منيشل بنعنغ  إقلام منديرهي  مندنيي  واني

%، رشااي رااي  نواااب  حيفظاايم 33منشهراز منثاايند إقلااام ملإوااكناايغ  منااانةي بنعانغ 

%  ا  ملإجشايند، 53.8منوياا    فه  منيشل فد منشنتلم  ةنيراغ منوانه نحا   

ب منجنا  م ر   ي ييكس حه  منحك  غ قلب ت جاه  زياامل  ا  مارةشايع نشحيفظاي

  يينجااغ ماخااةلاام منهاكلاااغ منديئشااغ، نةعااةح ذ منشحيفظاايم رثافااغ منعااكي  )إقلااام 

منديرهي،  ملإوكناايغ،  مننحاهي  منشن فاغ  مننهباغ  رفه منتا   منتهقاغ( قلب نحا  

 
منيهبد،    (1) منندا  صنا    والصغيرة  منظه:  الصغر  متناهية  بالمشروعات  النهوض 

 . 161،  159، 14، 12، 11،   2019، والمتوسطة في الدول العربية
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%  اا  إجشاايند منةتاانال بينشنتاالم 32.3% أنااف فهصااغ قشاال بنعاانغ تناايرز 27.6

 .(1)منوناهي   ةنيراغ منونه

 أثير المنشآت المتوسطة والصغيرة على الدورة الاقتصادية:ثانياً: ت
تثثه منشنتلم منشة وصغ  منوناهي   ةنيرااغ منوانه بتاكل رنااه قلاب  عايا 

منا اي ماقةويريغ خالا  تأثاهراي قلاب منحاا  ا   يااام مننصيناغ  منةًاخم، حاا  

ا  ا  تعيرم فد خل  فه  قشل جاياي بةكلفغ اأوشيناغ  نخفًغ  شي يعيرم فاد منحا

ل فد خفاض  يااام منةًاخم قا  طهيا  مندًايء  مننصينغ    جهغ، رشي تعيرم أيًي

قلب منةح يلام غاه منشنةجغ بي ةويصهي نلاوةثشيا  منةتانال ماقةوايري  ا  جهاغ 

أخااهى، خيصااغ  ااع  ييناايي ماقةوااير  اا  منهراا ر منةًااخشد  ااأنه  ااأ   يظاام 

تااايب  بنايء طنداغ قايرياغ ماقةويرمم، بيلإضيفغ إنب أ  رذه منشنتالم تيشال قلاب  

تعةصاع تص يه منشنتلم منديئشغ  اييري  نتلم أرناه  أرثاه تصا امل بشاي ييا ر بايننفع 

 قلب ماقةوير مند  د.  
إناب حاا     2017/2018 بتكل قيع تتاه باينيم نهييغ منهبع منهمبع    قايع  

 قاا    منةحع  فد منصيقاغ ماواةاييباغ نعا   منيشال حاا  حاا  ميايري فاد فاه 

%،  تناايقص حجاام 1.7أنااف فهصااغ قشاال بشيااا  نشاا   474منيشاال منجاياااي بنحاا  

% إنااب 11.9%(، نااانخفض  يااا  مننصينااغ  اا  17.8منشةيصلااا  بشيااا  منخفاايض )

%،  تتاه باينيم منة ميع مننعند نلشتةنلا   ف  مننتيط ماقةوايري إناب تهراز 9.9

ي منجشلاغ  منةجزئااغ %(، يلاااه قصايع تجاايا23.1مننعانغ مسرنااه فاد قصاايع منزامقاغ )

%، 11.5%، فدصاايع منةتااااا  مننناايء 12.1%، فدصاايع منواانيقغ منةح يلاااغ 13.7

%  ا  جشلاغ 77%، بإجشايند 7.6%، ثام قصايع منندال  منةخازي  8.9فدصيع منةيلام  

%  ديبال 11.4منشتةنلا ، رشي منخفض  يا  مننصينغ فد منشحيفظيم منحًاهيغ إناب  

ل فد رل    حًه  ايف   % فد منهبع منشنيظه    منييع 12.9 منعيب ،  تنيقص أيًي

ل بين ضع منعيب ،  ع  نه موةدهما فد حًه  من جه مننحهي  ايف من جه مندنلد قايوي

من جه مندنلد،  أ  ري  رنايك ماتفايع  لحا ظ فاد حًاه  اياف  حيفظايم منحاا ر 

رشي ويرشت منشنتلم منشة وصغ  منوناهي .(2)% قلب منة مند12.4%  11.3بفيا   

ل،  ع بايقد مندصيقايم ملإنةيجااغ مسخاهى فاد ماقةواير، قلاب   ةن يراغ منونه أيًي

خفض  ياام منةًخم بينحا    منةح يلام غاه منشنةجاغ  م ةواي  ماواةثشيامم 

ل نةاجااغ نلإصاالاحيم   منةتاانال ماقةواايري، رشااي منخفًاات تلااك منشياااام أيًااي

ماوةدهما ماقةويري  تحعاا  ماقةويريغ  منهاكلاغ منةد منةهجةهي منحك  غ اوةييري  

منخفض  ة وط  ياا  منًاخم منيايع )قلاب   2017/2018 نيخ ماوةثشيا. ففد قيع  

 
ماقةويري   (1) مسرمء  تدهيه  ةيبع  ملإرماي،  منةخصاط  منشةيبيغ  ملإصلاح  منظه:  مماي 

منشيند   منهمبع  منييع  منهبع  خلا    ،  2017ريعشنه    18،  2016/2017 ماجةشيقد 

  74 – 76 . 
 .  73 – 68منشهجع منعيب ،    (2)
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% إناب 24.4%  لإجشايند منجشه اياغ  ا   21.6% إناب  23.3أوي  وان ي(  ا   

%، نانخفض  ة وط  يا  منةًخم منييع )قلب أوي  ون ي( خلا  منهبع منهمباع 22

%(،  يعاجل 30.3% ) دياناغ بحا مند 13ه إنب نلح  2017/2018   منييع منشيند  

%( نذمم منفةهي    منييع منعيب ، 31.9% ) ديانغ بح مند  12.7إجشيند منجشه ايغ  

ناأخذ  ة وط  ياام منةًخم )حًه أ  إجشيند منجشه ايغ( متجيه تنيقود مقةنايامل 

% قلاب منةهتااب، 26.9%  26.2حاا  واجل    2017/2018   منهبع منثيند نييع  

% قلااب منةاا مند خاالا  منهبااع منثيناا ، ناعااجل نحاا  14.8%، 14.9خفض إنااب  نااان

% فااد منهبااع منهمبااع بيااا أ  بلااع ذا تااه فااد منهبااع مس    اا  قاايع %12.7  13

( 6.  منتااكل اقاام )(1)%33.4%، 32.2حااا  بلااع قلااب منةهتاااب  2017/2018
 ي ضح ذنك.  

 (5شكل رقم )
حتى الربع الرابع   2016/2017تطور معدلات التضخم من الربع الثالث 

2017/2018   

 
المصررردر: وزارة التخطررريت والمتابعرررة والإصرررلاح الإداري، تقريرررر متابعرررة الأداء الاقتصرررادي 

 . 69، ص 2017ديسمبر  18، 2016/2017والاجتماعي خلال الرابع والعام المالي 

 ثالثاً: إعداد الكوادر المهنية المؤهلة: 
 ةنيرااغ منوانه )بيقةنايا منهاي  همراز تعيقا منشنتلم منشة واصغ  منواناهي  

تاايب ذمتاغ نششياواغ أنتاصغ ملإنةايج بتاكل  عاةشه   جاي  نششياواغ منشعاح نايم 

ملإرمايغ  منةدناغ  منةع يداغ  منشيناغ(  ينكاهي  منيي لا  فاهاي فاد مرةعايب  زياامل  ا  

م،  شاي منشيهفغ منفناغ  منخنهمم منيشلاغ فد  جيام قاياي تةيل  بنتايط تلاك منشنتال

يثرلهم لإرماي  نتالم إنةيجااغ ذمم حجام أرناه، فهاد تيشال قلاب ظها ا تنشااغ فحاغ 

منشنظشا  أوي  قايع  موةشهما منشنتلم منكناهي،  يزيا  ا  فاه  منةنا ع  منة واع 

فد منشدااي ملإنةيجاغ نةلك منشنتلم فد منشعةدنل، رذم  قا تلدت تلك منشنتلم تاااينيم 

ر اي نلةااايب قلاب ايايري مسقشاي ،  بلاع قاار   123، حاا  تام تنفااذ  2018خلا   

 ةااب   ةاابغ، رشاي تعايرم منخاا يم غااه منشينااغ منشدا اغ نةلاك   4670منشةاابا   

 
 . 81، 78 مماي منةخصاط،  هجع ون  ذرهه،    (1)
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منشنتاالم قلااب تصاا يه  تحعااا  جاا ري  نةجيتهااي  مياايري منشناياايم  ت واااع نصااي  

 .(1)مسقشي   ت فاه قشينغ  اابغ

 ستهدفة:رابعاً: توجيه الأنشطة للمناطق التنموية الم
تحد  منشنتالم منشة واصغ  منواناهي   ةنيرااغ منوانه منةا ط  ملإنةايجد  ا  

خلا  مانةتيا منجنهمفد نهي،     ثم منشعيرشغ فد منةص ا ماقةوايري  ماجةشايقد 

فد منشجةشع منذي تيشل    خلانه، حا  يعيقا صنه حجم تلك منشنتلم  ينكاهاي  ا  

دهب     اخلام ملإنةيج،     ثم تيا تلك منحهفاا   صنيا منونيع قلب منة ط  بين

منشنتلم  همرز جذب نونيقيم أخهى جاياي،  را   اي ياثري إناب ت وااع  منةتايا 

اقيغ منةنشاغ منونيقاغ   ي يةنع ذنك    تص ا صانيقد  حًاياي. ف فا  مانةتايا 

% فاد من جاه 33، فداا ت مقات إناب نحا  2018منجنهمفد نةلك منشنتلم خلا  قيع  

% نلشحيفظيم منحا ريغ،   فا  4% نلحًه،  12% نل جه مندنلد،  51مننحهي،  

% نلدصاايع 17% نلنتاايط منةجااياي، 57قصيقاايم مسنتااصغ، فدااا ت مقاات إنااب نحاا  

%  هااا  حاااهي  2% نلدصااايع منوااانيقد،  8% نلدصااايع منخاااا د،  16منحاااا مند، 

 ي ضااح منة ميااع مندصاايقد نشتااه قيم مننناااغ مسويواااغ رثافااغ منيشينااغ  منةنشاااغ 

نةاايب  ف  نعب منشناينع منشنواهفغ حعاب مندصيقايم نلأ اني  منيي اغ إناب نحا   م

% نكاال  اا   ااايه منتااهب  منةنشاااغ 8.8% نشتااه قيم منوااهف منوااحد، 62.5

% نهصف منصه ، نةنلع منشنينع منشنواهفغ 1.3% نلشنيند منيي غ،  18.5منشةكي لغ،  

ندصايع منناحاغ،   %47% ندصايع منواحغ،  45 ف  قصيقيم تنشاغ منشجةشع إنب نحا   

. رشاي يةًاح  ا  منتاكل منةايند (2)% نهفع قاامم منجشيايم3% نلاقم ملإرماي،  5 

 (. 6اقم )

 
 . 6،   2018تدهيه منجيممم جهيم تنشاغ،  هجع ون  ذرهه،  (1)
 . 7منشهجع منعيب ،    (2)
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 (6شكل رقم )
 توزيع المنشآت الصغيرة ومتناهية الصغر 

 
 المصدر: تقرير انجازات جهاز تنمية المشروعات مرجع سبق ذكره.  

 خامساً: دعم وتمكين ريادة المرأة:
مننصينااغ نلااذر ا  ملإنااي  فااد منهبااع منهمبااع  اا  قاايع  ااع تحعااا   ث ااهمم 

، إا أنه  ي ممنت رنيك فج ي ن قاغ تيكس منجش ر مننعند نع   منيشل 2017/2018

ل بينذر ا قلب منهغم    منخفيض  يا  مننصينغ باا  ملإناي   فد موةاييب ملإني  قايوي

% 6.7إناب %،  ديانغ بشيا  بصينغ منذر ا مناذي منخفاض 24.7%  ديبل 21.2إنب  

، رذم  قا تهرز  يا  مننصيناغ 2016/2017% فد منهبع منشنيظه    قيع  8.2 ديبل  

%  دياناغ بشياا  بصيناغ 55.6ونغ( نانلع نح    24-20با  ملإني  فد منفحغ منيشهيغ )

%،  راا   ااي يشثاال إراااما 19.8بااا  منااذر ا نااذمم منفحااغ منيشهيااغ  منااذي بلااع نحاا  

 1.34اغ اأ  منشي  مننتهي خيصغ  ع ت مجاا نحا   نلاوةثشيامم منكلاغ منش جهغ نةنش

 .(1)%    جشلغ منشةيصلا  ق  منيشل46.8 لا      ملإني  فد حينغ بصينغ بنعنغ  

بتكل قيع، يعيرم تأرال منشنتلم منشة وصغ  منوناهي   ةنيراغ منوانه بتاكل 

منكلااغ  أويود  فيي  فد قشلاغ منةنشاغ ماقةويريغ بةأثاهري فد منشةناهمم ماقةوايريغ

منةد تةشثل فد إجشيند مننيتج منشحلد  مارخيا  ماوةثشيا  ماواةهلاك  منوايرامم، 

فنيننعنغ لإجشيند مننيتج منشحلد تثثه تلك منشنتلم قلب ت فاه منعالع  منخاا يم  فا  

ل  تفًالام منشعةهلك مننهيئد أ  من واط  شي يزيا    منااخل منشحلاد،  تحدا  ماتفيقاي

غ قنا موةخامع ق م ل ملإنةيج،     ثم مييري حجم مننايتج منشحلاد فد  ياام ملإنةيجا

 تن قه )منشنةجيم مننايلغ أ  منشكشلغ(، حا  أ  تلك منشنتالم تيةناه  حاامم إنةيجااغ 

تيةشا قلب منةش يل منذمتد نشينكاهي،  تيشال قلاب تينحاغ منشااخهمم منخيصاغ منييطلاغ 

 
 . 71 – 70 هجع ون  ذرهه،    (1)
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ي فاد مواةثشيامم إنةيجااغ  خا ااغ  تا يهري رمخل ماقةوير منشحلد،  تدا ع بة ظافها

نةحدا  أابيح  شي يحا    راجغ ماقةشير قلب ماقةاهمض مناامخلد أ  منخاياجد  ا  

جهغ، رشي أنهي ت ظف نعنغ رناهي  ا  مسابايح منشحدداغ  اهي أخاهى فاد مواةثشيامم 

ت وييم  حلاغ    جهغ أخهى، فًلال ق  أ  تلك مسابايح تخًاع ننظايع منًاهمئب 

يعيقا قلب تحعاا  منننااغ مسويوااغ  منخاا يم منشحلااغ مسخاهى،  شاي منشحلاغ منذي  

يثري إنب مييري  عيرشةهي    خلا  تينحغ مارخيا منخي  فد تش يل منةنشاغ، رشي أنه 

 نظااهمل نعايوااغ مسجاا ا منشنخفًااغ منةااد يةديضااهي منيااي ل   بينشنتاالم فااد ملإنفااي  

واغ منًه ايغ" مننيتجغ ق  ميايري ماوةهلارد "منصلب قلب منعلع ماوةهلاراغ مسوي

ل، رشاي تةشااز راذه منشنتالم بياتفايع  مناخل مننداي بشداما  حاي نداياغ  محااي(  هتفياي

 يا  ر ام  اأ  منشي   شي يثري إنب ميايري حجام ماواةثشيا منكلاد فاد ماقةواير، 

 رذم يًش  ماتفيع  ياام مننش  ماقةويري  ا  خالا  قشال  ًايقف ماواةثشيا 

منحاي نلاوةهلاك( حا  منهي تد ع بإنةيج أرنه قاار  شكا   ا  منعالع منشحلااغ )منشال  

 شي يحفز ماقةويرمم منشحلاغ،  يثري إنب مييري حجام منصلاب منكلاد فاد ماقةواير، 

  اا  ثاام متعاايع ر اي ملإنفااي   ملإنةاايج  ماوااةثشيا  بينةاايند متعاايع ر اي مننتاايط 

 . ماقةويري،  افع  يا  مننش  رشحولغ نهيئاغ

 الخلاصة والنتائج والتوصيات:  
منخلاصااغ : يشثاال ت واااع نصااي   صاا   منشنتاالم منشة وااصغ  منوااناهي   ةنيراااغ 

منونه إنب منخا يم منشيناغ  غاه منشيناغ، أحا مناقيئم مسويواغ نةأرال تلاك منشنتالم 

بيقةنيارااي  حااهك ائاعااد نلنشاا  ماقةواايري تعااةهاف منحااا  اا  مننصينااغ  منةًااخم 

اغ منحايي ماجةشيقاغ،  ر   ي يةصلب  زياامل  ا  منجها ر نجشاع منناينايم  تحعا  ن ق

 ملإحويءمم نةحايا  فهم  يراغ  طنايغ قشلهي  ر اري منشنتا ر فاد رقام ماقةواير 

مند  د  تيزيز ر اري فد قشلاغ مننش  ماقةويري،  بشي يةعا   اع منجهايم منهقيبااغ 

ب تونح "منيش ر منفدهي نلاقةواير"  منشثوعيم منشيناغ بشي يحد  مننهض  نهي،  حة

ل يا ا ح   تنشاغ مندصيع منخي . ل مفةهمضاي   ناعت نش ذجي

 النتائج:  
ا قلب منهغم    أرشاغ تلك منشنتلم منةد رير يجشع قلاهي ماقةوايري  ، إا أناه  اي 1

ممنت قاامتهي غاه  عةنلغ خيصغ فد منة وع فد مسو م  منخياجاغ،  منشعايرشغ فاد 

منويرامم،     ثام تا فاه مننداا مسجنناد  منحاا  ا  منيجاز فاد  اازم    مييري  نش 

 منشاف قيم.

ا يشك  أ  تعيرم تلك منشنتلم بفيقلاغ فد تص يه  تنشاغ منعلع  منخا يم منةد تناةج 2

نلعاا   منشحلاااغ نةواانح واالع  خااا يم تواالح نلةوااايه، حااا  أ  تلااك منشنتاالم 

%    إجشيند مندا ى 75شل بهي نح   منشة وصغ  منوناهي   ةنيراغ منونه  منةد يي

%  ا  إجشايند 17منيي لغ فد  وه، تول نعنغ منشنتلم منةد تد ع بينةواايه  نهاي  
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. رنيك  نايرامم حك  ااغ قايااي فاد راذم منشجاي   نهاي قلاب وانال (1)قار منشنتلم

منشثي   نيراي منننك منشهرزي فاشي يةيلا  بزيايري نعانغ منشكا   منشحلاد فاد منةواناع 

،  جه ر جهيم تنشاغ منشتاه قيم منةاد تشات (2)ن مارمم  مييري منويرامملإحلا  م

 ته ع نلحو   قلب فه  توايهيغ  ا  خالا    222   ته اح قار    2018قيع  

 .(3)ندصغ منةجياي منا ناغ
ا تحةيج تلك منشنتلم ننذ  منشزيا    منجه ر  تدايم منخا يم منشينااغ  غااه منشينااغ 3

لإنةيج  ت فاه منشعيقامم منفناغ  ملإرمايغ  ماقةويريغ ،  خيصغ فاشي يةيل  ب ويئل م

 تيايل بهم ج ملإنةيج بينشنتلم منحهفاغ  منشنزناغ بشي يةع   اع محةايجايم مسوا م  

 منخياجاغ  اغنيم  أذ م   تفًالام منشعةهلكا  نلشنةجيم مناا يغ منةدلاايغ.  

 قد يكون من المناسب عرض التوصيات التالية:  التوصيات : 

 

فااد تحايااا   : أرشااغ تحعااا  قشلااايم جشااع مننايناايم،  تحدااا  ماتعااي   منةنعاااأولا

تيهيف   يرااغ منشنتالم منشة واصغ  منواناهي،   ةنيرااغ منوانه،   يينجاغ 

أ جه مندو ا منحيناغ  إممنغ منةنيقًيم با  منةييايف منهواشاغ حةاب ا تاثري 

تلاك منشنتالم،  حةاب إنب تت ريم فد تخواص إنفي  منجهيم منشينحغ نةنشاغ  

ا يك   منةيهيف قيئ  أ  تحاي أ يع نفيذ تلك منشنتالم إناب أوا م  ملإقاهمض 

 منةش يل، فدا يثري موةخامع تيهيف  ا   جهاغ نظاه  نفاهري إناب فداا فاه  

 تش يلاغ  حةشلغ نهي.  

 

 ً : ييا حجام ر ام  مسقشاي  منةجياياغ،  حجام منشنايايم  اقام مسقشاي  ثام قاار ثانيا

فاد تلاك منشنتالم بتاكل قايع  دايياس أرثاه  لاء اغ نةحاياا منحجام منش ظفا   

 مننعند نهي ق  قاشغ مسص  .  

 

 ً : تتجاع منشنتلم منشة وصغ  منوناهي منةاد تدا ع قلاب مابةكايا )منةاد تعاةخاع ثالثا

 نويم ملإقهمض ماناكةه ند،  مقةشير نظم منفا تهي ماناكةه نااغ  منةحواال 

م ولاول منة اياامم نلشنتالم منكناهى( بةداايم ماناكةه ند،  تش يل  ته قي

ح مفز نلنح   منةصا يه نةتاجاع مابةكايا  جاذب  تيزياز ا مباط رمئشاغ باا  

 منشنتلم ذمم منشيهفغ منشحلاغ  مسجنناغ.

 

 
منةجياي  منونيقغ  (1) منةنشاغ   مماي  نةيزيز  منةجياي  منونيقغ  إوةهمتاجاغ  مماي   ،

 . 51،   2016/2017منونيقاغ  منةجياي منخياجاغ 
 . 168،   2019صنا   منندا منيهبد:  هجع ون  ذرهه،  (2)
 .  6تدهيه منجيممم منجهيم،  هجع ون  ذرهه،    (3)
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 ً : تدااايم تعااهالام لإيجااير قلاقاايم إنةاايج ميجيباااغ تواايقايغ ق يااغ  ةنيرنااغ بااا  رابعررا

منواانه  اا  جهااغ،  بااا  منشنتاالم منشنتاالم منشة وااصغ  منوااناهي   ةنيراااغ 

 منكناهي    جهغ أخهى فد ض ء محةايجيم مسو م   تفًالام منشعةهلكا .

 

 ً : تفيال حيضنيم مسقشي  منةاد تنيواب طناياغ تلاك منشنتالم نةنشااغ مندااامم خامسا

منةنيفعاااغ،  رقاام منةخوواايم منةااد تهرااز قلااب منشهاايامم منحهفاااغ منشةشااازي 

ل،  تدايم مننوح  من هقييغ  ابصهي بينشثوعيم منيلشااغ   همراز مننحا   قينشاي

 ماتعااي  بااا  حيضاانيم مسقشااي   جهاايم تنشاااغ  لمنيينشاااغ،  تحدااا  منةكي اا

منشتااه قيم   نظشاايم منشجةشااع منشاااند   ااهريم اأ  منشااي  منشخاايطه 

  منجي ييم  منشهمرز مننحثاغ نةاقام تنيفعاغ تلك منشنتلم.  

 

 ً رذه منشنتلم  قت مسم ايم ماقةوايريغ أ  تنااه  : إنتيء صنيري   طناغ ناقم سادسا

منا امم ماقةويريغ أ  ظه ا ب مرا منشنيفعغ منتاياي أ  قنا حاا   ملإغاهم  

أ  منةيثااه منشثقاات، أ  نشااا خااا يتهي إنااب منهيااف أ  منواانيقيم غاااه منةدلاايااغ 

 نلةوايه.  

 

 ً هااغ نلةااأثاه فااد : ماوااةخامع منكاافء  منفيااي  نلإقيناايم  مننفداايم منيي ااغ منش جسررابعا

 ياام مننصينغ،    خلا  ت جاههاي نلشنتالم ملإنةيجااغ منشة واصغ  منواناهي 

ل إناب تخفااض بصيناغ منشةيلشاا   منتانيب  ملإناي ،    ةنيراغ منونه، مواةهامفي

 تأرال مسياي منيي لاغ منييطلاغ،  ت جااه طلناغ منجي يايم إناب  اي ية مفا   اع 

ع بااينةيلام منفنااد  منواانيقد  ةصلناايم واا   منيشاال فااد  وااه،  ااع مارةشااي

 منشة وط  ف   منشة وط  منييند.

 

 ً : تنفاااذ وايواايم مقةواايريغ تعااةهاف منشنتاالم منشة وااصغ  منوااناهي   ةنيراااغ ثامنررا

منونه منةد تنةهج موةهمتاجايم نلةن يع ماقةويري يد ع قلاب مابةكايا،  منةاد 

 مارمم.  تيةشا قلب وايويم  مضحغ نلةوناع نلةوايه  نلإحلا   حل من 

 


