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
اســة ࢫبــرامجࢫالــشراكةࢫالدوليــةࢫࢭــʏࢫتحقيـــقࢫتحديــدࢫفاعليـــةࢫإســɺاماتࢫإڲــʄࢫرٮڈــدفࢫɸــذهࢫالد

تحديــدࢫإســɺاماتࢫبــرامجࢫالــشراكةࢫالدوليــةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫ :ࢫالتنميــةࢫالمــستدامةࢫمــنࢫخــلالأɸــداف

ࢫتحقيـــــقࢫ.ࢫالتنميـــــةࢫالمـــــستدامةأɸـــــداف تحديــــــدࢫ ࢫالتنميـــــةࢫالمـــــستدامة،أɸـــــدافيتحديـــــدࢫمـــــستو

ࢫتحديـــــدࢫمتطلبـــــات. s,SDGࢫالتنميـــــةࢫالمـــــستدامةࢫأɸـــــدافآليـــــاتࢫالـــــشراكةࢫالدوليـــــةࢫلتحقيـــــقࢫ

تحديــدࢫالمعوقـاتࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫs,SDG.ࢫالتنميــةࢫالمـستدامةأɸــدافالـشراكةࢫالدوليــةࢫلتحقيـقࢫ

ʈــــــادةࢫ. ࢫالتنميـــــةࢫالمــــــستدامةأɸـــــدافبـــــرامجࢫالـــــشراكةࢫالدوليـــــةࢫࢭــــــʏࢫتحقيـــــقࢫ زتحديـــــدࢫمق؅فحـــــاتࢫ

ʈـــةࢫࢫإڲـــʄࢫالتوصــل.ࢫالتنميــةࢫالمـــستدامةأɸـــدافإســɺاماتࢫبـــرامجࢫالــشراكةࢫالدوليـــةࢫࢭــʏࢫتحقيـــقࢫ ؤر

ࢫالتنميـــــةࢫأɸــــدافࢫإســــɺاماتࢫبـــــرامجࢫالــــشراكةࢫالدوليـــــةࢫࢭــــʏࢫتحقيـــــقࢫمــــستقبليةࢫمق؅فحــــةࢫلزʈـــــادة

المـــܦݳࢫטجتمـــاڤʏࢫالـــشاملࢫللمـــسئول؈نࢫعـــنࢫبـــرامجࢫالـــشراكةࢫالدوليـــةࢫࢭـــʏࢫثـــمࢫعمـــلࢫ.المـــستدامة

وكـــــــذلكࢫالمـــــــܦݳࢫטجتمــــــاڤʏࢫبالعينـــــــةࢫلݏݵ؄ـــــــفاءࢫ .مفــــــردة) ٧٥(المؤســــــساتࢫاݍݰɢوميـــــــةࢫوعـــــــددɸمࢫ

مفـــرداتࢫوقــــدࢫتـــمࢫعمــــلࢫ) ١٠(عـــددɸمࢫכɠــاـديمي؈نࢫوالميـــداني؈نࢫࢭــــʏࢫمجـــالࢫالـــشراكةࢫالدوليــــةࢫو

اســـــةࢫفيمــــــاࢫيتعلـــــقلإثبـــــاتمقيـــــاسࢫ ضࢫوتوصـــــلتࢫنتـــــائجࢫالد رࢫܵـــــݰةࢫالفــــــر ࡧبɴتـــــائجࡧمتغ؈ــــــفاتࡧو

اســــــةࡧكمــــــاࡧيحــــــددɸاࡧاݍݵ؄ــــــفاء اتࢫمؤســــــسيةࢫبɴــــــسبةࢫ: رالد رتمثلــــــتࢫفيمــــــاࢫيڴــــــʏࢫبــــــرامجࢫبنــــــاءࢫقــــــد

عاتࢫتنموʈـــــــةࢫبɴــــــسبةࢫ%)١٠٠( ،ࢫثـــــــمࢫبــــــرامجࢫحمايـــــــةࢫاجتماعيـــــــةࢫ%)٩٠(و،ࢫيلٕڈــــــاࢫبـــــــرامجࢫومــــــشر

،ࢫوأخ؈ــفاࢫبــرامجࢫوقائيــة)%٦٠(بɴــسبةࢫ
ً

ࢫأمــا%).٥٠(وȋــرامجࢫݍݰــلࢫالمــشكلاتࢫטجتماعيــةࢫبɴــسبةࢫ، 

ࡧالتنميـــــةࡧالمـــــستدامةࡧكمـــــاࡧࡧيحـــــددɸاࡧأɸـــــدافࡧبـــــرامجࡧالـــــشراكةࡧلتحقيـــــقࡧبالɴـــــسبةࢫلمتطلبـــــات

ࢫ%)٩٠(ࢫتمثلـــــتࢫࢭـــــʏࢫاعتمـــــادࢫالـــــسياساتࢫالمتعلقـــــةࢫبالـــــشراكةࢫبɴـــــسبةࢫاݍݵ؄ـــــفاء ن،ࢫيلٕڈـــــاࢫأنࢫيɢـــــو

ʈـــةࢫمـــش؅فكةࢫبـــ؈نࢫالـــشرɠاء لثقـــةࢫوטح؅ـــفامࢫالمتبـــادلࢫبـــ؈نࢫأطـــرافࢫالـــشراكةࢫبɴـــسبةࢫوا، ؤɸنـــاكࢫر

ʈـــــةࢫمــــــستقبليةࢫلزʈـــــادةࢫفاعليــــــةࢫ %).٦٠( ࢫالــــــشراكةࢫبــــــرامجࢫإســـــɺاماتؤواستخلـــــصتࢫالباحثــــــةࢫر

  .المستدامةࢫالتنميةࢫأɸدافالدوليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ
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Summary 
This study aims to determine the effectiveness of the 

contributions of the international partnership programs to 
achieve the SDGs through: Identifying the contributions of 
the international partnership programs in achieving the 
SDGs. Identify the requirements of the international 
partnership to achieve the Sustainable Development Goals. 
Identify proposals to increase the contributions of 
international partnership programs to the achievement of 
the Sustainable Development Goals. Then a comprehensive 
social survey of the officials of the international partnership 
programs in government insƟtuƟons and the number (75) 
individual, as well as the social survey sample of experts and 
field experts in the field of international partnership and the 
number of (10) vocabulary has been a measure to prove the 
validity of the hypotheses and reached the results of the 
study in relation to the results of the study variables As 
determined by experts: Institutional capacity-building 
programs were as follows (100%), followed by development 
programs and projects (90%), social protecƟon programs 
(60%), prevenƟve programs and programs to solve social 
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problems (50%). Partnership programs to achieve the 
Sustainable Development Goals as determined by the 
experts represented in the adoption of policies related to 
the partnership (90%), followed by a common vision among 
the partners, and trust and mutual respect between the 
parƟes of the partnership (60%). InternaƟonal Partnership in 
Achieving Sustainable Development Goals. 
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

ࢫحࢫوقوٮڈــــاࢫالدافعــــةࢫونجــــاɸــــدفɺا ɸــــوࢫࢭــــʏࢫالتنميــــةࢫمثلمــــاࢫכسا؟ــــۜܣלɲــــسانࢫɸــــوࢫالعنــــصرࢫ

،ࢫفالتنميـةࢫۂـʏࢫالتوظيـفࢫכمثـلࢫلɢـلࢫ ࢫبمـشاركةࢫالعنـصرࢫالȎـشر يبرامجɺاࢫࢫواستدامْڈاࢫمرɸو ن

ࢫالمɴشود   . رלمɢانياتࢫالȎشرʈةࢫوالماديةࢫالمتاحةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫلإحداثࢫالتطو

ࢫبـــــلࢫȖــــشملࢫɠافـــــةࢫجوانّڈـــــاࢫ،كمــــاࢫإٰڈـــــاࢫلاࢫتقتــــصرࢫعڴـــــʏࢫجانــــبࢫواحـــــدࢫمــــنࢫجوانـــــبࢫاݍݰيــــاة

  .عيةࢫوטقتصاديةࢫوالبيȁيةטجتما

ࢫالمتقدمـــةࢫوالناميـــةࢫعڴـــʏࢫحـــدࢫالمجتمعـــاتوȖعـــدࢫالتنميـــةࢫالɺـــدفࢫالـــذيࢫتتطلـــعࢫإليـــھࢫɠافـــةࢫ

ࢫلكث؈ـفࢫ،السواء لࢫوȖعت؄فࢫالمجتمعاتࢫالناميةࢫۂʏࢫأشـدࢫالمجتمعـاتࢫحاجـةࢫللتنميـةࢫلإيجـادࢫاݍݰلـو

ࢫالرحيمࢫاعبــــد(1مــــنࢫالمــــشكلاتࢫטجتماعيــــةࢫوטقتــــصاديةࢫوالبيȁيـــــةࢫالۘــــܣࢫȖعــــاɲيࢫمٔڈــــا يݍݰيـــــدر

ن،   )م٢٠٠٩ووآخر

اࢫࢭـــــʏࢫالمجتمعـــــاتࢫبɢافــــــةࢫ وȋـــــذلكࢫاحتلـــــتࢫقـــــضيةࢫالتنميـــــةࢫبمختلـــــفࢫجوانّڈــــــاࢫمɢانـــــاࢫبـــــار
ً ً
ز

ɸــا الوســيلةࢫ رأنواعɺــاࢫكمــاࢫحظيــتࢫباɸتمــامࢫالعديــدࢫمــنࢫالبــاحث؈نࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالمجــالاتࢫباعتبا

ࢫمعʋــشةࢫأفــضلࢫللأفــرادࢫوخاصــةࢫȊعـــدࢫأنࢫ ىالمثڴــʄࢫلتحقيــقࢫحيــاةࢫأفــضلࢫللمجتمعــاتࢫومــستو

اســــــبࢫالتخلـــــفࢫوآفــــــاقࢫالتنميــــــةاشـــــتدتࢫوطــــــأ الفتاحࢫنــــــاڊʄ،ࢫعبــــــدأحمــــــدࢫ(2وةࢫالــــــصراعࢫبــــــ؈نࢫر

  ).م٢٠٠٧محمودࢫمحمدࢫمحمود،

ࢫالمطلــوبࢫبــ؈نࢫ،ࢫعلمــاءࢫاقتــصادࢫالتنميــةوقـدࢫاســتخدم نࢫȖعب؈ـفࢫטســتدامةࢫلإيــضاحࢫالتــواز

  ٣).م٢٠١٥،يࢫللتعليمࢫالقطرכعڴʄالمجلسࢫ(النموࢫטقتصاديࢫوالمحافظةࢫعڴʏࢫالبʋئةࢫ

ࢫواȖــــسعࢫلʋــــشملࢫ،الــــستʋناتنميــــةࢫטقتــــصاديةࢫبــــالتغ؈فࢫمنــــذࢫعقــــدࢫوقــــدࢫأخــــذࢫمفɺــــومࢫالت

ࢫوتحقيــقࢫ،لالنمــوࢫטقتــصاديࢫȖغي؈ــفࢫɸيɢــلࢫלنتــاجࢫوتقليــلࢫالتفــاوتࢫࢭــʏࢫالــدخوࢫإڲــʄࢫبالإضــافة

ʉعɺـا الـةࢫالفقـرࢫوتوسـيعࢫفـرصࢫالعمـلࢫوإشـباعࢫاݍݰاجـاتࢫלɲـسانية،زالعدالةࢫࢭʏࢫتو بثʋنـةࢫ(4زࢫوإ

ائدةࢫأبوࢫعيد،   ).م٢٠٠٨رالمحȘسب،

ʈــــلࢫعقــــدࢫمــــؤتمرࢫכمــــمࢫالمتحــــدةࢫالمعۚــــܣࢫ٢٠١٢ وࢭــــʄࢫيونيــــو ʈــــوࢫديࢫجــــان؈فوࢫبال؄فا ُࢫبمدينــــةࢫ ز ر

ــــــࢫالــــذي SDGSبالتنميــــةࢫالمـــــستدامةࢫ لمـــــؤتمرࢫכمـــــمࢫ ࢫɸـــــوࢫטســـــمࢫالمختــــصر."٢٠+رʈــــو"ُࢫعـــــرفࢫࢫبــــ

                                                             
  
 
  
  



 

  ٤٩١ 

–    

 
ڲـʄࢫجانـبࢫآلافࢫمـنࢫالمـشارك؈نࢫࢫقـادةࢫالعـالم،ࢫإاجتمعࢫفيھ،ࢫالمتحدةࢫالمعۚܣࢫبالتنميةࢫالمستدامة

،ࢫلȘـــشكيلࢫالكيفيـــةࢫالۘـــܣࢫ ىمـــنࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫوالمنظمـــاتࢫغ؈ـــفࢫاݍݰɢوميـــةࢫومجموعـــاتࢫأخـــر

ࢫالعـدلࢫטجتمـاڤʏࢫونكفـلࢫحمايـةࢫالبʋئـةࢫࢭـʏࢫɠوكـبࢫي؅قايــدࢫ زيمكـنࢫ٭ڈـاࢫأنࢫنحـدࢫمـنࢫالفقـرࢫوɲعـز

  :ࢫɸدفاࢫوۂ١٧ʏ ɸدافيتࢫتمࢫصياغةࢫכ،ࢫحاكتظاظھࢫباستمرار

 .أشɢالھࢫبɢلࢫمɢانالقضاءࢫعڴʏࢫالفقرࢫبجميعࢫ )١

اعةࢫالمستدامةʄالقضاءࢫعڴ )٢  .رࢫاݍݨوعࢫوتحقيقࢫךمنࢫالغذاǿيࢫوالتغذيةࢫالمحسنةࢫوالز

 .ضمانࢫتمتعࢫاݍݨميعࢫعʋشࢫܵݰيةࢫوȋالرفاɸيةࢫࢭʏࢫجميعࢫכعمار )٣

 . ضمانࢫالتعليمࢫاݍݨيدࢫالمنصفࢫوالشاملࢫلݏݨميعࢫوȖعزʈزࢫفرصࢫالتعلمࢫمديࢫاݍݰياة )٤

 .فتياتواةࢫب؈نࢫاݍݨɴس؈نࢫوتمك؈نࢫالɴساءࢫوالاالمس )٥

 .ضمانࢫتوافرࢫمصادرࢫالمياهࢫوالصرفࢫالصڍʏࢫلݏݨميع )٦

ةࢫعڴـــــــʏࢫخــــــدماتࢫالطاقـــــــةࢫاݍݰديثـــــــةࢫالموثوقـــــــةࢫ )٧ ࢫاݍݨميـــــــعࢫبتɢلفــــــةࢫمʋـــــــسو رضــــــمانࢫحـــــــصو ل

 .والمستدامة

 .Ȗعزʈزࢫمصادرࢫالنموࢫטقتصاديࢫالشاملࢫلݏݨميعࢫوالمستدام )٨

ةࢫعڴʏࢫالصمود )٩  .رإقامةࢫبɴيةࢫتحتيةࢫقاد

 .يماࢫبئڈاࢫالمساواةࢫداخلࢫالبلدانࢫوفاɲعداماݍݰدࢫمنࢫ )١٠

 .جعلࢫالمدنࢫوالمستوطناتࢫالȎشرʈةࢫآمنةࢫلݏݨميعࢫومستدامة )١١

 .ضمانࢫوجودࢫأنماطࢫاسْڈلاكࢫوإنتاجࢫمستدامة )١٢

هإجراءاتاتخاذࢫ )١٣  .رࢫعاجلةࢫللتصديࢫلتغ؈فࢫالمناخࢫوآثا

 حفظࢫالمحيطاتࢫوالبحارࢫواستخدامɺاࢫعڴʏࢫنحوࢫمستدامࢫ )١٤

 .عڴʏࢫنحوࢫمستدامحمايةࢫالنظمࢫטيɢولوجيةࢫال؄فيةࢫوترميمɺاࢫوȖعزʈزࢫاستخدامɺاࢫ )١٥

 .السلامࢫوالعدل )١٦

Ȗعزʈـــــــــــــــــــزࢫوســـــــــــــــــــائلࢫالتنفيـــــــــــــــــــذࢫوتɴـــــــــــــــــــشيطࢫالـــــــــــــــــــشراكةࢫالعالميـــــــــــــــــــةࢫمـــــــــــــــــــنࢫأجـــــــــــــــــــلࢫالتنميـــــــــــــــــــةࢫ )١٧

  .)٢٠٣٠ࢫالمتحدةࢫللأممࢫالتنموʈةࢫالمستدامةࢫɸدافכ(١.المستدامة

                                                             
  



 

  ٤٩٢ 

–    

 


اسـةࢫاݍݰاليـةࢫوȋنـاءࢫعڴـʏࢫ اساتࢫالسابقةࢫالۘـܣࢫتناولـتࢫجوانـبࢫالد رɸناكࢫالعديدࢫمنࢫالد ر

ࢫمــاࢫســب اســاتࢫالمرتبطـــةࢫبمــشɢلةࢫالبحـــثࢫمــنࢫخـــلالࢫعــدةࢫمحـــاو رقࢫذكـــرهࢫيمكــنࢫتـــصɴيفࢫالد ر

ʏۂ:  

ࡧכو لالمحو اساتࢫتناولتࢫالتنميةࢫالمستدامة :ر   .رد

ࡧالثاɲي اساتࢫتناولتࢫالشراكةࢫالدولية :رالمحو   .رد

 

اســــــة -١ ࡧכلفيــــــةࡧالثالثــــــةࡧɸــــــدافأࡧࡧتɢـــــاـليفࡧتحقيــــــقࡧ:ࡧȊعنــــــوان٢٠٠٦)محــــــرمࡧاݍݰــــــداد(رد

اســــــةࢫعڴــــــʏࢫمــــــاࢫتحقــــــقࢫمــــــنࢫبمــــــصر ،ࢫوقــــــدࢫ٢٠١٥ࢫכلفيــــــةࢫمــــــاࢫقبــــــلࢫأɸــــــدافرࢫࢫركــــــزتࢫالد

ࢫࢭـــʏࢫ صـــدࢫالبيانـــاتࢫوجمـــعࢫالمعلومـــاتࢫلتحديـــدࢫالتقـــدمࢫالمحـــر اســـةࢫ زاســـْڈدفتࢫɸـــذهࢫالد ر ر

اسـةࢫࢭـʏࢫضـوءࢫالبيانـاتࢫالمتاحـةɸدافتحقيقࢫכ ةࢫࢫإڲـʄࢫرࢫالتنموʈـةࢫوقـدࢫتوصـلتࢫالد ورضـر

ʈـــــادةࢫمعــــــدلࢫال لمواجɺـــــةࢫمــــــشɢلةࢫالفقــــــرࢫ% ٨نمــــــوࢫטقتـــــصاديࢫليــــــصلࢫإڲــــــʄࢫزالعمـــــلࢫعڴــــــʄࢫ

اتࢫࢭــــʏࢫالمحافظــــاتࢫ ʉــــعࢫטســــȘثما روالعمــــلࢫعڴــــʄࢫاســــتدامةࢫɸــــذاࢫالمعــــدل،ࢫوالــــرȋطࢫبــــ؈نࢫتو ز

  ).م٢٠٠٦محرمࢫاݍݰداد،(١.ومعدلاتࢫالفقر

اسـةࡧ -٢ ࡧالمـسئوليةࡧטجتماعيـةࡧوالتنميـةࡧ:مࡧࡧȊعنـوانEdmund Albert (2013(رد

عاتࢫالتنموʈــةࢫࢭــʏࢫجميــعࢫأنحــاءࢫوȖــسْڈدفࢫɸــذهࢫا. المــستدامةࡧࡩــʏࡧالنيجــر اســةࢫالمــشر ولد ر

العــــالمࢫمنــــذࢫأك؆ــــفࢫمــــنࢫخمــــسةࢫعــــشرࢫعــــامࢫقائمــــةࢫعڴــــʏࢫالــــشراكةࢫإلاࢫإنࢫɸنــــاكࢫمــــشكلاتࢫ

تباطɺـــــــاࢫباݍݨɺــــــاتࢫالمانحــــــةࢫالۘـــــــܣࢫتــــــصرفࢫعڴـــــــʏࢫ عاتࢫأɸمɺــــــاࢫا رمرتبطــــــةࢫباســــــتمرارࢫالمـــــــشر و

عاتࢫوتوصـــلت ةࢫمـــشاركةࢫالقطــاعࢫاݍݵـــاصࢫومنظمـــاتࢫالمجتمـــعࢫالمـــدɲيࢫࢫإڲـــʄࢫوالمــشر ورضـــر

  ).Edmund Albert Okoro.2013(٢.ࢫالتنميةࢫالمستدامةلتحقيق

اســــة -٣ ࡧالــــشراكةࡧالمجتمعيــــةࡧوࡧالتمكــــ؈نࡧࡩــــʏࡧ: ࡧࡧȊعنــــوان٢٠١٤)وائــــلࡧعمــــرانࡧعڴــــʏࡧ(رد ردو

  تفعيلࡧالتنميةࡧالمحليةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧمصر

اســــــــةࢫتحديــــــــدࢫأɸــــــــمࢫالمعوقــــــــاتࢫالۘــــــــܣࢫȖع؅ــــــــفضࢫســــــــȎيلࢫالتنميــــــــةࢫالمحليــــــــةࢫ راســــــــْڈدفتࢫالد

مــــــــــةࢫلــــــــــصياغةࢫوتنفيــــــــــذࢫ زالمــــــــــستدامةࢫبمــــــــــصر،ࢫوࢫتحديــــــــــدࢫأɸــــــــــمࢫالــــــــــسياساتࢫوלجــــــــــراءاتࢫاللا

                                                             
  

 



 

  ٤٩٣ 

–    

 
اســةإســ؅فاتيجيةࢫفاعلــة،ࢫȖـــسڥʏࢫإڲــʄࢫتحقيـــقࢫالتنميــةࢫالمــ ࢫإڲـــʄࢫرستدامةࢫࢭـــʏࢫمــصر،ࢫوتوصـــلتࢫالد

ࢫمتطلبــــاتࢫالتنميـــــةࢫالمــــستدامةࢫأنࢫيقـــــومࢫالقطــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫبمــــسئوليتھࢫالمجتمعيـــــةࢫإحــــدىأنࢫ

ࢫوࢫإنࢫأɸـــمࢫالمعوقـــاتࢫالۘـــܣࢫتحــدࢫمـــنࢫטســـتفادةࢫمـــنࢫال؄ـــفامجࢫ،اتجــاهࢫالمجتمـــعࢫالـــذيࢫʇعمـــلࢫفيــھ

  ).م٢٠١٤،وائلࢫعمران(١.وۂʏࢫالمعوقاتࢫالتموʈليةࢫوالمعوقاتࢫالفنية

اســــــة -٤ القنــــــواتࡧالمحليــــــةࡧوتمكــــــ؈نࡧالمــــــرأةࡧ: ࡧȊعنــــــوان٢٠١٥ )اللهࡧمحمــــــدعبــــــدȊــــــسمةࡧ( رࡧد

اســـةࢫوصـــفࢫوȖــــܨݵيصࢫࡧعمليـــاتࡧالتنميــــةࡧالمـــستدامةࡧࡩـــʏالرʈفيـــةࡧ روقـــدࢫاســــْڈدفتࢫالد

ࢫالقنـــوـاتࢫالمحليــــةࢫࢭــــʏࢫتمكــــ؈نࢫالمــــرأةࢫالرʈفيــــةࢫعمليــــاتࢫوتحقيــــقࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامة ࢫ،ردو

ࢫعڴــʏࢫعــددࢫمــنࢫכ ࢫأɸــدافتحــتࢫɸــذاࢫالɺــدفࢫࢫכساســيةࢫينــدرجࢫɸـدافلومـنࢫثــمࢫاݍݰــصو

فرعيـةࢫللكــشفࢫعــنࢫدوافــعࢫمــشاɸدهࢫالɴــساءࢫلɺــذهࢫالقنــوات،ࢫوࢫالتعــرفࢫعڴــʏࢫمــديࢫتــأث؈فࢫ

ɸـــا،ࢫالكــــشفࢫعــــنࢫمـــديࢫإســــɺامࢫالــــسياساتࢫ ربـــرامجࢫالمــــرأةࢫعڴـــʏࢫأداءࢫالمــــرأةࢫالرʈفيــــةࢫلأدوا

اسـة ࢫإڲـʄࢫرלعلاميةࢫࢭʏࢫدعمࢫالمرأةࢫومشاركْڈاࢫࢭʏࢫعملياتࢫالتنميةࢫاݍݰقيقيـة،ࢫتوصـلتࢫالد

ةࢫ ࢫלعــــــــلامࢫبــــــــال؅فوʈجࢫعــــــــنࢫالقــــــــضاياࢫالمتعلقــــــــةࢫبالتنميــــــــةࢫوقــــــــضاياࢫالنــــــــوعࢫمــــــــاماɸتورضــــــــر

  ).م٢٠١٥اللهࢫمحمد،عبدȊسمةࢫ(٢.טجتماڤʏࢫوتمك؈نࢫالمرأة

اســـــةࡧ -٥ المـــــشكلاتࡧטجتماعيـــــةࡧوטقتـــــصاديةࡧ: ࡧȊعنـــــوان٢٠١٨)ٰڈلـــــةࡧالـــــسيدࡧمحمـــــد(رࡧد

ࡧوســــائلࡧטتــــصالࡧࡩــــʏࡧمواجɺْڈــــا مࢫوٮڈــــت رالبيȁيــــةࡧالۘــــܣࡧتواجــــھࡧالتنميــــةࡧالمــــستدامةࡧودو

ࢫتحقيــــــقࢫ اســــــةࢫبتحليــــــلࢫالمــــــشكلاتࢫטجتماعيــــــةࢫوטقتــــــصاديةࢫوالبيȁيــــــةࢫالۘــــــܣࢫȖعــــــو قالد ر

ࢫوســــائلࢫטتـــصالࢫࢭــــʏࢫالتوعيـــةࢫلمواجɺْڈــــاࢫمــــنࢫ رالتنميـــةࢫالمــــستدامةࢫࢭـــʏࢫشــــمالࢫســـʋناءࢫودو

اســـــةࢫاجتماعيـــــةࢫعڴـــــʄࢫمحافظـــــةࢫشـــــمالࢫســـــʋناءࢫلإلقـــــاءࢫالـــــضوءࢫعڴـــــʏࢫمـــــاࢫ رخـــــلالࢫعمـــــلࢫد

ࢫȖعـــرضࢫلـــھࢫمجتمـــعࢫشـــمالࢫســـʋناءࢫمنـــذࢫعقـــودࢫمـــنࢫالـــزم ىنࢫبفعـــلࢫتـــأث؈فࢫالتحـــولاتࢫالك؄ـــف

ʏاࢫالمحيطࢫالدوڲɺعرفʇفࢫوعوامـلࢫمختلفـة،ࢫ،الۘܣࢫ وࢫوكث؈فࢫمـنࢫɸـذهࢫالتغ؈ـفاتࢫأɸملْڈـاࢫظـر

جيــــة،ࢫɸـــذاࢫכمــــرࢫأثـــرࢫبقــــوةࢫوعنــــفࢫࢭـــʏࢫتوجيــــھࢫمسلـــسلࢫالتنميــــةࢫو ھ،ࢫأɸدافــــرداخليـــةࢫوخا

ࢫالمـــشاركةࢫوأنظمـــةࢫالتɴـــشئةࢫ قوالـــسياساتࢫالداخليـــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫاݍݰرʈـــاتࢫالعامـــةࢫوحقـــو

اســــــةوלعــــــلا ةࢫإɲــــــشاءࢫݍݨــــــانࢫتɴــــــسيقيةࢫࢫإڲــــــʄࢫرمࢫوالثقافــــــةࢫوال؅ففيــــــھ،ࢫوتوصــــــلتࢫالد ورضــــــر

دࢫالȎشرʈة ʈبࢫوتأɸيلࢫالموا شࢫعملࢫلݏݵ؄فاءࢫوتد رو ر   ).   م٢٠١٨ٰڈلةࢫالسيدࢫمحمد،(٣. ور

                                                             
  
  
  



 

  ٤٩٤ 

–    

  

اســـــــــــــــةࡧࡧ -١ شـــــــــــــــراكةࡧمـــــــــــــــنࡧأجـــــــــــــــلࡧالتنميـــــــــــــــةࡧ(ࡧࡧȊعنـــــــــــــــوانࡧBery,Levinger(2009(رد

اســةࢫالتعــرفࢫعڴــʏࢫأɸميــةࢫالــشراكةࢫ)مةࡧࡩــʏࡧأمرɢʈـاـࡧاللاتيɴيــةالمــستدا روقــدࢫاســْڈدفتࢫالد

ࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫالمـــستدامةࢫوالتوصـــلࢫإڲـــʄࢫنمـــوذجࢫلتعظـــيمࢫטســـتفادةࢫمـــنࢫمنظمـــاتࢫ

اتࢫ رالمجتمـعࢫالمــدɲيࢫࢭــʏࢫعمليــاتࢫوأɲـشطةࢫالتنميــةࢫالمــستدامةࢫالمختلفــةࢫلمـاࢫتملكــھࢫمــنࢫقــد

اسةࢫ ʈـةࢫروطاقاتࢫȊشرʈةࢫوتنظيمية،ࢫوتوصلتࢫالد رإڲʄࢫȊعضࢫالمق؅فحاتࢫللمـشكلاتࢫלدا

ةࢫوלجرائيـــــــةوالمɺنيــــــةࢫ تࢫإڲـــــــʄࢫضـــــــر رࢫوࢫالتموʈليــــــةࢫالۘـــــــܣࢫتواجـــــــھࢫبــــــرامجࢫالـــــــشراكة،ࢫوأشــــــا ور

اتࢫوالطاقــــــاتࢫכمثــــــلטســــــتغلالࢫ دࢫالȎــــــشرʈةࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫטســــــتفادةࢫمــــــنࢫالقــــــد رࢫللمــــــوا ر

ࢫأســــــاليبࢫ ʈــــــةࢫوتطــــــو اتࢫالفنيــــــةࢫوלدا فــــــعࢫالمɺــــــا رالȎــــــشرʈةࢫوالماديــــــةࢫوذلــــــكࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫ ر ر ر

لتعلـيمࢫونمـوࢫثقافــةࢫالعمـلࢫوטنجـازࢫوȖغي؈ــفࢫالمفـاɸيمࢫالمق؅فنـةࢫبــبعضࢫالمɺـنࢫواݍݰـرفࢫمــعࢫا

ࢫ ةࢫٮڈيئـــةࢫالمنـــاخࢫالنفـــؠۜܣࢫالعـــامࢫوالȘـــܨݨيعࢫعڴـــʏࢫالتنميـــةࢫمـــعࢫالتأكيـــدࢫعڴـــʏࢫالتعـــاو نضـــر ور

اتࢫاݍݨامـدةࢫلȘـسɺيلࢫ ࢫالتنفيـذ،ࢫإجـراءاترلتنفيذࢫبـرامجࢫالتنميـة،ࢫوȖعـديلࢫاللـوائحࢫوالقـرا

ࢫلتمو دࢫأخــــر يوإيجــــادࢫمــــوا فــــعࢫالــــوڤʏࢫالقــــانوɲيࢫواســــتخدامࢫالتكنولوجيـــــةࢫر رʈــــلࢫال؄ــــفامجࢫو

 )Berry-Levinger .2009(١.اݍݰديثة

اسةࡧ -٢   إعلانࡧכممࡧالمتحدةࡧللألفيةࡧعنࡧالتنميةࡧטجتماعية٢٠٠٩)البنكࡧالدوڲʏ(رد

اســةࢫتقــوʈمࢫبــرامجࢫالبنــكࢫالــدوڲʏࢫالقائمــةࢫعڴــʏࢫالــشراكةࢫمــنࢫخــلالࢫ راســْڈدفتࢫɸــذهࢫالد

ࢫوتوصـــــلتࢫ،شراكةࢫلل؄ــــفامجࢫالمنفـــــذةࢫوأɸميــــةࢫوجـــــودࢫشــــراɠاتالتعــــرفࢫعڴــــʏࢫكيفيـــــةࢫتحقيــــقࢫالـــــ

أɸميـةࢫȖعزʈــزࢫالتماســكࢫوالمـشاركةࢫلتحقيــقࢫالتنميـةࢫمــنࢫخــلالࢫتمكـ؈نࢫالنــاسࢫمــنࢫࢫإڲــʄࢫنتائجɺـا

إقامـــةࢫشـــراكةࢫناݦݰـــةࢫبــــ؈نࢫالـــشراɠاتࢫمتعـــددةࢫاݍݨɴـــسياتࢫوجمــــعࢫالبيانـــاتࢫوالمعلومـــاتࢫعــــنࢫ

 United(٢.ࢫالتنميـــةࢫيتمكنـــواࢫمـــنࢫࢫوضــــعࢫخطـــطࢫمـــستقبليةࢫل؄ــــفامجحۘــــܢالوضـــعࢫالـــراɸنࢫ
2009.Nation Millennium Declaration Social Development.(  

اســةࡧ -٣ ࡧالدولــةࡧوالــشراɠاتࡧالمجتمعيــةࡧمــنࡧأجــلࡧ 2011Levine Michael((رد

  כطفال

اســةࢫأɸميـةࢫالـشراكةࢫࢭــʏࢫالتعـرفࢫعڴـʏࢫاحتياجــاتࢫכطفـالࢫوأســرɸمࢫ راسـْڈدفتࢫɸـذهࢫالد

اســــــةوكيفيــــــةࢫتحقيــــــقࢫالــــــشراكةࢫلتــــــوف؈فࢫɸــــــذهࢫטحتياجــــــ أنࢫالــــــشراكةࢫࢫإڲــــــʄࢫرات،ࢫوتوصــــــلتࢫالد
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تتحقـــقࢫمـــنࢫخـــلالࢫالتخطـــيطࢫوالتنظـــيمࢫࢭـــʏࢫالمجتمـــعࢫلتحـــس؈نࢫال؄ـــفامجࢫوالـــسياساتࢫاݍݵاصـــةࢫ

ࢫالمحڴــــــʏࢫ يبالطفولــــــةࢫلإشــــــباعࢫاحتياجــــــاٮڈمࢫوحــــــلࢫمــــــشكلاٮڈمࢫوحمايــــــةࢫحقــــــوقɺمࢫعڴــــــʏࢫالمــــــستو

ࢫالـــشراكةࢫبخـــصوصࢫ اتࢫحـــو اســـةࢫأنࢫيـــتمࢫاتخـــاذࢫقـــرا لوالـــدوڲʏ،ࢫوأɸـــمࢫمـــاࢫتوصـــلتࢫإليـــھࢫالد ر ر

ع،ࢫالموافقـةࢫعڴــʏࢫا ʉعࢫللـشراكة،ࢫالموافقـةࢫعڴـʏࢫاختيـارࢫالمـشر اجࢫالمـشا ولموافقـةࢫعڴـʏࢫاختيـارࢫوإد ر ر

اســــاتࢫ ʉعࢫالـــشراكة،ࢫوإنࢫالـــشراكةࢫالدوليــــةࢫتقـــومࢫبتحــــس؈نࢫىاݍݨـــدورإجـــراءࢫواعتمـــادࢫد رࢫلمــــشا

ࢫالتنميةࢫטجتماعيـةࢫوࢫالموافقـةࢫعڴـʏࢫالعقـودࢫأɸدافوتطوʈرࢫالسياساتࢫטجتماعيةࢫࢫلتحقيقࢫ

  ).2011Levine Michael -(١.شراكةࢫالۘܣࢫتمࢫالتفاوضࢫعلٕڈاالٔڈائيةࢫلل

اســةࡧࡧ -٤ ࡧכلمــاɲي(رد ةࡧالتخطــيطࡧوɸيئــةࡧالتعــاو ا نو ر ࡧجديــدةࡧتطبيقــات:  ࡧȊعنــوان٢٠١١)ز

وقـــدࢫللتنميــةࡧالمحليــةࡧبالمـــشاركةࡧࡩــʏࡧالمنــاطقࡧاݍݰـــضرʈةࡧبمــصرࡧبȎنــاءࡧشـــراɠاتࡧجديــدةࡧ

اســةࢫبنــاءࢫشــراɠاتࢫجديــدةࢫٮڈــدفࢫإڲــʄࢫتــوف؈فࢫدعــمࢫاســ؅ف اتيجۛܣࢫومــستدامࢫراســْڈدفتࢫالد

للمجموعــــاتࢫالمــــستفيدةࢫومنظمــــاتࢫالمجتمــــعࢫالمــــدɲيࢫالۘــــܣࢫȖعمــــلࢫمــــعࢫاݍݰɢومــــةࢫلتحقيــــقࢫ

المزʈدࢫمنࢫالشفافيةࢫوالمسألةࢫوتوصلتࢫإڲʄࢫȊعضࢫالمتطلباتࢫلتحقيقࢫنتائجࢫإنمائيةࢫعـنࢫ

فࢫوالــــــرȋطࢫالــــــشبɢيࢫوالتموʈل،وترســــــيخࢫالمــــــسألةࢫ فــــــعࢫوלســــــɺامرطرʈــــــقࢫتــــــوف؈فࢫالمعــــــا رࢫࢭــــــʏࢫ

ةࢫالتخطـــــــــيطࢫ(٢.ݨـــــــــانࢫالتɴـــــــــسيقيةࢫبـــــــــ؈نࢫɠافـــــــــةࢫالمؤســـــــــساتࢫالمـــــــــشاركة،ࢫوالݏىمـــــــــستو ا رو ز

ࢫכلماɲي،   ).م٢٠١١نالمصرʈةࢫوɸيئةࢫالتعاو

اسـة -٥ سـةࡧوכسـرةࡧKoizumi Reizo(2013(رد رمࡧȊعنـوانࡧȖعزʈـزࡧالـشراكةࡧبـ؈نࡧالمد

ʏ٣.والمجتمـعࡧالمحڴـ)Koizumi Reizo،2013ࢫ) مʏاسـةࢫالتعـرفࢫعڴــ روࢫȖــسْڈدفࢫالد

ࢫوالمؤســـــساتࢫالمختلفـــــةࢫمثـــــلࢫوالمــــواطن؈نســـــرةࢫأɸميــــةࢫالـــــشراكةࢫبـــــ؈نࢫالمجتمــــعࢫالمحڴـــــʏࢫوכ

اســـــة،المؤســـــساتࢫالتعليميــــــة اࢫكب؈ــــــفاࢫمــــــنࢫࢫإڲــــــʄࢫرࢫوتوصــــــلتࢫالد أنࢫالــــــشراكةࢫتتطلـــــبࢫقــــــد
ً ً

ر

التفــــاوضࢫبــــ؈نࢫɸــــؤلاءࢫכطــــرافࢫلــــدعمࢫטنتمــــاءࢫداخــــلࢫالــــنظمࢫالعامــــةࢫبــــالمجتمعࢫوȖعزʈــــزࢫ

دࢫوالتوصـــــل ةࢫالمــــوا رمبــــادئࢫלفــــصاحࢫوالمـــــسألةࢫࢭــــʏࢫكيفيـــــةࢫإدا فـــــضلࢫمعـــــاي؈فࢫعمــــلࢫأࢫإڲــــʄࢫر

ࢫللتغلـــــــبࢫعڴـــــــʏࢫ اســـــــةࢫȊعــــــضࢫاݍݰلـــــــو دࢫلأطـــــــرافࢫالــــــشراكةࢫواق؅فحـــــــتࢫالد للتوســــــيعࢫالمـــــــوا ر ر

ʈةࢫوالمɺنيةࢫوالتموʈلية   .رالمعوقاتࢫלدا

                                                             
 

  
 



 

  ٤٩٦ 

–    

 
اســةࡧ -٦ وȋيــةࡧالــشراكةࡧالمــصرʈةࡧ:مࡧȊعنــوان٢٠١٤)يالعظيمࡧمɴــشاوعبــدمحمــودࡧ(رد  رכو

ةࡧواɲعɢاســـاٮڈا وقـــدࢫاســــْڈدفتࢫ.ࡧللــــصناعةࡧالمـــصرʈةالتنافـــسيةرࡧالمـــستقبليةࡧعڴــــʄࡧالقـــد

ࢫالمختلفـــةࢫلاســـيماࢫوقطاعاتـــھ القـــوميراســـةࢫمـــدىࢫتـــأث؈فࢫالـــشراكةࢫعڴـــʄࢫأداءࢫטقتـــصادࢫالد

 ࢭــــʏࢫوالتعــــرفࢫعڴــــʏࢫمفɺــــومࢫالــــشراكةࢫالدوليــــةࢫɸــــوࢫمفɺــــومࢫجديــــدࢫظɺــــرࢫالــــصناڤʏالقطــــاعࢫ

ࢫالــــــدوڲʏࢫטقتــــــصادࢫأدبيــــــات زࢫوʈمثــــــلࢫأɸــــــمࢫقــــــضاياࢫالعلاقــــــاتࢫטقتــــــصاديةࢫالــــــدوڲʏࢫوأبــــــر

اســــــةࢫإڲــــــʄࢫכخ؈ــــــفةࢫالــــــسنواتࢫࢭـــــʏࢫعلــــــمࢫטقتــــــصادࢫࢭـــــʏࢫالبحــــــثࢫموضـــــوعات رࢫوتوصـــــلتࢫالد

ةࢫوضــــــعࢫخطــــــطࢫ ࢫمتوســــــطةࢫالمــــــدىࢫȊعيــــــدةࢫإســـــــ؅فاتيجيةورضــــــر محمـــــــودࢫ(١.ألمــــــدييࢫوأخـــــــر

،عبد   ).م٢٠١٤يالعظيمࢫمɴشاو

اســـــــةࡧ -٧ العلاقـــــــةࡧبـــــــ؈نࡧتطبيـــــــقࡧآليـــــــاتࡧ: ࡧȊعنـــــــوان٢٠١٧ )إيمـــــــانࡧخليـــــــلࡧطايـــــــلࡧخليـــــــل(رد

اســةࡧتحديــدࡧمتطلبــاتࡧ رالــشراكةࡧالدوليــةࡧوتمكــ؈نࡧالمــرأةࡧسياســياࡧوقــدࡧاســْڈدفتࡧالد

ࢫʇـــــــــستخدمɺاࢫالمنظمــــــــــاتࢫاݍݰɢوميـــــــــةࢫوغ؈ــــــــــفࢫاتࡧالـــــــــشراكةࡧالدوليــــــــــةࡧالۘـــــــــܣࡧيجــــــــــبࡧأنآليـــــــــ

ࢫنجـاحࢫالـشراكةࢫ ࢫدو ناݍݰɢوميـةࢫلتمكـ؈نࢫالمـرأةࢫسياسـيا،ࢫوتحديـدࢫالـصعوȋاتࢫالۘـܣࢫتحـو ل

الدوليـــــــةࢫللمنظمـــــــاتࢫغ؈ـــــــفࢫاݍݰɢوميـــــــةࢫالدوليـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫتمكـــــــ؈نࢫالمـــــــرأةࢫالـــــــسيا؟ۜܣ،ࢫوتوصـــــــلتࢫ

اســـة اســـةࢫلعـــدةࢫنتـــائجࢫأɸمɺـــاࢫȖـــش؈فࢫنتـــائجࢫالد رالد نࢫɸنـــاكࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫךليـــاتࢫأࢫإڲـــʄࢫر

Ȗــــستخدمɺاࢫالمنظمــــاتࢫاݍݰɢوميــــةࢫوالغ؈ــــفࢫحɢوميــــةࢫذاتࢫشــــراكةࢫدوليــــةࢫࢭــــʏࢫتمكــــ؈نࢫالمــــرأةࢫ

ʈبࢫعڴـʏࢫيـدࢫ شࢫالعمـل،وȋرامجࢫالتـد رسياسياࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫمجموعـةࢫمـنࢫכسـاليبࢫومٔڈـاࢫو ر

،ࢫالتوعيــــــــةࢫوלعــــــــلامࢫטنتخابيـــــــةاݍݵ؄ـــــــفاءࢫمــــــــنࢫالمنظمـــــــاتࢫالدوليــــــــة،ࢫࢫالـــــــدعوةࢫلݏݰمــــــــلاتࢫ

لـــــــــةࢫلإقنـــــــــاعࢫاݍݨمـــــــــاɸ؈فࢫبمـــــــــشاركةࢫالمــــــــرأة،ࢫوالكـــــــــشفࢫعـــــــــنࢫمجموعـــــــــةࢫمـــــــــنࢫɠوســــــــيلةࢫفعا

ࢫنجــــــــاحࢫالــــــــشراكةࢫالدوليــــــــةࢫللمنظمــــــــاتࢫاݍݰɢوميــــــــةࢫوغ؈ــــــــفࢫ ࢫدو نالــــــــصعوȋاتࢫالۘــــــــܣࢫتحــــــــو ل

اݍݰɢوميــــــــةࢫأيــــــــضا
ً

مجموعــــــــةࢫمــــــــنࢫالمتطلبــــــــاتࢫالۘــــــــܣࢫȖــــــــستخدمɺاࢫالــــــــشراكةࢫالدوليــــــــةࢫࢫإڲــــــــʄࢫ

متاȊعــــــةࢫللمنظمــــــاتࢫاݍݰɢوميــــــةࢫوغ؈ــــــفࢫاݍݰɢوميــــــةࢫࢭــــــʏࢫتمكــــــ؈نࢫالمــــــرأةࢫسياســــــياࢫوتتمثــــــلࢫࢭــــــʏࢫ

ʈةࢫللمرأةࢫومديࢫتقدمɺا   ).م٢٠١٧إيمانࢫخليلࢫطايلࢫخليل،(٢.رمستمرةࢫوȋصفةࢫدو

اســـــة -٨ اشــــــد(رد ࡧ٢٠١٧) رشــــــيماءࡧعبــــــدالفتاحࡧ ةࡧࡩــــــʏ يالمــــــصررࡧȊعنــــــوانࡧتــــــأث؈فࡧالــــــدو رࡧمبــــــاد

ࢫࢫوناقــشتأفرʈقيــا ࡩــʏعڴــʄࡧالمɢانــةࡧالمــصرʈةࡧ) نʋبــاد(الــشراكةࡧاݍݨديــدةࡧلتنميــةࡧأفرʈقيــاࡧ

اسةࢫ ࢫتأث؈فرالد ࢫظـلࢫاݍݨـدلࢫࢭـʏ أفرʈقيارةࢫالشراكةࢫاݍݨديدةࢫلتنميةࢫࢫمبادࢭʏ يالمصررࢫالدو

                                                             
  
  



 

  ٤٩٧ 

–    

 
ࢫ ࢫالـدو رالـدائرࢫحـو ةࢫتحقيقيــاࢫࢭـʏࢫومـدىࢫفاعليتـھࢫכفرʈقـي يالمـصرل رࢫمختلـفࢫقـضاياࢫالقـا

ةࢫعامــــةࢫوذلــــكࢫلتــــداخلࢫ ࢫالقــــا رللمــــصاݍݳࢫالمــــصرʈةࢫخاصــــةࢫومــــصاݍݳࢫدو ࢫالمــــصاݍݳࢫوتــــأث؈فل

ةࢫالنȎيــادࢫࢭــʏالعامــةࢫواݍݵاصــةࢫوʈظɺــرࢫذلــكࢫ ࢫجعــلࢫإڲــʄدفࢫࢫٮڈــالۘــܣرࢫأɸــدافࢫومبــادئࢫمبــاد

ࢫ ةࢫعڴــــــʄࢫتحقيــــــقࢫأɸــــــدافࢫ% ٧ حــــــواڲʏࢫتحقــــــقࢫمعــــــدلࢫنمــــــوࢫכفرʈقيــــــةلالــــــدو ࢫقــــــاد روتɢــــــو ن

ࢫכلفيـــة Ȗعمــــلࢫعليــــھࢫ ࢫوɸــــوࢫمـــاכفرʈقيـــةلࢫومــــنࢫثـــمࢫتحقيــــقࢫاســـتفادةࢫمتبادلــــةࢫبـــ؈نࢫالــــدو

ࢫ ةࢫدو ࢫالـــــساحلࢫوالــــܶݰراءࢫومبـــــاد لمــــصرࢫمــــنࢫخـــــلالࢫטɸتمــــامࢫبتجمـــــعࢫالɢومʋــــساࢫودو رل

اســـــــةࢫإڲـــــــʄࢫ ࢫمـــــــعࢫɠافـــــــةࢫالمـــــــستوʈاتࢫالتɴـــــــسيق رةوضـــــــررحـــــــوضࢫالنيـــــــلࢫحيـــــــثࢫتوصـــــــلتࢫالد

اشد،عبدشيماءࢫ(١.والتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالتنمية   ).م٢٠١٧رالفتاحࢫ

اســـــةࡧ -٩ ࡧمݲݨــــــوبࡧصـــــلاح(رد ࡧȊعنــــــوانࡧفعاليــــــةࡧبـــــرامجࡧالــــــشراكةࡧالدوليــــــةࡧ٢٠١٨) ىنجــــــو

ʈــــــةࡧمــــــصرࡧالعرȋيــــــةࡩــــــʏ بالأطفـــــــاللݏݵطــــــةࡧالوطنيــــــةࡧلمنــــــعࡧטتجــــــارࡧ واســـــــْڈدفتࢫ. رࡧجمɺو

اســـــــةࢫࢫتحديـــــــدࢫفعاليـــــــ ةࢫبرنـــــــامجࢫالـــــــشراكةࢫالدوليـــــــةࢫلݏݵطـــــــةࢫالوطنيـــــــةࢫلمنـــــــعࢫטتجـــــــارࢫرالد

،ࢫواح؅ـفامࢫɠـلࢫɸـدافࢫوضـعࢫכࢭـʏࢫوتحديدࢫمدىࢫشـراكةࢫالمـسئول؈نࢫعـنࢫال؄فنـامجࢫبالأطفال

ࢫכࢭــــʏࢫومـــدىࢫوجــــودࢫاتفـــاقࢫبــــ؈نࢫالـــشرɠاءࢫ،طـــرفࢫכخــــر ࢫوتوصــــلتࢫɸـــدافلࢫال؄فنـــامجࢫحــــو

اســــــة كࢫɠــــــلࢫأطــــــرافࢫالــــــشراكةࢫالمــــــسئول؈نࢫعــــــنࢫال؄فنــــــامࢫإڲــــــʄࢫرالد ࢫتحديــــــدࢫࢭــــــʏجࢫرإنࢫتȘــــــشا

ࢫبــــــــرامجࢫالــــــــشراكةࢫالدوليــــــــةࢫوࢭــــــــʏࢫوضــــــــعࢫاســــــــ؅فاتيجياتࢫوخطــــــــطࢫالعمــــــــلࢫداخــــــــلࢫأɸــــــــداف

ࢫمــــساɸمةࢫالـــشراكةࢫالدوليــــةࢫللتوعيــــةࢫبجـــرائمࢫטتجــــارࢫ،ال؄فنـــامج ࢫبالأطفــــالىࢫوإنࢫمــــستو

تفـــاعࢫمـــساɸمةࢫɸـــذهࢫال؄ـــفامجࢫࢭـــʏࢫتمكـــ؈نࢫالدولـــةࢫمـــنࢫ،كمـــاࢫيحـــددɸاࢫالمـــسئول؈نࢫمرتفـــع رࢫوا

ࢫمݲݨوبࢫصلاح،(٢.عيةࢫللأطفالɺاࢫࢭʏࢫاݍݰمايةࢫטجتماأɸدافتحقيقࢫ   ). م٢٠١٨ىنجو

اسـةࡧ -١٠ ࡧالــشراكةࡧإطــار ࡩــʏࡧالعلاقــةࡧبــ؈نࡧالعمــلࡧ:ࡧȊعنــوان٢٠١٨)ࡧمحمــودمنــوࡩʏأســماءࡧ(رد

اســةࢫتحديــدࢫطبيعــةࢫالعلاقــةࢫ. الدوليــةࡧوتنميــةࡧالعــشوائياتࡧاݍݰــضرʈة رواســْڈدفتࢫالد

ࢫࢫالمنظمـاتأɸـدافب؈نࢫالشراكةࢫالدوليةࢫوتنميةࢫالعـشوائياتࢫاݍݰـضرʈة،ࢫتحديـدࢫطبيعـةࢫ

ࢫتحديدࢫمعوقـاتࢫالـشراكةࢫالدوليـةࢫبـ؈نࢫ،ࢫمجالࢫتنميةࢫالعشوائياتࢫاݍݰضرʈةࢭʏالدوليةࢫ

اســــــةࢫ ࢫطبيعــــــةࢫالعلاقــــــةࢫبــــــ؈نࢫإڲــــــʄرالمنظمــــــاتࢫالدوليــــــةࢫوالمنظمــــــاتࢫالمحليــــــة،ࢫتوصــــــلتࢫالد

ࢫوجـودࢫعلاقــاتࢫتɴـسيقيةࢫوعلاقــاتࢫتبادليــةࢫࢭــʏࢫتمثلـتࢫوالۘــܣالمنظمـاتࢫالمحليــةࢫوالدوليـةࢫ

اسـةࢫوعلاقـاتࢫالتـدعيمࢫالمتبادلـة،ࢫكمـاࢫ ʈــةࢫإڲـʄرتوصـلتࢫالد رࢫوجـودࢫȊعـضࢫالمعوقـاتࢫלدا

                                                             
  
 



 

  ٤٩٨ 

–    

 
ʈـــــةࢫࢫوלجرائيـــــةوالمɺنيـــــةࢫوالتموʈليـــــةࢫ ࢫوלجرائيـــــةرࢫوࢫإنࢫالمتوســـــطࢫالعـــــامࢫللمعوقـــــاتࢫלدا

ــــــــــــــــــــــــــاتࢫالمحليــــــــــــــــــــــــــــةࢫوࢫالدوليــــــــــــــــــــــــــــةࢫ ࢫمجــــــــــــــــــــــــــــالࢫتنميــــــــــــــــــــــــــــةࢫࢭــــــــــــــــــــــــــــʏوالتموʈليــــــــــــــــــــــــــــةࢫبــــــــــــــــــــــــــــ؈نࢫالمنظمــ

 ).م٢٠١٨ࢫمحمود،منوࢭʏأسماءࢫ(١).مرتفع(العشوائيات
ا اسةࡧاݍݰاليةࡧمنࡧالد رموقفࡧالد   :ساتࡧالسابقةر

اسةاتفقتࢫ اساتࢫالسابقةࢫفيماࢫيڴʏࢫاݍݰاليرالد   :رةࢫمعࢫالد

 اتࢫɠميـــــــةࢫالـــــــشراɸـــــــومࢫالـــــــشراكةࢫالدوليـــــــةࢫوأɺࢫتوضـــــــيحࢫمفʄاســــــاـتࢫإڲـــــــ رٮڈـــــــدفࢫȊعـــــــضࢫالد

ـــــݰتھࢫ الدوليــــةࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫالتنميــــة،ࢫوكيفيــــةࢫتحقيـــــقࢫالــــشراكةࢫالناݦݰــــة،ࢫوɸــــذاࢫمــــاࢫأوܷ

اسة  ). )Levine Michael،ࢫBery,Levinger((ࢫɠلࢫمنࢫࢫرد
 اســـــاتاســــْڈد الوقـــــوفࢫعڴـــــʏࢫمـــــديࢫمــــساɸمةࢫالـــــشراكةࢫالدوليـــــةࢫࢭـــــʏࢫࢫإڲــــʄࢫرفتࢫࢫȊعـــــضࢫالد

اسـاتࢫأثـرࢫالـشراكةࢫالدوليـةࢫࢭـʏࢫɸدافتحقيقࢫכ رࢫלنمائيـةࢫللألفيـةࢫحيـثࢫȖـستعرضࢫالد

ࢫלنمائيـــةࢫللألفيـــةࢫومٔڈـــاࢫɸـــدافࢫأوࢫمـــساɸمْڈاࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫɸــدفࢫمـــنࢫכɸـــدافتحقيــقࢫכ

اســــةࢫɠــــلࢫمــــنࢫ ،ࢫحيــــثࢫ)mund AlbertEd(،)البنــــكࢫالــــدوڲʏ(،ࢫ)محــــرمࢫاݍݰــــداد(رد

اســـــــــــــــــةࢫ ࢫכلفيـــــــــــــــــةࢫمـــــــــــــــــاࢫأɸــــــــــــــــدافࢫمـــــــــــــــــاࢫتحقــــــــــــــــقࢫمـــــــــــــــــنࢫ)محــــــــــــــــرمࢫاݍݰـــــــــــــــــداد(راســــــــــــــــْڈدفتࢫد

ࢫࢭـــʏࢫ٢٠١٥قبـــل صـــدࢫالبيانـــاتࢫوجمـــعࢫالمعلومـــاتࢫلتحديـــدࢫالتقـــدمࢫالمحـــر زواعتمـــدتࢫعڴـــʏࢫ ر

  .ɸدافتحقيقࢫכ

 ࢫتحقيــــقࢫʏࢫࢭــــ ࢫقــــو يالــــشراكةࢫلɺــــاࢫدو ࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامةࢫولɺــــاࢫمتطلبــــاتࢫلنجــــاحࢫأɸــــدافر

 . برامجɺا
 اتواجھࢫبرامجࢫالɺاࢫعنࢫتنفيذࢫخططɺعوقȖعضࢫالمعوقاتࢫالۘܣࢫȊشراكةࢫالدوليةࢫ. 

ʏاساتࡧالسابقةࡧفيماࡧيڴ اسةࡧالراɸنةࡧمعࡧالد راختلفتࡧࡧالد   :ر

 ࢫʏـــــــــدافتركـــــــــزࢫعڴـــــــــɸࢫالتنميـــــــــةࢫالمـــــــــستدامةࢫأs,SDGـــــــــدفࢫɺالتحديـــــــــدࢫالȋࢫالـــــــــشراكةࢫ١٧ࢫو

  . الدولية

 ࢫبنـــــاءࢫʏمةࢫبـــــرامجࢫالـــــشراكةࢫالدوليـــــةࢫࢭـــــɸاســـــةࢫتحديـــــدࢫمـــــديࢫفاعليـــــةࢫمـــــسا رȖـــــسْڈدفࢫالد

اتࢫالمؤســسيةࢫمـــنࢫأجــلࢫتحقيــقࢫو ࢫإحـــدىࢫالتنميـــةࢫالمــستدامة،ࢫوɸــوࢫأɸــدافرتنميــةࢫالقــد

 ). ١٧(مؤشراتࢫالɺدفࢫ

                                                             
  



 

  ٤٩٩ 

–    

 
 ࢫتحقيـــــــقࢫʏـــــــدافتحديــــــدࢫمتطلبـــــــاتࢫبـــــــرامجࢫالـــــــشراكةࢫالدوليـــــــةࢫࢭـــــــɸࢫالتنميـــــــةࢫالمـــــــستدامةࢫأ

s,SDG. 
 ࢫتحقيــــــقࢫʏــــــدافتحديـــــدࢫالمعوقــــــاتࢫالۘــــــܣࢫتواجــــــھࢫبــــــرامجࢫالـــــشراكةࢫالدوليــــــةࢫࢭــــــɸࢫالتنميــــــةࢫأ

  .المستدامة

 
اسـاتࢫالـسابقةࢫوالۘـܣࢫأكـدتࢫعڴـʏࢫ رانطلاقاࢫمماࢫسبقࢫعرضھࢫوماࢫتوصلتࢫإليھࢫنتـائجࢫالد

ً

ࢫالــــشراكةࢫالدوليــــةࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫ ةࢫȖعزʈــــزࢫبــــرامجࢫالــــشراكةࢫالعالميــــةࢫأɸــــدافردو ورࢫכلفيــــةࢫوضــــر

اســــــةࢫتقــــــديرࢫالموقـــــــفࢫمــــــنࢫوجــــــودࢫبـــــــرامجࢫواســـــــȘنادالتحقيــــــقࢫالتنميــــــة،ࢫ ـــــــݰتھࢫد رࢫعڴــــــʏࢫمــــــاࢫأوܷ

وعاتࢫبالفعــلࢫت؅ــفجمࢫࢭــʏࢫجɺــودࢫالــشراكةࢫالدوليـــةࢫالۘــܣࢫتــتمࢫمــنࢫخــلالࢫعقــودࢫالـــشراكةࢫومــشر

اتوטتفاقياتࢫࢫب؈نࢫ ا رالو ࢫوالمجالسࢫالقوميةࢫومنظماتࢫالمجتمـعࢫالمـدɲيࢫوالمنظمـاتࢫالدوليـةࢫز

ࢫɸيمنـــةࢫطـــرفࢫعڴـــʏࢫךࢫواأɸـــدافلتحقيـــقࢫ ࢫمـــش؅فكةࢫأɸـــدافولوجـــودࢫ ،خـــرنܷـــݰةࢫومعلنـــةࢫدو

اتࢫࢫإڲʄࢫبئڈاࢫٮڈدف ࢫوإنࢫالـشراكةࢫ،ࢫࢫالتنميةࢫالمـستدامةأɸدافواݍݵ؄فاتࢫلتحقيقࢫرتنميةࢫالقد

ࢫوإنـھࢫلنجـاحࢫɸـذهࢫالـشراكةࢫلابـدࢫمـنࢫوجـودࢫمتطلبـاتࢫ،ࢫלنمائيـةɸـدافساɸمتࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכ

اتࢫالــــــشراكةࢫالمحليــــــةࢫكث؈ــــــفةࢫومتعــــــددةࢫولكٔڈــــــاࢫ،لـــــضمانࢫفاعليــــــةࢫبــــــرامجࢫالــــــشراكة رࢫوإنࢫمبــــــاد

اتࢫالفنيــةࢫالۘــܣࢫȖعيقɺــاࢫعــنࢫࢫوȖعــاɲيࢫمــنࢫȊعــضࢫالــضعفࢫࢭــʏࢫاݍݵ؄ــفاتࢫو،ينقــصɺاࢫالكث؈ــف رالقــد

ʈْڈاࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫכأɸدافتحقيقࢫ ࢫوأيـضاࢫ،ɸـدافرɺاࢫوغيابࢫالɺدفࢫالقوميࢫلدٱڈاࢫوعدمࢫاسـتمرا
ً

ࢫتحقيقɺــــاࢫلأ ࢫدو نبــــرامجࢫالــــشراكةࢫالدوليـــــةࢫȖعــــاɲيࢫمــــنࢫȊعـــــضࢫالمعوقــــاتࢫالۘــــܣࢫتحـــــو ɺا،ࢫɸـــــدافل

ࢫطـــرف؈نࢫولـــھࢫࢫمـــنࢫالموجɺـــاتࢫالنظرʈــةࢫالۘـــܣࢫاس؅فشـــدࢫ٭ڈــاࢫالبحـــثࢫإنࢫالتبـــادلࢫيــتمࢫبـــ؈نوانطلاقــا

ࢫإݍݰــــاقࢫأɸـــداف نࢫمـــش؅فكةࢫولاࢫʇــــسيطرࢫطـــرفࢫعڴــــʏࢫכخـــرࢫوإنࢫɸــــذهࢫالمـــصاݍݳࢫيــــتمࢫإشـــباعɺاࢫدو

ࢫبــــأيࢫطــــرفࢫمــــنࢫכطـــراف ࢫمعلنــــةࢫوللاســــتفادةࢫمــــنࢫأɸــــدافࢫوإنࢫالتفاعــــلࢫيــــتمࢫࢭــــʏࢫإطـــارࢫ،رضـــر

اتࢫللطــرفࢫ ࢫوإنࢫســبلࢫالمعʋــشةࢫالمــستدامةࢫتــتمࢫبــال؅فك؈قࢫ،ࢫࢭــʏࢫالتفاعــلىכقــوراݍݵ؄ــفاتࢫوالقــد

طـــــــاȊعࢫالȘـــــــشارɠيࢫوالتمكــــــ؈نࢫوטســـــــتدامةࢫوטســـــــتعانةࢫبالـــــــشراɠات،ࢫولتنميـــــــةࢫعڴــــــʏࢫכفـــــــرادࢫوال

ࢫعـدةࢫȖــساؤلاتࢫللباحثـةالمجتمـعࢫلابـدࢫمـنࢫȖــشابكࢫالمـصاݍݳࢫوتنميـةࢫالعمــلࢫالمـش؅فكࢫࢫلـذاࢫتبــادرࢫ

ʏوۂ :  

 مࢫبــــــھࢫبــــــرامجࢫالــــــشراكةࢫالدوليــــــةࢫلتحقيــــــقࢫɸــــــساȖــــــدافمــــــاࢫالــــــذيࢫɸࢫالتنميــــــةࢫالمــــــستدامةࢫأ

s,SDG؟ 



 

  ٥٠٠ 
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 ــــدافوافرࢫلتنفيــــذࢫبـــرامجࢫالــــشراكةࢫالدوليـــةࢫلتحقيــــقࢫمـــاࢫالمتطلبــــاتࢫالۘـــܣࢫيجــــبࢫأنࢫتتـــɸࢫأ

 ؟s,SDGالتنميةࢫالمستدامةࢫ

 ࢫتحقيقࢫʏدافماࢫآلياتࢫبرامجࢫالشراكةࢫالدوليةࢫࢭɸࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫأs,SDG؟ 
 ـۘـــܣࢫتواجـــــھࢫتنفيــــذࢫبـــــرامجࢫالــــشراكةࢫالدوليـــــةࢫوتمنــــعࢫاســـــتكمالࢫتحقيقٕڈـــــاࢫ مــــاࢫالمعوقـــــاتࢫال

 ɺا؟ɸدافلأ
 ࢫبرامجࢫال ما   ࢫالتنميةࢫالمستدامة؟أɸدافشراكةࢫالدوليةࢫلتحقيقࢫرمق؅فحاتࢫتفعيلࢫدو

ʏاســةࡧࡩـــ ســـيلةࢫالدوليــةࢫكɺـــدفࢫفاعليـــةࢫالـــشراكة :روʈمكــنࡧصـــياغةࡧمـــشɢلةࡧالد ࢫلبنـــاءࢫوو

اتࢫالمؤســـــــسيةࢫمــــــنࢫأجــــــلࢫتحقيـــــــقࢫ ࢫالتنميــــــةࢫالمـــــــستدامةࢫوࢫتحديــــــدࢫمـــــــاࢫأɸــــــدافروتنميــــــةࢫالقــــــد

ࢫالتعاملࢫمعɺا   .  قالمعوقاتࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫبرامجࢫالشراكةࢫالدوليةࢫوطر

 
ʏاسةࢫلعدةࢫأسبابࢫمٔڈاࢫماࢫيڴ    :رࢫوترجعࢫأɸميةࢫالد

ࢫحركةࢫالتنمية -١  . قماࢫʇعانيھࢫالمجتمعࢫمنࢫنقصࢫࢭʏࢫتلبيةࢫטحتياجاتࢫכساسيةࢫالۘܣࢫȖعو

تزايدࢫأعدادࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫواȖساعࢫقاعدٮڈاࢫونطاقࢫعملɺاࢫوتنوعࢫأنماطɺاࢫومجالاٮڈـاࢫ -٢

 .التنموʈة

تبــاط -٣ ࢫيــرتبطࢫبتعظــيمࢫالمــردودࢫs,SDGࢫالتنميــةࢫالمــستدامةࢫأɸــدافقࢫࢫالــشراكةࢫبتحقيــرا

 .ࢫوتقومࢫعڴʄࢫالمساواةࢫولʋسࢫɸيمنةࢫطرفࢫعڴʏࢫأخروالسيا؟ۜܣ وטقتصاديטجتماڤʏࢫ

ســائلࢫالتنفيــذࢫs,SDG أɸــدافترك؈ــقࢫالɺــدفࢫالــساȊعࢫعــشرࢫمــنࢫ -٤ وࢫعڴــʏࢫȖعزʈــزࢫالــشراكةࢫو

 . وتɴشيطࢫالشراكةࢫالدوليةࢫمنࢫأجلࢫالتنميةࢫالمستدامة
 

ࢫالتنميـــةࢫأɸـــدافتحديـــدࢫإســـɺاماتࢫبـــرامجࢫالـــشراكةࢫالدوليـــةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫ :الɺـــدفࡧالعـــام

  s,SDGالمستدامةࢫ

ـــــــةࢫإســـــــــɺاماتࢫبـــــــــرامجࢫالـــــــــشراكةࢫالدوليـــــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫتحقيـــــــــقࢫ -١ ࢫالتنميـــــــــةࢫأɸـــــــــدافتحديـــــــــدࢫفاعليــ

 .المستدامة

ࢫتحقيقࢫ -٢  ࢫالتنميةࢫالمستدامةأɸدافيتحديدࢫمستو

 . s,SDGࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫدافأɸتحديدࢫآلياتࢫالشراكةࢫالدوليةࢫلتحقيقࢫ -٣

 s,SDG.ࢫالتنميةࢫالمستدامةأɸدافتحديدࢫمتطلباتࢫالشراكةࢫالدوليةࢫلتحقيقࢫ -٤



 

  ٥٠١ 
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ࢫالتنميــــــةࢫأɸــــــدافتحديـــــدࢫالمعوقــــــاتࢫالۘــــــܣࢫتواجــــــھࢫبــــــرامجࢫالـــــشراكةࢫالدوليــــــةࢫࢭــــــʏࢫتحقيــــــقࢫ -٥

 . المستدامة

ʈــادةࢫإســـɺاماتࢫبــرامجࢫالـــشراكةࢫالدوليــةࢫࢭـــʏࢫتحقيــقࢫ -٦ ࢫالتنميـــةࢫأɸـــدافزتحديــدࢫمق؅فحـــاتࢫ

 .ستدامةالم

ʈـــــةࢫمـــــستقبليةࢫمق؅فحـــــةࢫلزʈـــــادةࢫإســـــɺاماتࢫبـــــرامجࢫالـــــشراكةࢫالدوليـــــةࢫࢭـــــʏࢫࢫإڲـــــʄࢫالتوصـــــل -٧ ؤر

 .ࢫالتنميةࢫالمستدامةأɸدافتحقيقࢫ
 

ࢫفاعليـــــــةࢫإســـــــɺاماتࢫبـــــــرامجࢫالـــــــشراكةࢫ " :لالفـــــــرضࡧכو )١ ࢫمـــــــستو ىمـــــــنࢫالمتوقـــــــعࢫأنࢫيɢـــــــو ن

ࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمتوسطاࢫأɸدافالدوليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ
ً

." 

ࢫفاعليــــــةࢫࢫتحقيــــــقࢫ " :رضࡧالثــــــاɲيالفــــــ )٢ ࢫمــــــستو ىمــــــنࢫالمتوقــــــعࢫأنࢫيɢـــــــو ࢫالتنميـــــــةࢫأɸــــــدافن

المستدامةࢫمتوسطاࢫ
ً

." 

توجــــدࢫعلاقــــةࢫطرديــــةࢫدالــــةࢫإحــــصائياࢫبــــ؈نࢫفاعليــــةࢫإســــɺاماتࢫبــــرامجࢫ" : الفــــرضࡧالثالــــث )٣
ً

 "ࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫأɸدافالشراكةࢫالدوليةࢫوتحقيقࢫ
اسةࡧ: سادسا   رمفاɸيمࡧالد

 "مفɺومࡧالفاعلية -١
الفاعليــــةࢫاحــــدࢫبــــرامجࢫالتقيــــيمࢫوʉعــــرفࢫالتقيــــيمࢫبأنــــھࢫتحديــــدࢫللنتــــائجࢫالۘــــܣࢫأمكــــنࢫȖعت؄ـــفࢫ

ࢫإلٕڈاࢫعنࢫطرʈقࢫالقيامࢫبɴشاطࢫلتحقيـقࢫɸـدفࢫلـھࢫقيمـةࢫ ڊʏ،ࢫمحمـدࢫ(١لالوصو وطلعـتࢫالـسر

رفࢫالتقيــــيمࢫبأنــــھࢫمعرفــــةࢫم؇قلــــةࢫومــــنࢫثــــمࢫأنࢫم݀ݨــــمࢫالعلــــومࢫטجتماعيــــةࢫʇعــــ) م٢٠١٠المــــدɲي،

ةࢫومɢانــــــةࢫܣءالــــــآۜ هࢫقــــــد رࢫوإظɺــــــا ،إبــــــراɸيم(٢ر كمــــــاࢫʇــــــش؈فࢫالتقيــــــيمࢫإڲــــــʄࢫالɴــــــشاطࢫ) ١٩٧٥رࢫمــــــدɠو

ࢫبــــ؈نࢫالنتـــائجࢫالمتوقعــــةࢫكمـــاࢫحــــددٮڈاࢫخطــــةࢫالعمـــلࢫوȋــــ؈نࢫالنتــــائجࢫ نالعل׿ـــܣࢫالمٔڈڋــــʏࢫالـــذيࢫيقــــار

ࢫ) م٢٠١١عبـدالعزʈزࢫالنـوڌʏ،(٣الفعليةࢫالۘܣࢫيتمࢫالتوصـلࢫإلٕڈـاࢫȊعـدࢫتطبيـقࢫɸـذهࢫاݍݵطـةࢫ يوʈـر

فࢫعڴــــʄࢫمــــديࢫتحقيــــقࢫال؄ــــفامجࢫالعلمــــاءࢫبأنــــھࢫعمليــــةࢫȖعتمــــدࢫعڴــــʄࢫכســــلوبࢫالعل׿ــــܣࢫࢭــــʏࢫالتعرʈــــ

ةࢫإڲــʄࢫɸــدفࢫمحــددࢫوعمليــةࢫمــنࢫنــوعࢫخــاص،ࢫأمــاࢫ رلأɸـدافࢫوʉــستخدمࢫمــصطݏݳࢫالتقيــيمࢫللإشــا

ࢫأمـــــاࢫ.ࢫأوࢫالقيمـــــةࢫטقتـــــصاديةࢫلɴـــــشاطࢫأوࢫبرنـــــامجࢫأوࢫفعـــــلࢫمعـــــ؈نىاݍݨـــــدوالɺـــــدفࢫفɺـــــوࢫتقـــــديرࢫ
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ࢫأمـاࢫالعمليـةࢫفࢼـܣࢫ.ࢫأوࢫالقيمةࢫטقتصاديةࢫلɴشاطࢫأوࢫبرنامجࢫأوࢫفعـلࢫمعـ؈نىاݍݨدوفɺوࢫتقديرࢫ

جةࢫالۘܣࢫيحققࢫعنـدɸاࢫɸـذاࢫالɴـشاطࢫأوࢫال؄ـفامجࢫأوࢫالفعـلࢫأوࢫالقيمـةࢫا لمɴـسوȋةࢫإليـةࢫرقياسࢫالد

تلـــكࢫالمجɺـــوداتࢫ: وɸنـــاكࢫمـــنࢫʇعـــرفࢫالتقيـــيم) م٢٠١٣محمـــدࢫعڴـــʏ،(١والمتوقـــعࢫمٔڈـــاࢫتحقيقɺـــاࢫ

العلميــــةࢫالمنݤݨيــــةࢫالۘــــܣࢫتʋــــسرࢫقيــــاسࢫݯݨــــمࢫالمنجــــزاتࢫالۘــــܣࢫتحققــــتࢫوالتغ؈ــــفاتࢫالۘــــܣࢫحــــدثتࢫ

ࢫال؅فك؈ـــقࢫعڴـــʄࢫأيࢫ نخـــلالࢫوȌعـــدࢫتـــأث؈فࢫال؄فنـــامجࢫوفقـــاࢫلنوعيتـــھࢫوالɺـــدفࢫمـــنࢫتنفيـــذࢫوȋالتـــاڲʏࢫيɢـــو

جاعھࢫإڲʄࢫال؄فنامجࢫنفسھࢫجزءࢫمنࢫ   ).م٢٠٠٢محمدࢫالمدɲي،(٢رɸذهࢫالتغ؈فاتࢫيمكنࢫإ

اسـةࢫɸـوࢫتحديـدࢫفاعليـةࢫࢭـʏࢫنظرࢫالباحثـةࢫةɺوجوالفاعليةࢫمنࢫ ࢫبـرامجࢫإسـɺاماترࢫɸـذهࢫالد

   :ࢫوتتضمنالمستدامةࢫالتنميةࢫأɸدافࢫتحقيقࢫࢭʏࢫالدوليةࢫالشراكة

 اماتتحديدࢫفاعليةࢫɺࢫالدوليةالشراكةࢫبرامجࢫإس 
 تحديدࢫفاعليةࢫɸالمستدامةࢫالتنميةࢫدافأ 
 اماتاثرࢫɺࢫتحقيقࢫالشراكةࢫبرامجࢫإسʏدافࢫالدوليةࢫعڴɸالمستدامةࢫالتنميةࢫأ 

  International Partnershipمفɺومࡧالشراكةࡧالدوليةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ -٢

ࢫوتبـادلࢫالمـصاݍݳࢫࢭـʏࢫشـۘܣࢫالمجـالاتࢫ نȖعرفࢫالشراكةࢫلغوʈاࢫبأٰڈاࢫعلاقةࢫتقومࢫعڴʏࢫالتعـاو
ً

قةࢫب؈نࢫمؤسست؈نࢫȖشتملࢫعڴʏࢫالعملࢫسوʈاࢫًࢫعـنࢫقـربࢫمـنࢫأجـلࢫوȖعرفࢫبأٰڈاࢫعلا.ب؈نࢫكيان؈ن

ࢫيمكنـاࢫȖعرʈـفࢫלطـاروࢭـʏࢫɸـذاࢫ) م١٩٩٨الم݀ݨمࢫالوسيط،(٣.ࢫمتبادلةمنافع أوࢫمش؅فكةࢫأɸداف

ࢫدولتـانࢫأوࢫأك؆ـفࢫࢭـʏࢫɲـشاطࢫإنتـاڊʏࢫأوࢫاسـتخراڊʏࢫ ࢫالدوڲʏࢫعڴʏࢫأٰڈاࢫȖعـاو نالشراكةࢫعڴʏࢫالمستو ي

مـةࢫلقيـامࢫɸـذهࢫالــشراكةࢫࢫبنـصʋبࢫمـبالإسـɺامأوࢫخـدميࢫحيـثࢫيقـومࢫɠـلࢫطـرفࢫ زنࢫالعناصـرࢫاللا

عاتࢫ)رأسࢫالمــــال،ࢫالعمــــل،التنظيم( ࢫالمــــش؅فكࢫشــــɢلࢫإقامــــةࢫمــــشر و،ࢫوقــــدࢫيتخــــذࢫɸــــذاࢫالتعــــاو ن

عࢫ عاتࢫقائمـةࢫبالفعـلࢫعـنࢫطرʈـقࢫإدماجɺـاࢫࢭـʏࢫمـشر ʈادةࢫالكفاءةࢫלنتاجيةࢫلمـشر وجديدةࢫأوࢫ و ز

ةࢫجديــدة،ࢫولاࢫيقتـصرࢫכمـرࢫࢭــʏࢫالـشراكةࢫالۘـܣࢫدڤــʏࢫإلٕڈـ وȌــيࢫرمـش؅فكࢫيخـضعࢫلإدا راࢫטتحـادࢫכو

ࢫالمتوســطيةࢫعڴـــʏࢫاݍݨانــبࢫטقتـــصاديࢫفقـــ  ىכخـــرطࢫبــلࢫيتعـــداهࢫلʋــشملࢫاݍݨوانـــبࢫلمــعࢫالـــدو

  ).السياسية،ࢫטجتماعية،ࢫالثقافية(

اسةࢫاݍݰاليةࢫماࢫ  :يڴʏرونقصدࢫبالشراكةࢫالدوليةࢫࢭʏࢫالد
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 ـــــدفࢫɺــــــدافمــــــنࢫ) ١٧(الɸاتࢫأ رࢫالتنميــــــةࢫالمــــــستدامةࢫومؤشـــــرࢫقياســــــھࢫبنــــــاءࢫوتنميــــــةࢫالقــــــد

 المؤسسية
 دافࢫواتفاقࢫب؈نࢫطرف؈نࢫلتحقيقࢫديناميكيةعلاقةࢫɸࢫمش؅فكةأ. 
 ابطࢫالمش؅فكةࢫب؈نࢫכطرافࢫالمشاركة  .وإطارࢫمنࢫالمصاݍݳࢫوالر
 اتاتفاقࢫب؈نࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫ ا روالو  .ࢫومنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيز
 ـــــةࢫللمنظمــــاتࢫالدوليــــةࢫالراميـــــةࢫلتحقيــــقࢫʈعاتࢫالتنمو ࢫالتنميـــــةࢫأɸــــدافوال؄ــــفامجࢫوالمــــشر

 .المستدامة

 Sustainable Development Goalsࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡧأɸدافمفɺومࡧ -٣
ࢫجمـــعࢫɸـــدفࢫوɸـــوࢫالغـــرضࢫالـــذيࢫتوجـــھࢫإليـــھࢫالـــسɺامࢫنحوɸـــاࢫوɸـــوࢫمطلبـــاࢫأɸـــدافلغوʈـــاࢫ

َ

وɸـــوࢫمـــاࢫʇـــسڥʏࢫإليـــھࢫالفـــردࢫمـــنࢫ)  م١٩٩٨م݀ݨـــمࢫاللغـــةࢫالعرȋيـــة،(1وغــرضࢫيوجـــھࢫإليـــھࢫالقـــصد

ࢫالتنميةࢫالمـستدامةࢫلغوʈـاࢫبأٰڈـاتحقيقھࢫوȖعرفأجلࢫ
ً

ࢫالتنميـةࢫالۘـܣࢫتتـوفرࢫلɺـاࢫمقومـاتࢫناݦݰـةࢫ

ࢫاســـتخدامࢫلɺـــذاࢫالمـــصطݏݳࢫلناشـــط؈نࢫࢭـــʏࢫمنظمـــةࢫغ؈ـــفࢫ. وثابتـــةࢫتكفـــلࢫلɺـــاࢫטســـتمرار لوʉعـــودࢫأو

العرȋيـــةࢫࢫإڲــʄࢫࢫوتــرجمࢫالمـــصطݏݳworld wildlife fundتــدڤʏࢫبࢫ١٩٨٠حɢوميــةࢫســـنةࢫ

ࢫ،طـــــــردةࢫالم،ࢫالقابـــــــلࢫللاســـــــتمرار،ࢫالموصـــــــولة،Ȋعـــــــدةࢫمـــــــسمياتࢫمٔڈـــــــاࢫالتنميـــــــةࢫالقابلـــــــةࢫللإدامـــــــة

أمــاࢫȖعرʈــفࢫטتحــادࢫالعــال׿ܣࢫلݏݰفــاظࢫ) م٢٠١٧الطــاɸرةࢫخــامرة،(2ࢫالبيȁيــة،ࢫوغ؈فɸــا،المتوصــلة

ࢫعــــــــرفࢫالتنميـــــــةࢫبأٰڈــــــــاࢫالتنميــــــــةࢫالۘـــــــܣࢫتأخــــــــذࢫࢭـــــــʏࢫטعتبــــــــارࢫالبʋئــــــــةࢫ١٩٨٠عڴـــــــʏࢫالطبيعــــــــةࢫســـــــنةࢫ

،(٣.وטقتــصادࢫوࢫالمجتمــع : ࡧالتنميــةࡧالمــستدامةأɸــدافأمــاࡧمفɺــومࡧ)م٢٠١٦يمــصطفيࢫالكفــر

سـمياࢫɸ٢٠١٦ـدفࢫࢭـʏࢫينـايرࢫ) ١٧(ࢫأقراٮڈاࢫכممࢫالمتحدةࢫȖـشɢلࢫأɸداففࢼܣࢫمجموعةࢫ ،ࢫوʈبـدأࢫ
ً

ر

ࢫالۘـܣࢫاعتمـدɸاࢫ٢٠٣٠ࢫݍݵطةࢫالتنميةࢫالمـستدامةࢫلعـامࢫ١٧ࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫالࢫأɸدافنفاذࢫ

  )٢٠٣٠ࢫالمتحدةࢫللأممࢫالتنموʈةࢫالمستدامةࢫɸدافכ (٢٠١٥.٤قادةࢫالعالمࢫࢭʏࢫسȎتم؄فࢫ

ستدامةࢫلʋــستࢫملزمـــةࢫقانونــاࢫفـــإنࢫمــنࢫالمتوقـــعࢫࢫالتنميــةࢫالمـــأɸـــدافوعڴــʏࢫالـــرغمࢫمــنࢫإنࢫ
ً

مـــــامࢫملكيْڈـــــاࢫࢫوتـــــضعࢫاطــــــرࢫوطنيـــــةࢫلتحقيقɺـــــا ࢫۂـــــʏࢫالۘــــــܣࢫ. زإنࢫتأخـــــذࢫاݍݰɢومـــــاتࢫ لولـــــذاࢫفالـــــدو

ࢫواستعراضـھࢫممـاࢫيتطلـبࢫجمـعࢫبيانــاتࢫ زتتحمـلࢫالمـسئوليةࢫالرئʋـسيةࢫࢭـʏࢫمتاȊعـةࢫالتقـدمࢫالمحـر

                                                             
 
  
  
  



 

  ٥٠٤ 

–    

 
ȊندࢫالمتاȘـــسȖࢫالوقـــتࢫالمناســـبࢫبحيـــثࢫʏࢫإلٕڈـــاࢫࢭـــ ࢫعڴـــʏࢫوטســـتعراضعـــةࢫلنوعيـــةࢫʇـــسɺلࢫالوصـــو

ࢫعڴــʏࢫالــصعيدࢫالعــال׿ܣ،ࢫوعڴــʏࢫالــصعيدࢫالعــال׿ܣࢫࢫإڲــʄࢫالــصعيدࢫלقلي׿ــܣ يالتحلــيلاتࢫالۘــܣࢫتجــر

مــــــنࢫخــــــلالࢫاســــــتخدامࢫمجموعــــــةࢫمــــــنࢫ١٦٩ࢫوغايْڈــــــا١٧ࢫالتنميــــــةࢫالمــــــستدامةࢫأɸــــــدافس؅فصــــــدࢫ

تقرʈـــــــرࢫالݏݨنــــــــةࢫלحـــــــصائيةࢫللأمــــــــمࢫ(1المؤشـــــــراتࢫالعالميـــــــةࢫالۘــــــــܣࢫȖعتمـــــــدɸاࢫالݏݨنــــــــةࢫלحـــــــصائية

  ).المتحدة

اسةࢫاݍݰاليةأɸدافنقصدࢫبو    :رࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫالد

 .ࢫعالميةࢫغ؈فࢫإلزاميةأɸداف )١

 .ٮڈدفࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫاݍݰياةࢫوتحقيقࢫלستدامةࢫلتحوʈلࢫعلمناࢫللأفضل )٢

ࢫالمــــــــساسࢫبحاجــــــــاتࢫכجيــــــــالࢫ )٣ ࢫللمعʋــــــــشةࢫلɢــــــــلࢫفــــــــردࢫدو نتــــــــدعوࢫلوجــــــــودࢫمعيــــــــارࢫمقبــــــــو ل

 . المستقبلية
 
 المنݤݨية اءاتלجر

اسة: أولا   :رنوعࡧالد

اساتࢫالوصفيةࢫالتحليلية اسةࢫإڲʄࢫالد رتɴت׿ܣࢫɸذهࢫالد  .ر
ثانيا
ُ

اسة:     رمنݤݮࡧالد

اسـةࢫاݍݰالـة،ࢫواݍݰالـةࢫɸنـاࢫ اسةࢫعڴʄࢫالمـنݤݮࢫالعل׿ـܣࢫباسـتخدامࢫمـنݤݮࢫد راعتمدتࢫالد ࢫۂـʏر

ݤݮࢫࢫالتنميــةࢫالمــستدامة،ࢫوكــذلكࢫمـــنأɸــدافاتفاقيــاتࢫالــشراكةࢫالدوليــةࢫالۘــܣࢫȖــسڥʏࢫلتحقيــقࢫ

المــܦݳࢫטجتمــاڤʏࢫالــشاملࢫللمــسئول؈نࢫعــنࢫبــرامجࢫالــشراكةࢫالدوليــةࢫࢭــʏࢫالمؤســساتࢫاݍݰɢوميــةࢫ

مفـــــــــردة،ࢫوكـــــــــذلكࢫمـــــــــنݤݮࢫالمـــــــــܦݳࢫטجتمـــــــــاڤʏࢫبالعينـــــــــةࢫلݏݵ؄ـــــــــفاءࢫכɠـــــــــاـديمي؈نࢫ) ٧٥(وعـــــــــددɸمࢫ

 .مفردات) ١٠(والميداني؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫالشراكةࢫالدوليةࢫوعددɸمࢫ
ثالثا
ً

اسة:   رࡧمجالاتࡧالد

ࢫالــدوڲʏ(ܣࢫتمــتࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمــنمــنࢫخــلالࢫالمقــابلاتࢫالۘــ ةࢫالتعــاو ا نو ر وࢫمركــزࢫכمــمࢫالمتحــدةࢫ،ز

  : تب؈نࢫالتاڲʏ.) ࢫوال؄فنامجࢫלنماǿيࢫللأممࢫالمتحدة،للأعلام

                                                             
  



 

  ٥٠٥ 

–    

 
 s,SDGࢫالتنميـــــةࢫالمـــــستدامةࢫأɸـــــدافإنࢫعـــــددࢫبرتوɠـــــولاتࢫالـــــشراكةࢫالدوليـــــةࢫلتحقيـــــقࢫ

ࢫشــــــراكةࢫتـــــــاȊعࢫلوɠـــــاـلاتࢫכمـــــــمࢫالمتحــــــدةࢫوعـــــــددɸاࢫ) ٤٦(ࢫךنࢫحۘــــــܢ ة،ࢫوɠـــــــلࢫوɠالــــــ) ٢٦(لبرتوɠـــــــو

ࢫيتـــضمنࢫبرنـــامجࢫمتعـــددࢫכطـــرافࢫللـــشراكةࢫلتحقيـــقࢫɸـــدفࢫمعـــ؈ن ࢫوأيـــضاࢫيتــــضمنࢫ،لبرتوɠـــو
ً

عاتࢫلتحقيقࢫالɺدفࢫمعࢫɠافةࢫالشرɠاء  .  وال؄فنامجࢫالعديدࢫمنࢫالمشر
ࢫالتنميــةࢫالمــستدامةࢫأɸــدافال؄فنــامجࢫלنمــاǿيࢫللأمــمࢫالمتحــدةࢫيل؅ــقمࢫبمجموعــةࢫكب؈ــفةࢫمــنࢫ

 .ةࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫטجتماعيɸدافوȋصفةࢫخاصةࢫࢫمجموعةࢫכ
الشرɠاءࢫمنࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫيطلقࢫعلٕڈمࢫشرɠاءࢫالتموʈلࢫأوࢫالدعمࢫالفۚܣࢫوالتمك؈نࢫوࢫ

  .المنفذينالشرɠاءࢫمنࢫالمؤسساتࢫاݍݰɢوميةࢫيطلقࢫعلٕڈمࢫالشرɠاءࢫ

ࢫالعالم١٠٨٢ࢫךنࢫحۘܢࢫاݍݨɺاتࢫالمانحةࢫلɺذهࢫال؄فامجࢫ  .  يجɺةࢫعڴʏࢫمستو
ـــݳࢫبـــرامجࢫالـــشراك ࢫالتـــاڲʏࢫيوܷ ࢫالتنميـــةࢫالمـــستدامة،ࢫأɸـــدافةࢫالدوليـــةࢫلتحقيـــقࢫلواݍݨـــدو

ʏوذلكࢫكماࢫيڴ:  

ࡧ   ࡧالتنميةࡧالمستدامةأɸدافبرامجࡧالشراكةࡧالدوليةࡧلتحقيقࡧ) ١(لجدو

المؤسساتࢫ  م

 شرɠاءࢫالتنمية  برامجࢫالشراكة  المنظماتࢫالدولية  اݍݰɢومية

ةࢫالتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضامنࢫ  ١ ا رو ز

ʏטجتماڤ  
ال؄فنـــــــامجࢫלنمــــــــاǿيࢫللأمــــــــمࢫ

  المتحدة

اتࢫدعـــــــــمࢫوتطـــــــــوʈرࢫالقـــــــــ رد

المؤســــــــــــــــــــــسيةࢫللعــــــــــــــــــــــامل؈نࢫ

ةࢫلتحقيـــــــــــــــــــــــــــــــقࢫ ا ربـــــــــــــــــــــــــــــــالو ز

  ɸدافכ

-  

ࢫالعاملة  ٢ ةࢫالقو ا يو ر دعــــــــــمࢫوإصـــــــــــلاحࢫالتعلـــــــــــيمࢫ  منظمةࢫالعملࢫالدولية  ز

ʈبࢫالم۶ܣ   روالتد
  ETFTبرنامجࢫ

ࢫللتعبئـــــــةࢫ ياݍݨɺـــــــازࢫالمركـــــــز

 العامةࢫوלحصاء

٣  ʏࢫالدوڲ ةࢫالتعاو ا نو ر ال؄فنـــــــامجࢫלنمــــــــاǿيࢫللأمــــــــمࢫ  ز

  المتحدة
اتࢫالمؤسـسية ࢫرȖعزʈزࢫالقـد

  لدعمࢫقطاعࢫالتنمية

ةࢫالتخطــيطࢫوالمتاȊعــةࢫ ا رو ز

  يوלصلاحࢫלدار

ةࢫالمالية ا رو  ز

ةࢫالتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضامنࢫ  ٤ ا رو ز

ʏטجتماڤ  
منظمــــــــــةࢫכمـــــــــــمࢫالمتحـــــــــــدةࢫ

  للمساواةࢫب؈نࢫاݍݨɴس؈ن
مɢافحـــــــةࢫالعنـــــــفࢫالقـــــــائمࢫ

  منࢫحيثࢫاݍݨɴس

  المجلسࢫالقوميࢫللمرأة

ࢫللتعبئـــــــةࢫ ياݍݨɺـــــــازࢫالمركـــــــز

 العامةࢫوלحصاء

ةࢫالعدل  ٥ ا رو مجࢫלنمــــــــاǿيࢫللأمــــــــمࢫال؄فنـــــــا  ز

  المتحدة
دعـــمࢫالمـــساعدةࢫالقانونيـــةࢫ

  وتمك؈نࢫالمرأة
ةࢫالتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضامنࢫ ا رو ز

ʏטجتماڤ 



 

  ٥٠٦ 
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ʏاسةࢫكماࢫيڴ    :رلذاࢫيمكنࢫتحديدࢫمجالاتࢫالد

اســــــةࢫࢭـــــــʏࢫاݍݨɺــــــاتࢫالتاليـــــــة: المجــــــالࡧالمɢــــــاـɲي -أ ةࢫالتـــــــضامنࢫ (:ريتحــــــددࢫالمجـــــــالࢫالمɢـــــــاɲيࢫللد ا رو ز

ʏטجتماڤ،ʏࢫالدوڲ ةࢫالتعاو ا نࢫو ر ةࢫالتخطيط،ز ا رࢫو ࢫالعاملة،ز ةࢫالقو ا يࢫو ر  ).ز
ةࢫالعـدل-المجلـسࢫالقـوميࢫللمـرأة(واݍݨɺاتࢫاݍݰɢوميةࢫالمتعاونـةࢫمعɺـاࢫ ا رࢫو ةࢫالماليـةࢫ-ز ا رࢫو ز

ةࢫالط؈فانࢫالمدɲيࢫ– ا رࢫو ࢫللتعبئةࢫالعامةࢫوלحصاء–ز   )يࢫاݍݨɺازࢫالمركز

اســـةࡧللأســـبابࡧالتاليـــة طࡧاختيـــارࡧالمجـــالࡧالمɢــاـɲيࡧللد روتتمثـــلࡧشـــر تـــمࢫوضـــعࢫمعــــاي؈فࢫ:  و

 -:ارࢫبرامجࢫالشراكةࢫوۂʏࢫɠالتاڲʏمحددةࢫلاختي
ࢫمنࢫبرامجࢫالشراكةࢫالدوليةࢫ  . لوɠالاتࢫכممࢫالمتحدة) ٤٦(نࢫإنࢫيɢو

ࢫمــــنࢫال؄ــــفامجࢫالراميــــةࢫلتحقيــــقࢫمجموعــــةࢫכ ࢫטقتــــصاديةࢫوטجتماعيـــــةࢫɸــــدافنإنࢫيɢــــو

 .للتنميةࢫالمستدامة
اتࢫالمؤســــــــسيةࢫمــــــــنࢫأجــــــــلࢫتحقيــــــــقࢫ رإنࢫيتــــــــضمنࢫبرنــــــــامجࢫالــــــــشراكةࢫبنــــــــاءࢫوتنميــــــــةࢫالقــــــــد

 .افɸدכ
ࢫالشراكةࢫدوليةࢫمعࢫالمؤسساتࢫاݍݰɢومية  . نإنࢫتɢو

هࢫȊعـــــدࢫدʇـــــسم؄فࢫ ࢫبرنـــــامجࢫالـــــشراكةࢫتـــــمࢫإقـــــرا رࢫإنࢫيɢـــــو ࢫأɸـــــدافࢫحيـــــثࢫتـــــمࢫإعـــــلانࢫ٢٠١٥ن

   s,SDGالتنميةࢫالمستدامةࢫ

اسة،ࡧࡩʏࡧךȖي:يࡧالمجالࡧالȎشر-ب ࡧللد ريتحددࡧالمجالࡧالȎشر   : ى

 ࢫالــــــشاملࢫللمــــــسئول؈نࢫعــــــنࢫبــــــرامجࢫالــــــشراكةࢫالدوليــــــʏࢫالمؤســــــساتࢫالمــــــܦݳࢫטجتمــــــاڤʏةࢫࢭــــــ

 .مفردة) ٧٥(اݍݰɢوميةࢫوعددɸمࢫ
 ࢫمجـــالࢫالـــشراكةࢫالدوليـــةࢫʏــاـديمي؈نࢫوالميـــداني؈نࢫࢭـــɠࢫبالعينـــةࢫلݏݵ؄ـــفاءࢫכʏالمـــܦݳࢫטجتمـــاڤ

 .مفردات) ١٠(وعددɸمࢫ
طࡧاختيارࡧعينةࡧاݍݵ؄فاء   :  وشر

 ࢫمجـــالاتࢫالتنميـــةࢫالمــستدامةࢫلاࢫتقـــلࢫعـــنࢫʏســـةࢫالميدانيـــةࢫࢭــ ࢫلديـــھࢫخ؄ـــفةࢫࢭــʏࢫالمما رإنࢫتɢــو ن

 .اتعشرةࢫسنو
 عـــــةࢫخطـــــةࢫتنفيـــــذࢫȊࢫعـــــنࢫمتا ࢫمـــــسئو ســـــةࢫالميدانيـــــةࢫأنࢫيɢـــــو لبالɴـــــسبةࢫلݏݵ؄ـــــفاءࢫࢭـــــʏࢫالمما ن ر

ئـــʋسࢫوحــــدةࢫللتنميــــةࢫالمــــستدامةࢫأوࢫالــــشراكةࢫمــــديرࢫعــــامرئــــʋسࢫقطــــاع،ࢫأوࢫ (ɸـــدافכ رࢫأوࢫ

 ).الدولية



 

  ٥٠٧ 
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 سبةࢫلݏݵ؄فاءࢫɴاديمي؈نبالɠࢫכʏࢫالتخـصصࢫالـدقيقࢫأوࢫࢭـʏاديميـةࢫࢭـɠࢫلديـھࢫخ؄ـفةࢫأ نࢫأنࢫتɢـو

ࢫالد   .   وڲʏࢫوالتنميةࢫالمستدامةنمجالاتࢫالتعاو

اســــــةࢫالميدانيـــــة :ࡧالمجـــــالࡧالزمۚـــــܣ-ج ࢫوجمــــــعࢫالبيانـــــاتࢫمــــــنࢫ،رالف؅ــــــفةࢫالۘـــــܣࢫيــــــتمࢫفٕڈـــــاࢫإجـــــراءࢫالد

  ٢٠/٥/٢٠١٩ࢫإڲʄࢫ٢٠/٤/٢٠١٩

اسةࡧالميدانية :راȊعا   رالد

ʉــــعࢫالمــــسئول؈نࢫعــــنࢫبــــرامجࢫالــــشراكةࢫالدوليــــةࢫࢭــــʏࢫالمؤســــساتࢫ ــــݳࢫتو ࢫالتــــاڲʏࢫيوܷ زواݍݨــــدو ل

اسة،   :لكࡧكماࡧيڴʏࡧوذراݍݰɢوميةࢫمجتمعࢫالد

ࡧ ʉعࡧالمسئول؈نࡧعنࡧبرامجࡧالشراكةࡧالدوليةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧاݍݰكوميةࡧ) ٢(لجدو زتو

عɺمࡧحسبࡧ اسةࡧوكذلكࡧتو زمجتمعࡧالد   )٧٥= ن(ࡧالعملࡧجɺةر

  %  عددࢫࢫالمسئول؈ن  البيان  م

ةࢫالتضامن  ١ ا رو   ٢٥.٣ ١٩ ز

ةࢫالمالية  ٢ ا رو   ٢.٧ ٢ ز

ࢫللتعبئةࢫالعامةࢫوלحصاء  ٣   ٩.٣ ٧ ياݍݨɺازࢫالمركز

ةࢫالتخطيط  ٤ ا رو   ٢٠ ١٥ ز

ࢫالعاملة  ٥ ةࢫالقو ا يو ر   ١٣.٣ ١٠ ز

ةࢫالط؈فانࢫالمدɲي  ٦ ا رو   ٢.٧ ٢ ز

ةࢫالعدل  ٧ ا رو   ١٣.٣ ١٠ ز

٨  ʏࢫالدوڲ ةࢫالتعاو ا نو ر   ٦.٧ ٥ ز

  ٦.٧ ٥ المجلسࢫالقوميࢫللمرأة  ٩

ʏ١٠٠  ٧٥  לجماڲ  


ʏتمثلتࢫأدواتࢫجمعࢫالبياناتࢫࢭ:  

ࡧفاعليــةࡧ) ١( ࡧالتنميــةࡧأɸــدافإســɺاماتࡧبــرامجࡧالــشراكةࡧالدوليــةࡧࡩــʏࡧتحقيــقࡧلمقيــاسࡧحــو

 : المستدامةࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧالمسئول؈ن
وتمࡧتصميمࡧכداةࡧوفقاࡧلݏݵطواتࡧالتالية

ً
:  

ࢫفاعليـــــةࢫإســـــɺاماتࢫبـــــرامجࢫالـــــشراكةࢫالدوليـــــةࢫࢭـــــʏࢫ -١ لقامـــــتࢫالباحثـــــةࢫبتـــــصميمࢫمقيـــــاسࢫحـــــو

،ࢫوלطـــــــارࢫࢫالتنميـــــــةࢫالمـــــــستدامة،ࢫوذلـــــــكࢫبـــــــالرجوعࢫإڲـــــــʄࢫال؅ـــــــفاثࢫاأɸـــــــدافتحقيـــــــقࢫ يلنظـــــــر



 

  ٥٠٨ 
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اتࢫالۘــــܣࢫ اســــاتࢫالمتــــصلةࢫلتحديــــدࢫالعبــــا اســــة،ࢫوالرجــــوعࢫإڲــــʄࢫالد يࢫالموجــــھࢫللد رالتــــصو ر ر ر

اسة  . رترتبطࢫبɢلࢫمتغ؈فࢫمنࢫالمتغ؈فاتࢫاݍݵاصةࢫبالد
 :صدقࡧכداة -٢
ࡧ) أ(   ):صدقࡧالمحكم؈ن(يالصدقࡧالظاɸر

ʉسࢫبɢليــــــةࢫاݍݵدمــــــةࢫ) ١٢(حيــــــثࢫتــــــمࢫعــــــرضࢫכداةࢫعڴــــــʄࢫعــــــددࢫ رمــــــنࢫأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد

لإبــــــداءࢫالــــــرأيࢫࢭــــــʏࢫصــــــلاحيةࢫכداةࢫمــــــنࢫحيــــــثࢫالــــــسلامةࢫاللغوʈــــــةࢫ ماعيــــــةࢫجامعــــــةࢫحلــــــوانטجت

،ࢫوقــدࢫتــمࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫ اســةࢫمــنࢫناحيــةࢫأخــر تباطɺــاࢫبمتغ؈ــفاتࢫالد اتࢫمــنࢫناحيــةࢫوا ىللعبــا ر ر ر

اتࢫوإعـادةࢫصـياغةࢫالـبعض،ࢫ%)٨٣.٣(ɲسبةࢫاتفاقࢫلاࢫتقلࢫعنࢫ ر،ࢫوقدࢫتـمࢫحـذفࢫȊعـضࢫالعبـا

ٮڈاࢫالٔڈائيةروȋناءࢫعڴʄࢫذلكࢫتمࢫصياغةࢫטستما   .رةࢫࢭʏࢫصو

ࡧ) ب(  ":الصدقࡧالمنطقيࡧ" يصدقࡧالمحتو
ʏذاࢫالنوعࢫمنࢫالصدقࢫقامتࢫالباحثةࢫبماࢫيڴɸوللتحققࢫمنࢫ:  

 اســــاتࢫوالبحـــوثࢫالـــسابقةࢫالۘــــܣࢫ رלطـــلاعࢫعڴـــʏࢫכدبيـــاتࢫوالكتــــب،ࢫوכطـــرࢫالنظرʈـــة،ࢫوالد

اسة  .رتناولتࢫمتغ؈فاتࢫالد
 اســــــاتࢫوذلـــــــكࢫللوصــــــو כȊعــــــادࢫالمختلفـــــــةࢫࢫإڲـــــــʄࢫلرتحليــــــلࢫɸـــــــذهࢫכدبيــــــاتࢫوالبحـــــــوثࢫوالد

اســـة،ࢫمــــنࢫحيـــثࢫتحديــــدࢫ تبــــاطࢫبمـــشɢلةࢫالد اتࢫالمرتبطـــةࢫ٭ڈــــذهࢫכȊعـــادࢫذاتࢫט روالعبـــا ر ر

 .ࢫالتنميةࢫالمستدامةأɸدافإسɺاماتࢫبرامجࢫالشراكةࢫالدوليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ
 ):الصدقࡧالذاȖي(الصدقࡧלحصاǿيࡧ) ج(

ࢫ ةࢫإڲــــʄࢫنتــــائجࢫجـــدو لبالإشـــا دقࢫלحــــصاǿيࢫيمكــــنࢫتحديــــدࢫقيمـــةࢫمعــــاملاتࢫالــــص) ٨(و) ٧(ر

ةࢫاستȎيانࢫالمسئول؈ن،ࢫوʉعرفࢫمعاملࢫالصدقࢫלحـصاǿيࢫبأنـھࢫاݍݨـذرࢫال؅فبيڥـʄࢫلمعامـلࢫ ُلاستما ر

  :وذلكࡧكماࡧيڴʏالثبات،ࢫ

ࡧ ةࡧالقياسࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧالمسئول؈نࡧ) ٣(لجدو رمعاملاتࡧالصدقࡧלحصاǿيࡧلاستما

  )١٠=ن(

 معاملࢫࢫالصدقࢫالذاȖي معاملࢫالثباتࢫالمعتمدࢫعليھ כȊعاد م

نباخ(معاملࢫ ةࢫقياسࢫالمسئول؈نࢫكɢلاست ١ ٠.٩٣٣ )  وألفاࢫـࢫكر  .رما

 ٠.٩٥٤ نمعادلةࢫسب؈فمانࢫبراو

ࢫالسابقࢫأن ݳࢫاݍݨدو   :ليوܷ



 

  ٥٠٩ 
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ةࢫالقيـــاسࢫمـــنࢫوجɺــــةࢫنظـــرࢫالمـــسئول؈نࢫمرتفعــــةࢫ رقـــيمࢫمعامـــلࢫالـــصدقࢫלحــــصاǿيࢫلاســـتما

اسة   .رومقبولةࢫوتفيࢫبأغراضࢫالد

  :ثباتࡧכداة -٣

نبـــــاخ(امـــــلࢫثبـــــاتࢫتـــــمࢫحـــــسابࢫثبـــــاتࢫכداةࢫباســـــتخدامࢫمع لقـــــيمࢫالثبـــــاتࢫ) وألفـــــاࢫــــــــــــــــــــــــــــــــࢫكر

ةࢫالقيــاسࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫنظــرࢫالمـــسئول؈ن مفـــرداتࢫ) ١٠(ࢫوذلـــكࢫلعينــةࢫقوامɺـــاࢫ،رالتقديرʈــةࢫلاســـتما

اسةمن ࡧالتاڲʏ. رࢫالمسئول؈نࢫمجتمعࢫالد ݰةࡧࡩʏࡧاݍݨدو   :لوقدࡧجاءتࡧالنتائجࡧكماࡧۂʏࡧموܷ

ࡧ نباخ(نتائجࡧالثباتࡧباستخدامࡧمعاملࡧ) ٤(لجدو ةࡧ) وألفاࡧـࡧكر القياسࡧمنࡧوجɺةࡧرلاستما

  )١٠=ن(نظرࡧالمسئول؈ن

نباخ(معاملࢫࢫ  כȊعاد  م   )وألفاࢫـࢫكر

ةࢫالقياسࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمسئول؈ن ١  ٠.٨٧  رثباتࢫاستما

ࡧالسابقࡧأن ݳࡧاݍݨدو   :ليوܷ

ɸـــــــذهࢫالمــــــــستوʈاتࢫمقبولـــــــةࢫوʈمكــــــــنࢫטعتمــــــــادࢫعڴـــــــʄࢫالنتــــــــائجࢫالۘـــــــܣࢫتتوصــــــــلࢫإلٕڈــــــــاࢫכداة،ࢫ

ࢫإڲʄࢫنتائجࢫأك؆فࢫصـدقاࢫوموضـوعيةࢫلا وللوصو
ً

ةࢫاسـتȎيانࢫالمـسئول؈نࢫفقـدࢫتـمࢫاسـتخدامࢫل رسـتما

ةࢫ ࢫللتجزئـــةࢫ-ࢫمعادلــةࢫســـب؈فمانࢫوذلــكࢫباســـتخدامرطرʈقــةࢫثانيــةࢫݍݰـــسابࢫثبــاتࢫטســـتما نࢫبــراو

ࢫالقــيمࢫالۘــܣࢫ اتࢫɠــلࢫمتغ؈ــفࢫإڲــʄࢫنــصف؈ن،ࢫيــضمࢫالقــسمࢫכو لالنــصفية،ࢫحيــثࢫتــمࢫتقــسيمࢫعبــا ر

ɲــضمࢫالقــسمࢫالثــاʈةࢫالفرديــة،ࢫو ࢫعلٕڈــاࢫمــنࢫטســتجابةࢫللعبــا رتــمࢫاݍݰــصو يࢫالقــيمࢫالمع؄ــفةࢫعــنࢫل

جية،ࢫ اتࢫالز والعبا   :  وجاءتࡧنتائجࡧטختبارࡧɠالتاڲʏر

ࡧ ةࡧ) ٥(لجدو ࡧللتجزئةࡧالنصفيةࡧلاستما رنتائجࡧالثباتࡧباستخدامࡧمعادلةࡧسب؈فمانࡧبراو ن

  )١٠=ن(القياسࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧالمسئول؈ن

 نمعادلةࢫسب؈فمانࢫبراو  כȊعاد  م

١ 
ةࢫاســــتȎيانࢫ ࢫمــــنࢫالمــــسئول؈نࢫالقيــــاسرثبــــاتࢫاســــتما

 ٠.٩١  وجɺةࢫنظرࢫالمسئول؈نࢫكɢل

ࡧالسابقࡧأن ݳࡧاݍݨدو   :ليوܷ

جــــةࢫعاليــــةࢫمــــنࢫالثبــــات،ࢫوȋــــذلكࢫيمكــــنࢫ رمعظــــمࢫمعــــاملاتࢫالثبــــاتࢫللمتغ؈ــــفاتࢫتتمتــــعࢫبد

ٮڈاࢫالٔڈائية   .رטعتمادࢫعڴʄࢫنتائجɺاࢫوأصبحتࢫכداةࢫࢭʏࢫصو



 

  ٥١٠ 
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ࡧإسـɺاماتࡧبـرامجࡧالـشراكةࡧالدوليـةࡧࡩـʏࡧتحقيــقࡧ) ٢( لدليـلࡧمقابلـةࡧشـبةࡧمقننـةࡧلݏݵ؄ـفاءࡧحـو

ɸࡧالتنميةࡧالمستدامةدافأ:  

وتمࡧتصميمࡧכداةࡧوفقاࡧلݏݵطواتࡧالتالية
ً

: 

ࢫ -١ تھࢫכوليـــةࢫاعتمــاداࢫعڴـــʄࢫלطــارࢫالنظـــر يبنــاءࢫدليــلࢫمقابلـــةࢫشــبةࢫمقننـــةࢫلݏݵ؄ــفاءࢫࢭـــʏࢫصــو
ً

ر

اسـة اسـاتࢫالـسابقةࢫالمرتبطـةࢫبموضـوعࢫالد اسـةࢫوالد رللد ر ࢫلتحديـدࢫכسـئلةࢫالۘـܣࢫتـرتبطࢫر

اسة  .ربأȊعادࢫالد

وȋـةࢫلـدليلࢫالمقابلـةࢫشـبةࢫالمقننـةࢫلݏݵ؄ـفاء،ࢫوذلـكࢫلتحديـدࢫبــرامجࢫتـمࢫتحديـدࢫכسـئلةࢫالمطل -٢

ࢫالتنميــةࢫالمـــستدامة،ࢫوتحديـــدࢫآليـــاتࢫأɸـــدافالــشراكةࢫالدوليـــةࢫالۘـــܣࢫȖــساɸمࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫ

ࢫالتنميـةࢫالمـستدامة،ࢫوتحديـدࢫمتطلبــاتࢫأɸـدافتنفيـذࢫبـرامجࢫالـشراكةࢫالدوليـةࢫلتحقيــقࢫ

ديــــدࢫالمعوقــــاتࢫالۘــــܣࢫتواجــــھࢫࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامة،ࢫوتحأɸــــدافبــــرامجࢫالــــشراكةࢫلتحقيــــقࢫ

 .ࢫالتنميةࢫالمستدامةأɸدافإسɺاماتࢫبرامجࢫالشراكةࢫالدوليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ
ࡧالـــــــشراكةࡧالدوليـــــــةࡧوتحقيـــــــقࡧ) ٣( اســـــــةࡧحالـــــــةࡧالـــــــشراكةࡧحـــــــو لدليـــــــلࡧد ࡧالتنميـــــــةࡧأɸـــــــدافر

  :المستدامة

وتمࢫتصميمࢫכداةࢫوفقاࢫلݏݵطواتࢫالتالية
ً

: 
اســــــةتـــــمࢫتــــــصميمࢫ ࢫالــــــشراكةࢫالدردليـــــلࢫد ࢫأɸــــــدافوليـــــةࢫوتحقيــــــقࢫلࢫحالــــــةࢫالـــــشراكةࢫحــــــو

اســـــاتࢫ اســـــةࢫوالد ࢫللد تھࢫכوليـــــةࢫاعتمـــــاداࢫعڴـــــʄࢫלطـــــارࢫالنظـــــر رالتنميـــــةࢫالمـــــستدامةࢫࢭـــــʏࢫصـــــو ر ي
ً

ر

اسة اسةࢫلتحديدࢫכسئلةࢫالۘܣࢫترتبطࢫبأȊعادࢫالد رالسابقةࢫالمرتبطةࢫبموضوعࢫالد  .ر
اســـــــةࢫحالـــــــةࢫالـــــــشراكة،ࢫوذلـــــــكࢫلتحديـــــــدࢫاســـــــمࢫ رتـــــــمࢫتحديـــــــدࢫכȊعـــــــادࢫالمطلوȋـــــــةࢫلـــــــدليلࢫد

،ࢫوالف؅ــــــــفةࢫالزمنيــــــــةࢫالمحــــــــددةࢫلتنفيــــــــذࢫال؄فنــــــــامج،ࢫوالمــــــــسْڈدفࢫمــــــــنࢫال؄فنــــــــامج،ࢫوجɺــــــــةࢫا نلتعــــــــاو

ــۘــــــܣࢫيرتكــــــــزࢫعلٕڈــــــــاࢫال؄فنـــــــامج،ࢫونــــــــوعࢫبرنــــــــامجࢫالــــــــشراكة،ࢫ ࢫالــــــــدعمࢫوالتموʈـــــــلࢫال قال؄فنـــــــامج،ࢫوطــــــــر

ࢫبرنــــــــامجࢫشــــــــراكة،ࢫوȋالتبوʈــــــــبࢫالمعتــــــــادࢫل؄ــــــــفامجࢫ لومتطلبــــــــاتࢫتتعلــــــــقࢫبالــــــــشɢلࢫالعــــــــامࢫل؄فتوɠــــــــو

ࢫالــشراكة، ࢫبرنــامجࢫشــراكة،ࢫلالــشراكة،ࢫوقائمــةࢫمحتوʈــاتࢫبرتوɠــو لࢫومتطلبــاتࢫتتعلــقࢫب؄فتوɠــو

ȋــدافوأســسࢫإعــدادࢫوتــصميمࢫبرنــامجࢫشــراكة،ࢫوɸࢫأʏࢫبرنــامجࢫالــشراكة،ࢫوכطــرافࢫالمــشاركةࢫࢭــ

برنـامجࢫالـشراكة،ࢫوכدوارࢫالۘــܣࢫيقـومࢫ٭ڈــاࢫɠـلࢫطـرفࢫمــنࢫכطـرافࢫالــشرʈكة،ࢫومتطلبـاتࢫتنفيــذࢫ

  .وتقوʈمࢫبرنامجࢫالشراكة،ࢫوالمشكلاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫبرنامجࢫالشراكة



 

  ٥١١ 
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  
ࡧتحقيقࡧ) ١(   :ࡧالتنميةࡧالمستدامةأɸدافىمستو

ࡧ ࡧتحقيقࡧ) ٦(لجدو ࡧأɸدافىمستو   )٧٥=ن(نࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧكماࡧيحددɸاࡧالمسئولو

 טستجابات

ات م  لا  إڲʄࢫحدࢫما  ɲعم  رالعبا

 % ك % ك % ك

المتوسطࢫ

 اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ال؅فتʋب

  ٤ ٠.٧١ ٢.٢٩  ١٤.٧  ١١  ٤١.٣  ٣١  ٤٤  ٣٣  توف؈فࢫبياناتࢫݍݰسابࢫمؤشراتࢫالتنميةࢫالمستدامة  ١

  ١ ٠.٥٤ ٢.٣٩  ٢.٧  ٢  ٥٦  ٤٢  ٤١.٣  ٣١  ࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫأɸدافتوفرࢫاحتياجࢫمنࢫטحتياجاتࢫالۘܣࢫتحققࢫ  ٢

  ٦ ٠.٥٧ ٢٥٢.  ٦.٧  ٥  ٦١.٣  ٤٦  ٣٢  ٢٤  تخفيفࢫالضغطࢫعڴʏࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫتلبيةࢫاحتياجاتࢫכفراد  ٣

  ٨ ٠.٥١ ٢.٢٣  ٤  ٣  ٦٩.٣  ٥٢  ٢٦.٧  ٢٠  الوقايةࢫمنࢫحدوثࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫȖعرقلࢫالتنمية  ٤

  ١١ ٠.٦٦ ٢.٠٩  ١٧.٣  ١٣  ٥٦  ٤٢  ٢٦.٧  ٢٠  إتاحةࢫخدماتࢫبجودةࢫعالية  ٥

  ٥ ٠.٥ ٢.٢٧  ٢.٧  ٢  ٦٨  ٥١  ٢٩.٣  ٢٢ تحقيقࢫالتɢاملࢫب؈نࢫالمتاحࢫلديࢫالمؤسسةࢫاݍݰɢوميةࢫوȋ؈نࢫماࢫتقدمھࢫ  ٦

اتࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫࢫالمؤسسةبناءࢫق  ٧   ٣ ٠.٤٩ ٢.٣١  ١.٣  ١  ٦٦.٧  ٥٠  ٣٢  ٢٤ رد

  ٧ ٠.٤٩ ٢.٢٤  ٢.٧  ٢  ٧٠.٧  ٥٣  ٢٦.٧  ٢٠ ɺاأɸدافساɸمتࢫال؄فامجࢫࢭʏࢫتمك؈نࢫالمؤسسةࢫاݍݰɢوميةࢫمنࢫتحقيقࢫ  ٨

  ٢ ٠.٤٧ ٢.٣٣  -  -  ٦٦.٧  ٥٠  ٣٣.٣  ٢٥ تبادلࢫاݍݵ؄فاتࢫوالتكنولوجياࢫب؈نࢫכطرافࢫالمتعاونة  ٩

  ٢ ٠.٤٧ ٢.٣٣  -  -  ٦٦.٧  ٥٠  ٣٣.٣  ٢٥ رافࢫࢫلمتعاونةࢫدعمࢫالمواقفࢫכط  ١٠



 

  ٥١٢ 

–    

 
 טستجابات

ات م  لا  إڲʄࢫحدࢫما  ɲعم  رالعبا

 % ك % ك % ك

المتوسطࢫ

 اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ال؅فتʋب

  ٩ ٠.٥٣ ٢.٢٣  ٥.٣  ٤  ٦٦.٧  ٥٠  ٢٨  ٢١  المساعدةࢫالعاقلةࢫݍݰلࢫࢫالمشكلاتࢫ  ١١

  ١٢ ٠.٦٦ ١.٩٣  ٢٥.٣  ١٩  ٥٦  ٤٢  ١٨.٧  ١٤  زʈادةࢫفرصࢫالتوظيفࢫ  ١٢

  ١٠ ٠.٥٢ ٢.١٦  ٦.٧  ٥  ٧٠.٧  ٥٣  ٢٢.٧  ١٧  ࢫإس؅فاتيجيةࢫȊعيدةࢫالمدىأɸدافتحقيقࢫ  ١٣

ɢ٠.٣٨ ٢.٢٣ لالبعدࢫك 
ࢫ ىمستو

 متوسط



 

  ٥١٣ 
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اسـةࡧمـعࡧمـسلماتࡧنظرʈـةࡧالتبـادل ࢫࢭـʏࢫأنࢫכفـرادࢫالمـشارك؈نࢫטجتمـاڤʏ رتتفقࡧنتائجࡧالد

ࢫࢭــــــʏࢫالعلاقــــــاتࢫالتبادليــــــةࢫلتحقيــــــقࢫ ࢫحيــــــثࢫتȘبــــــادلࢫاݍݵ؄ــــــفاتࢫبــــــ؈نࢫ،ࢫمرغوȋــــــةأɸــــــدافنيــــــدخلو

  .ɸدافכطرافࢫوʈدعمࢫɠلࢫطرفࢫכخرࢫࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقࢫכ

اســة رواتفقــتࡧأيــضاࡧنتــائجࡧالد
ً

ࢭــʏࢫوصــفࢫطبيعــةࢫالعلاقــاتࢫ)ࢫمحمــودمنــوࢭʏأســماءࢫ(ࢫمــعࢫ

ࢫوجــودࢫعلاقــاتࢫتɴــسيقيةࢫوعلاقــاتࢫتبادليــةࢫࢭــʏࢫتمثلــتࢫوالۘــܣبــ؈نࢫالمنظمــاتࢫالمحليــةࢫوالدوليــةࢫ

د  .روعلاقاتࢫالدعمࢫالمتبادلࢫبئڈماࢫسواءࢫࢭʏࢫاݍݵ؄فاتࢫالفنيةࢫوالتكنولوجيةࢫوتبادلࢫالموا
اســـةࡧاݍݰاليـــة واتفقـــت اســـةࢫ(ࡧمـــعࡧنتـــائجࡧرالد ࢫحيـــثࢫتوصـــلت) ١٣٢٠ࢫمݲݨـــوبࢫينحـــورد

ࢫمــساɸمةࢫɸــذهࢫبــرامجࢫالــشراكةࢫالدوليــةࢫمرتفــعࢫࢭــʏࢫتمكــ؈نࢫالدولــةࢫمــنࢫتحقيــقࢫإڲــʄࢫ يإنࢫمــستو

 . ɺاࢫࢭʏࢫاݍݰمايةࢫטجتماعيةࢫللأطفالأɸداف
اســـــــةࡧ اســــــــةࡧمـــــــعࡧد رواتفقـــــــتࡧنتـــــــائجࡧالد ࢫعبـــــــدمحمــــــــودࢫ(ر ࢫالۘــــــــܣࢫ)٢٠٠٩يالعظيمࢫمɴـــــــشاو

ةࢫوضـعࢫخطـطࢫࢫإڲʄࢫتوصلت ࢫمتوسـطةࢫألمـديࢫȊعيـدةࢫإسـ؅فاتيجيةورضر ࢫمـنࢫأجـلࢫألمـدييࢫوأخـر

 .ࢫالتنميةࢫالمستدامةأɸدافتحقيقࢫ
ࢫنجدࢫأنࢫنتائجھࢫȖـش؈ف ࢫالتنميـةࢫأɸـدافأنࢫالمتوسـطࢫالعـامࢫلتحقيـقࢫࢫإڲـʄࢫلوȋالنظرࢫلݏݨدو

ࢫبلـــغࢫ حيـــثࡧتختلـــفࡧنتـــائجࡧ. وɸـــوࢫمعـــدلࢫمتوســـط) ٢.٢٣(نالمـــستدامةࢫكمـــاࢫيحـــددɸاࢫالمـــسئولو

اسـة اسـةࢫ(ࢫمــعࢫرالد ࢫمــساɸمةࢫبـرامجࢫالــشرابـأن)٢٠١٣ࢫمݲݨــوبࢫينحــورد كةࢫالدوليــةࢫىࢫمــستو

اســـةࢫتناولــــتࢫبرنــــامجࢫلݏݰمايــــةࢫࢫإڲــــʄࢫࢫوقـــدࢫيرجــــعࢫذلــــك،كمـــاࢫيحــــددɸاࢫالمــــسئول؈نࢫمرتفــــع رإنࢫالد

اســـةࢫاݍݰاليــــةࢫعڴـــʏࢫالــــشراكةࢫالدوليـــةࢫلتحقيــــقࢫ ࢫالتنميــــةࢫأɸـــدافرטجتماعيـــة،ࢫبʋنمـــاࢫتركــــزࢫالد

 .المستدامة



 

  ٥١٤ 

–    

 
ࡧالشراكةࡧب؈نࡧالمنظماتࡧاݍݰكوميةࡧوالدوليةࡧلتحقيقࡧ) ٢(  :ࡧالتنميةࡧالمستدامةفأɸدالمتطلباتࡧبناءࡧبرتوكو

ࡧ ࡧالشراكةࡧب؈نࡧالمنظماتࡧاݍݰكوميةࡧوالدوليةࡧلتحقيقࡧ) ٧(لجدو ࡧࡧأɸدافلمتطلباتࡧبناءࡧبرتوكو   )٧٥=ن(نࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧكماࡧيحددɸاࡧالمسئولو

 טستجابات

ات م  لا  إڲʄࢫحدࢫما  ɲعم  رالعبا

 % ك % ك % ك

المتوسطࢫ

 اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ال؅فتʋب

  ٣ ٠.٣٩ ٢.٨١  -  -  ١٨.٧  ١٤  ٨١.٣  ٦١  ࢫمحددةࢫࢫأɸدافטتفاقࢫب؈نࢫأطرافࢫالشراكةࢫعڴʏࢫ  ١

  ١ ٠.٣٦ ٢.٨٥  -  -  ١٤.٧  ١١  ٨٥.٣  ٦٤  عقدࢫטتفاقࢫب؈نࢫכطرافࢫالمشاركةࢫ  ٢

ࢫɠلࢫطرفࢫمنࢫכطرافࢫالمشاركةࢫ  ٣   ٣ ٠.٣٩ ٢.٨١  -  -  ١٨.٧  ١٤  ٨١.٣  ٦١  رتحديدࢫدو

  ٧ ٠.٥٤ ٢.٦٤  ٢.٧  ٢  ٣٠.٧  ٢٣  ٦٦.٧  ٥٠  راكةࢫטتفاقࢫعڴʏࢫعددࢫכطرافࢫمɢوɲيࢫالش  ٤

  ٦ ٠.٤٩ ٢.٦٩  ١.٣  ١  ٢٨  ٢١  ٧٠.٧  ٥٣  وضوحࢫم؄فراتࢫإقامةࢫɸذهࢫالشراكةࢫ  ٥

  ٢ ٠.٤ ٢.٨٤  ١.٣  ١  ١٣.٣  ١٠  ٨٥.٣  ٦٤  ࢫالفرعيةࢫمنࢫإقامةࢫالشراكةࢫɸدافوضوحࢫالɺدفࢫالعامࢫوכ  ٦

  ٨ ٠.٥٧ ٢.٦١  ٤  ٣  ٣٠.٧  ٢٣  ٦٥.٣  ٤٩  تحديدࢫالبعدࢫاݍݨغراࢭʏࢫلأطرافࢫࢫࢫالشراكةࢫ  ٧

  ٤ ٠.٤٢ ٢.٧٧  -  -  ٢٢.٧  ١٧  ٧٧.٣  ٥٨  טتفاقࢫعڴʏࢫمدةࢫسرʈانࢫالشراكةࢫ  ٨

  ٥ ٠.٤٦ ٢.٧٦  ١.٣  ١  ٢١.٣  ١٦  ٧٧.٣  ٥٨  טتفاقࢫعڴʏࢫالمجالࢫالذيࢫتنفذࢫفيھࢫالشراكةࢫ  ٩

 ٠.٣٥ ٢.٧٦ البعدࢫكɢل
ࢫ ىمستو

 مرتفع



 

  ٥١٥ 

–    

 
ࡧنجـدࡧأنࡧنتائجـھ ࢫأنࢫالمتوسـطࢫالعـامࢫلمتطلبـاتࢫࢫإڲـʄࢫࢫȖـش؈فلوȋالنظرࡧلݏݨدو لبنـاءࢫبرتوɠـو

ࢫالتنميـــــــةࢫالمـــــــستدامةࢫكمـــــــاࢫأɸـــــــدافالـــــــشراكةࢫبـــــــ؈نࢫالمنظمـــــــاتࢫاݍݰɢوميـــــــةࢫوالدوليـــــــةࢫلتحقيـــــــقࢫ

ࢫبلـــغࢫ وɸـــوࢫمعـــدلࢫمرتفـــع،ࢫحيـــثࢫتمثـــلࢫɸـــذهࢫالمتطلبـــاتࢫأساســـياتࢫ) ٢.٧٦(نيحـــددɸاࢫالمـــسئولو

ࢫالشراكةࢫكماࢫأشارࢫإلٕڈاࢫ ࢫلكتابةࢫبرتوɠولاتࢫالشراكةࢫالدوليةלطارلعقدࢫبرتوɠو  .يࢫالنظر
ࡧم) ٣(   :ࡧالتنميةࡧالمستدامةأɸدافتطلباتࡧالشراكةࡧالدوليةࡧلتحقيقࡧىمستو

ࡧ ࡧمتطلباتࡧالشراكةࡧالدوليةࡧلتحقيقࡧ) ٨(لجدو ࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧكماࡧأɸدافىمستو

ࡧࡧ   )٧٥=ن(نيحددɸاࡧالمسئولو

 المتطلبات م
المتوسطࢫ

 اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ال؅فتʋب ىالمستو

١ 
تنميـةࢫࢫالأɸـدافمتطلباتࢫبرامجࢫالـشراكةࢫلتحقيـقࢫ

 ٠.٣٥ ٢.٧٧ المستدامة
  ١  مرتفع

٢  
ࢫالـــــشراكةࢫبـــــ؈نࢫالمنظمـــــاتࢫ لمتطلبـــــاتࢫبنـــــاءࢫبرتوɠـــــو

ࢫالتنميــــــــةࢫأɸــــــــدافاݍݰɢوميــــــــةࢫوالدوليــــــــةࢫلتحقيــــــــقࢫ

 ٠.٣٥ ٢.٧٦ المستدامة
  ٢  مرتفع

ࢫمرتفع 0.28 2.76  المتطلباتࢫكɢل ىمستو  

ࡧنجـــــدࡧأنࡧنتائجــــھࡧ أنࢫالمتوســــطࢫالعـــــامࢫلمتطلبـــــاتࢫالـــــشراكةࢫࢫإڲـــــʄࢫȖـــــش؈فلوȋــــالنظرࡧلݏݨـــــدو

ࢫأɸــــدافالدوليــــةࢫلتحقيــــقࢫ وɸــــوࢫمعــــدلࢫ) ٢.٧٦(نࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامةࢫكمــــاࢫيحــــددɸاࢫالمــــسئولو

  .مرتفع

ʈـــــــادةࡧإســـــــɺاماتࡧبـــــــرامجࡧالـــــــشراكةࡧالدوليـــــــةࡧࡩـــــــʏࡧتحقيـــــــقࡧ) ٤( ــــــاتࡧ ࡧمق؅فحـ زمـــــــستو ࡧأɸـــــــدافى

  :التنميةࡧالمستدامة



 

  ٥١٦ 
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ࡧ ʈادةࡧإسɺاماتࡧبرامجࡧالشراكةࡧالدوليةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧ) ٩(لجدو ࡧمق؅فحاتࡧ زمستو ࡧأɸدافى

ࡧࡧالتنميةࡧالم   )٧٥=ن(نستدامةࡧكماࡧيحددɸاࡧالمسئولو

 المق؅فحات ࢫم
المتوسطࢫ

 اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ال؅فتʋب ىالمستو

ʈة ١   ٤  مرتفع ٠.٦٤ ٢.٤٤ رالمق؅فحاتࢫלدا

  ٣  مرتفع ٠.٦٥ ٢.٤٨ المق؅فحاتࢫלجرائية  ٢

  ١  مرتفع ٠.٤٢ ٢.٧٥ المق؅فحاتࢫالتموʈلية  ٣

  ٢  عمرتف ٠.٤ ٢.٧٤ المق؅فحاتࢫالمɺنية  ٤

ࢫمرتفع 0.43 2.6  المق؅فحاتࢫكɢل ىمستو  

ࡧنجـــــــد ʈــــــــادةࢫࢫإڲـــــــʄࢫࢫأنࢫنتائجــــــــھࢫȖـــــــش؈فلوȋـــــــالنظرࡧلݏݨـــــــدو زأنࢫالمتوســــــــطࢫالعـــــــامࢫلمق؅فحـــــــاتࢫ

ࢫالتنميــــــةࢫالمــــــستدامةࢫكمــــــاࢫيحــــــددɸاࢫأɸــــــدافإســــــɺاماتࢫبــــــرامجࢫالــــــشراكةࢫالدوليــــــةࢫࢭــــــʏࢫتحقيــــــقࢫ

ࢫ اســــــةࡧمــــــع. وɸــــــوࢫمعــــــدلࢫمرتفــــــع) ٢.٦(نالمــــــسئولو اســــــة (رواتفقــــــتࡧنتــــــائجࡧالد Levinger-رد
Bery (نيـةࢫɺـةࢫوالمʈ اسةࢫإڲʄࢫȊعضࢫالمق؅فحاتࢫللمـشكلاتࢫלدا رحيثࢫتوصلتࢫالد ࢫوלجرائيـةر

ةࢫטســــــتغلالࢫرالۘـــــܣࢫتواجــــــھࢫبـــــرامجࢫالــــــشراكة،ࢫوأشـــــاوالتموʈليـــــةࢫ دࢫכمثـــــلورتࢫإڲــــــʄࢫضـــــر رࢫللمــــــوا

فـعࢫ اتࢫوالطاقاتࢫالȎشرʈةࢫوالماديةࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫ رالȎشرʈةࢫمنࢫخلالࢫטستفادةࢫمنࢫالقد ر

اتࢫالفنيـــــةࢫو ࢫأســـــاليبࢫالتعلـــــيمࢫونمـــــوࢫثقافـــــةࢫالعمـــــل،ࢫوȖعـــــديلࢫاللـــــوائحࢫرالمɺـــــا ʈـــــةࢫوتطـــــو رלدا ر

اتࢫاݍݨامـــدةࢫلȘـــسɺيلࢫ فـــعࢫإجـــراءاتروالقـــرا ࢫلتموʈـــلࢫال؄ـــفامجࢫو دࢫأخـــر رࢫالتنفيـــذ،ࢫوإيجـــادࢫمـــوا ي ر

  .الوڤʏࢫالقانوɲيࢫواستخدامࢫالتكنولوجيةࢫاݍݰديثة



 

  ٥١٧ 

–    

  
  :ࡧالتنميةࡧالمستدامةأɸدافɸمࡧࡩʏࡧتحقيقࡧبرامجࡧالشراكةࡧالدوليةࡧالۘܣࡧȖسا) ١(

ࡧ ࡧالتنميــةࡧالمــستدامةࡧأɸــدافبــرامجࡧالــشراكةࡧالدوليــةࡧالۘــܣࡧȖــساɸمࡧࡩــʏࡧتحقيــقࡧ) ١٠(لجــدو

  )١٠=ن(  كماࡧيحددɸاࡧاݍݵ؄فاء

 ال؅فتʋب  %  ك  טستجابات  م

اتࢫمؤسسيةࢫ  ١  ١ ١٠٠ ١٠ ربرامجࢫبناءࢫقد

 ٣ ٦٠ ٦ برامجࢫحمايةࢫاجتماعيةࢫ  ٢

٣  ʈعاتࢫتنمو  ٢ ٩٠ ٩ ةࢫوبرامجࢫومشر

 ٤ ٥٠ ٥ برامجࢫوقائيةࢫ  ٤

 ٤ ٥٠ ٥ برامجࢫلمواجɺةࢫالمشكلاتࢫטجتماعيةࢫࢫࢫ  ٥

ࡧالسابقࡧأن ݳࡧاݍݨدو   :ليوܷ

ࢫالتنميـــــــةࢫالمــــــستدامةࢫكمـــــــاࢫأɸــــــدافبــــــرامجࢫالــــــشراكةࢫالدوليـــــــةࢫالۘــــــܣࢫȖــــــساɸمࢫࢭـــــــʏࢫتحقيــــــقࢫ

ʏاࢫاݍݵ؄ــفاءࢫتمثلــتࢫفيمــاࢫيڴــɸــسبةࢫ: يحــددɴاتࢫمؤســسيةࢫب ،ࢫوقــدࢫيرجــعࢫ%)١٠٠(ربــرامجࢫبنــاءࢫقــد

ࢫالتنميــــةࢫالمـــــستدامةࢫأɸــــدافأنࢫجميــــعࢫبـــــرامجࢫالــــشراكةࢫالدوليــــةࢫالɺادفــــةࢫلتحقيـــــقࢫࢫإڲــــʄࢫذلــــك

ࢫ اتࢫالمؤســـــسيةࢫمــــنࢫأجـــــلࢫتمكـــــ؈نࢫالمؤســــساتࢫࢭـــــʏࢫالـــــدو لتتــــضمنࢫتحقيـــــقࢫبنـــــاءࢫوتنميــــةࢫالقـــــد ر

عاتࢫتنموʈــــةࢫبɴــــسبةࢫأɸــــدافالمختلفــــةࢫمــــنࢫتحقيــــقࢫ وࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامة،ࢫيلٕڈــــاࢫبــــرامجࢫومــــشر

،ࢫوأخ؈ــفاࢫبــرامجࢫوقائيـــة،ࢫوȋــرامجࢫلمواجɺـــةࢫ%)٦٠(سبةࢫ،ࢫثــمࢫبــرامجࢫحمايـــةࢫاجتماعيــةࢫبɴـــ%)٩٠(
ً

  %).٥٠(المشكلاتࢫטجتماعيةࢫبɴسبةࢫ

  :ࡧالتنميةࡧالمستدامةأɸدافآلياتࡧتنفيذࡧبرامجࡧالشراكةࡧالدوليةࡧلتحقيقࡧ) ٢(

ࡧ ࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧأɸدافآلياتࡧتنفيذࡧبرامجࡧالشراكةࡧالدوليةࡧلتحقيقࡧ) ١١(لجدو

  )١٠=ن(    كماࡧيحددɸاࡧاݍݵ؄فاء

 ال؅فتʋب  %  ك  ستجاباتט  م

ࢫمعࢫاݍݨɺاتࢫالدولية  ١  ٢ ٨٠ ٨ نالتɴسيقࢫوالتعاو
 ٣ ٧٠ ٧ المؤتمراتࢫوالندواتࢫالدولية  ٢
ʈبࢫاݍݵ؄فاءࢫ  ٣ شࢫالعملࢫلتد رو  ١ ٩٠ ٩ ر
اتࢫ  ٤ ʈبࢫوȋناءࢫالقد رالتد  ١ ٩٠ ٩ ر



 

  ٥١٨ 

–    

 
ࡧالسابقࡧأن ݳࡧاݍݨدو   :ليوܷ

تدامةࢫكمـاࢫيحـددɸاࢫࢫالتنميـةࢫالمـسأɸـدافآلياتࢫتنفيذࢫبـرامجࢫالـشراكةࢫالدوليـةࢫلتحقيـقࢫ

ʏبࢫاݍݵ؄ـــــفاء: اݍݵ؄ــــفاءࢫتمثلـــــتࢫفيمــــاࢫيڴـــــʈ شࢫالعمـــــلࢫلتــــد رو اتࢫبɴـــــسبةࢫ، ر ʈبࢫوȋنــــاءࢫالقـــــد روالتـــــد ر

ࢫمــــــعࢫاݍݨɺــــــاتࢫالدوليــــــةࢫبɴــــــسبةࢫ%)٩٠( ،ࢫوأخ؈ــــــفاࢫالمــــــؤتمراتࢫ%)٨٠(ن،ࢫيلٕڈـــــاࢫالتɴــــــسيقࢫوالتعــــــاو
ً

اءࢫالمـــــسئول؈نࢫࢭـــــʏࢫتحديـــــدࢫأɸـــــمࢫ%)٧٠(والنـــــدواتࢫالدوليـــــةࢫبɴـــــسبةࢫ اءࢫاݍݵ؄ـــــفاءࢫمـــــعࢫأ ر،وࢫاتفـــــقࢫأ ر

اسـاتࢫالــسابقةࢫآ اسـةࢫمـعࢫالد رليـاتࢫتنفيـذࢫبـرامجࢫالـشراكةࢫالدوليـة،ࢫوأيـضاࢫاتفقـتࢫنتـائجࢫالد ر
ً

  .        ࢭʏࢫتحددࢫآلياتࢫتنفيذࢫالشراكة

 :ࡧالتنميةࡧالمستدامةأɸدافمتطلباتࡧبرامجࡧالشراكةࡧلتحقيقࡧ) ٣(
ࡧ ࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧكماࡧيحددɸاࡧأɸدافمتطلباتࡧبرامجࡧالشراكةࡧلتحقيقࡧ) ١٢(لجدو

  )١٠=ن( ءاݍݵ؄فا

  ال؅فتʋب  %  ك  טستجابات  م

ʈةࢫمش؅فكةࢫب؈نࢫالشرɠاءࢫࢫࢫ  ١ ࢫɸناكࢫر ؤأنࢫيɢو  ٢ ٦٠ ٦ ن

 ٢ ٦٠ ٦ الثقةࢫوטح؅فامࢫالمتبادلࢫب؈نࢫأطرافࢫالشراكةࢫ  ٢

 ١ ٩٠ ٩ اعتمادࢫالسياساتࢫالمتعلقةࢫبالشراكة  ٣

ࡧالسابقࡧأن ݳࡧاݍݨدو   :ليوܷ

كمــاࢫيحــددɸاࢫاݍݵ؄ــفاءࢫمةࡧࡧالتنميــةࡧالمــستداأɸــدافمتطلبــاتࡧبــرامجࡧالــشراكةࡧلتحقيــقࡧ

ʏــسبةࢫ: تمثلــتࢫفيمــاࢫيڴـــɴـــذهࢫ%) ٩٠(اعتمــادࢫالــسياساتࢫالمتعلقـــةࢫبالــشراكةࢫبɸحيـــثࢫتتــضمنࢫ

ࢫلمتطلبــــاتࢫبنــــاءࢫشــــراكةࢫناݦݰــــة،ࢫيلٕڈــــاࢫأنࢫכساســــيةטســــتجابةࢫكمــــاࢫحــــددɸاࢫاݍݵ؄ــــفاءࢫالبنــــودࢫ

ʈــــةࢫمــــش؅فكةࢫبـــ؈نࢫالــــشرɠاء،ࢫوالثقــــةࢫوטح؅ــــفامࢫالمتبـــادلࢫبــــ؈نࢫأطــــرافࢫالــــشراكة ࢫɸنــــاكࢫر ؤيɢـــو ࢫن

اءࢫالمــــــسئول؈نࢫࢭــــــʏࢫتحديــــــدࢫأɸــــــمࢫمتطلبــــــاتࢫ%). ٦٠(بɴــــــسبةࢫ اءࢫاݍݵ؄ــــــفاءࢫمــــــعࢫأ رواتفقــــــتࢫنتــــــائجࢫأ ر

  . الشراكةࢫالدولية



 

  ٥١٩ 

–    

 
ثالثـــا
ً

ࡧأɸــــدافالمعوقـــاتࡧالۘـــܣࡧتواجـــھࡧإســـɺاماتࡧبـــرامجࡧالـــشراكةࡧالدوليـــةࡧࡩـــʏࡧتحقيـــقࡧ: 

  :التنميةࡧالمستدامة

ࡧ ࡧأɸدافيقࡧالمعوقاتࡧالۘܣࡧتواجھࡧإسɺاماتࡧبرامجࡧالشراكةࡧالدوليةࡧࡩʏࡧتحق) ١٣(لجدو

  )١٠=ن( التنميةࡧالمستدامةࡧكماࡧيحددɸاࡧاݍݵ؄فاء

 ال؅فتʋب  %  ك  טستجابات  م

ʈةࢫ  ١  ٢ ٥٠ ٥ رمعوقاتࢫإدا

 ٢ ٥٠ ٥ معوقاتࢫإجرائيةࢫ  ٢

 ٣ ٢٠ ٢ معوقاتࢫمɺنيةࢫ  ٣

 ١ ٩٠ ٩ معوقاتࢫتموʈليةࢫ  ٤

 ٢ ٥٠ ٥ معوقاتࢫسياسيةࢫ  ٥

 ٣ ٢٠ ٢ معوقاتࢫقانونيةࢫ  ٦

ࡧالسابقࡧأن ݳࡧاݍݨدو   :ليوܷ

ࢫالتنميــــةࢫأɸــــدافعوقــــاتࢫالۘــــܣࢫتواجــــھࢫإســــɺاماتࢫبــــرامجࢫالــــشراكةࢫالدوليــــةࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫالم

ʏاࢫاݍݵ؄ــــفاءࢫتمثلــــتࢫفيمــــاࢫيڴــــɸــــسبةࢫ: المــــستدامةࢫكمــــاࢫيحــــددɴليــــةࢫبʈحيــــثࡧ%) ٩٠(معوقــــاتࢫتمو

اءࡧالمــسئول؈ن اءࡧاݍݵ؄ــفاءࡧمــعࡧنتــائجࡧأ راتفقــتࡧأ ࢫࢭــʏࢫأنࢫالمعوقــاتࢫالتموʈليــةࢫۂــʏࢫأك؄ــفࢫالمــشكلاتࢫر

ࢫالدوليـــةࢫوخاصـــةࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرࢫاݍݵ؄ـــفاءࢫوقـــفࢫالتموʈـــلࢫوعـــدمࢫالۘـــܣࢫتواجـــھࢫبـــرامجࢫالـــشراكة

دࢫالمحــــــددةࢫلتحقيــــــقࢫɠــــــلࢫ ʈــــــة،ࢫومعوقــــــاتࢫ،ࢫال؄فنــــــامجأɸــــــدافركفايــــــةࢫالمــــــوا رࢫيلٕڈــــــاࢫمعوقــــــاتࢫإدا

اءࡧالمــسئول؈نالنتـائجࡧأيـضاحيـثࡧاتفقـتࡧ%) ٥٠(إجرائيـة،ࢫومعوقـاتࢫسياسـيةࢫبɴـسبةࢫ ࢫرࡧمـعࡧآ

ࢫم ʈــــةࢫوלجرائيــــةࢫتــــأȖيࢫࢭــــʏࢫمــــستو يࢭـــʏࢫإنࢫالمعوقــــاتࢫלدا توســــط،ࢫوأضــــافࢫاݍݵ؄ــــفاءࢫالمعوقــــاتࢫر

،ࢫوأخ؈ـــــفاࢫمعوقـــــاتࢫ الـــــسياسيةࢫومـــــنࢫأɸمɺـــــاࢫمـــــنࢫوجɺـــــةࢫنظـــــرɸمࢫوقـــــفࢫالعلاقـــــاتࢫبـــــ؈نࢫالـــــدو
ً

ل

،ࢫحيـثࢫتحتـاجࢫȊعـضࢫالقـوان؈نࢫوالȘـشرʉعاتࢫلإعـادةࢫ%)٢٠(مɺنية،ࢫومعوقـاتࢫقانونيـةࢫبɴـسبةࢫ

  . النظرࢫفٕڈاࢫوࢭʏࢫصياغْڈا

ࢫفنيــةࢫتجعــلࢫكتابـــإحــدىوأضــافࢫ ʈـــةࢫيࢫاݍݵ؄ـــفاءࢫأنࢫɸنــاكࢫمعوقــاتࢫأخـــر ʈرࢫالدو رةࢫالتقــا ر

ࢫالدقيقـــةࢫوלحـــصائياتالبيانـــاتࢫࢫإڲـــʄࢫࢫالتنميـــةࢫالمـــستدامةࢫأمـــرࢫصـــعبࢫࢫوۂـــʏࢫטفتقـــارɸـــدافلأ



 

  ٥٢٠ 

–    

 
ࢫ ةࢫالمــــــسئول؈نࢫࢭـــــʏࢫال؅فتʋــــــبࢫכو ةࢫكأحـــــديࢫالمعوقـــــاتࢫالمɺنيــــــةࢫࢭـــــʏࢫاســـــتما لوجـــــاءتࢫɸـــــذهࢫالعبــــــا ر ر

 .    للمعوقاتࢫالمɺنية
ومــنࢫالمعوقــاتࢫالفنيــةࢫأيــضاࢫالۘــܣࢫتمنــعࢫتحقيــقࢫ

ً
المــستدامةࢫإذاࢫلــمࢫيــتمࢫࢫالتنميــةࢫأɸــداف

ࢫכ ࢫلɺــاࢫوۂــʏࢫعڴــʏࢫمــستو يالتعامــلࢫمعɺــاࢫوإيجــادࢫحلــو ࢫالــسبعةࢫعــشرࢫحيــثࢫإنࢫɸنــاكࢫɸــدافل

ࢫغ؈ـــــفࢫمتاحـــــةࢫتحتــــاجɸـــــدافمؤشــــراتࢫلتحقيـــــقࢫכ تـــــوط؈نࢫعڴـــــʏࢫࢫإڲـــــʄࢫيࢫمتاحـــــةࢫومؤشــــراتࢫأخـــــر

ࢫلاࢫتنطبـقࢫعڴـʏࢫثقافـةࢫالمجتمـعࢫ فࢫالمجتمعيةࢫوإيجادࢫبياناتࢫݍݰسا٭ڈا،ࢫومؤشراتࢫأخـر يالظر و

ࢫالتاڲʏمكنࢫاࢫوʈ،يالمصر   :للتوضيحࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدو

 التحليلࡧالكميࡧل؄فامجࡧالشراكةࡧالدوليةࡧ -أ
أولا
ً

 البياناتࡧכوليةࡧ: 
ࡧ ࡧوالف؅فةࡧالزمنيةࡧوالمسْڈدفࡧ) ١٤(لجدو ݳࡧأسماءࡧبرامجࡧالشراكةࡧوجɺاتࡧالتعاو نيوܷ

 )٥=ن(منࡧɠلࡧبرنامجࡧ

 المسْڈدف  الف؅فةࢫالزمنية  نجɺةࢫالتعاو  اسمࢫبرنامجࢫالشراكة  م

١  
رنـــــــــــــــــامجࢫتطـــــــــــــــــوʈرࢫوȋنـــــــــــــــــاءࢫب

اتࢫالمؤســــــــــــــــــــــــسيةࢫ رالقــــــــــــــــــــــــد

  للعامل؈ن

ةࢫالتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضامنࢫ ا رو ࢫ–ز

ࢫللأمـــــــــمࢫלنمـــــــــاǿيال؄فنـــــــــامجࢫ

  المتحدة

اتࢫالعـــــــــــــامل؈نࢫ  ٢٠١٦:٢٠١٩ ربنـــــــــــــاءࢫقـــــــــــــد

 ࢫالتنميةأɸدافلتحقيقࢫ

٢  
اتࢫ ربرنـــــــــــامجࢫȖعزʈـــــــــــزࢫالقـــــــــــد

الوطنيــــــــــــةࢫلــــــــــــدعمࢫقطــــــــــــاعࢫ

 التنمية

ࢫالـــــــــــدوڲʏࢫ ةࢫالتعــــــــــاو ا نو ر ࢫ–ز

ال؄فنـــــــــامجࢫלنمـــــــــاǿيࢫللأمـــــــــمࢫ

  المتحدة

اتࢫالعـــــــــــــامل؈نࢫ  ٢٠٢٠: ٢٠١٦ ربنـــــــــــــاءࢫقـــــــــــــد

 بالمؤسساتࢫاݍݰɢومية

برنــــــــــــــامجࢫدعــــــــــــــمࢫوإصــــــــــــــلاحࢫ  ٣

ʈبࢫالم۶ܣ   رالتعليمࢫوالتد
ࢫالعاملــــــــــــةࢫ ةࢫالقــــــــــــو ا يو ر –ز

  منظمةࢫالعملࢫالدولية
اتࢫعـــــــــــــامل؈نࢫ  ومستمر:٢٠١٦ ربنــــــــــــاءࢫالقـــــــــــــد

 والشباب

برنــــــــــامجࢫدعــــــــــمࢫالمـــــــــــساعدةࢫ  ٤

  القانونيةࢫللمرأة
ةࢫالعــــــــــــدلࢫ ا رو ال؄فنـــــــــــــامجࢫ–ز

  ࢫالمتحدةللأممלنماǿيࢫ
٢٠٢٢: ٦٢٠١  

 تمك؈نࢫالمرأة

٥  
برنــــــــامجࢫمɢافحــــــــةࢫالعنــــــــفࢫ

  القائمࢫمنࢫحيثࢫاݍݨɴس
ةࢫالتـــــضامنࢫ ا رو منظمـــــةࢫ–ز

ࢫالمتحــــــــدةࢫللمــــــــساواةࢫכمـــــــم

  ب؈نࢫاݍݨɴس؈ن

٢٠١٦:٢٠٢٠  
 حمايةࢫاجتماعية

 برامج) ٥(المجمـــوعࢫ



 

  ٥٢١ 

–    

 
ࡧالــسابق ــݳࡧاݍݨــدو ɸــاأســماءࢫبــرامجࢫالــشراكةࢫالۘــܣࢫتــمࢫ :ليوܷ اســةࢫالتحليليــةࢫراختيا رࢫللد

طࢫم ووفقـــاࢫلـــشر
ً

ࢫحيـــثࢫȖــــسْڈدفࢫ،حـــددةࢫتنطبــــقࢫعڴـــʏࢫɸـــذهࢫال؄ـــفامج ــــݳࢫجɺـــاتࢫالتعـــاو نࢫوʈوܷ

اســــةࢫبـــــرامجࢫالـــــشراكةࢫاݍݰɢوميــــةࢫالدوليـــــةࢫ ࢫتكـــــرارࢫال؄فنـــــامجࢫלنمـــــاǿيࢫرالد لوʈظɺـــــرࢫɸـــــذاࢫاݍݨــــدو

ࢫالمتحدةࢫكشرʈكࢫࢭʏࢫثلاثةࢫبرامجࢫوʈرجعࢫذلكࢫإنࢫال؄فنامجࢫלنماǿيࢫمنذࢫɲـشأتھࢫʇـسْڈدفࢫللأمم

ࢫالناميــــةأɸــــدافتحقيــــقࢫ ࢫوʈركــــزࢫȊــــشɢلࢫكب؈ــــفࢫعڴــــʏࢫوالمــــشكلاتࢫטجتماعيــــةࢫلࢫتنموʈــــةࢫࢭــــʏࢫالــــدو

أســــــɺمࢫالفقــــــرࢫواݍݨــــــوعࢫوٱڈــــــتمࢫبالقــــــضاياࢫטجتماعيــــــةࢫوࢫالبيȁيــــــةࢫوʉعمــــــلࢫبرنــــــامجࢫכمــــــمࢫ روعڴــــــʏࢫ

ʉعࢫبالــشراكةࢫمــعࢫاݍݰɢومــةࢫالمــصرʈةࢫ ضࢫالواقــعࢫمــنࢫخــلالࢫعــدةࢫمــشا رالمتحــدةࢫלنمــاǿيࢫعڴــʄࢫأ ر

المتحــــدةࢫࢭــــʏࢫمــــصرࢫوشــــرɠاءࢫوالنظــــراءࢫالــــوطني؈نࢫوالمــــانح؈نࢫوالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫومنظومــــةࢫכمــــمࢫ

  . ࢫالتنميةࢫالمستدامةأɸدافالتنميةࢫךخرʈنࢫلتحقيقࢫ

ࢫالف؅ـــفةࢫالزمنيـــةࢫ ـــݳࢫاݍݨـــدو ࢫبرنـــامجࢫالـــشراكةࢫالدوليـــةࢫونلاحـــظࢫإنࢫأɸـــداف لتنفيـــذلوʈوܷ

ࢫأɸـــدافࢫلإعـــلانࢫכســـاسࢫوɸـــوࢫالعـــامࢫالتـــاڲʏࢫȊعـــدࢫســـنةࢫ٢٠١٦ال؄ـــفامجࢫاݍݵمـــسةࢫتبـــدأࢫمـــنࢫعـــامࢫ

ࢫمثــلࢫألمــديࢫونلاحــظࢫإنࢫɸنـاكࢫبــرامجࢫقـص؈فةࢫ٢٠١٥ ࢫࢫࢭـʏࢫدʇــسم؄فs,SDGالتنميـةࢫالمــستدامةࢫ

ةࢫالتــــضامن ا اتࢫالمؤســـسيةࢫللعــــامل؈نࢫبـــو ربرنـــامجࢫتطــــوʈرࢫوȋنـــاءࢫالقــــد ࢫطوʈلــــةࢫ،زر يࢫوȋـــرامجࢫأخــــر

ɺاࢫمثـلࢫبرنـامجࢫدعـمࢫوإصـلاحࢫالتعلـيمࢫأɸـدافࢫمرحليـةࢫوȖـستمرࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫأɸدافࢫتحققࢫألمدي

ʈبࢫالفۚــــܣࢫحيــــثࢫإنࢫالعائــــدࢫمــــنࢫɸــــذاࢫال؄فنــــامجࢫيلاحــــظࢫبــــالفو ࢫلɢــــلࢫفئــــةࢫمــــنࢫروالتــــد يجࢫالعمــــر

ـݳࡧأيـضا،ࢫالشبابࢫاستفادتࢫمـنࢫɸـذاࢫال؄فنـامج كمـاࡧيوܷ
ً

ࢫالمـسْڈدفࢫمـنࢫɠـلࢫبرنـامجࢫونلاحـظࢫ

ات ࢫכسا؟ۜܣࢫلل؄فامجࢫاݍݵمسةࢫبناءࢫوتنميةࢫالقد رإنࢫالمɢو   . ن

ࡧالدعمࡧوالتموʈل-٢   قࡧطر

ࡧ ࡧالدعمࡧوالتموʈلࡧ) ١٥(لجدو ݳࡧطر   )٥=ن(قيوܷ

  %  ك  النوع  م

  ٨٠  ٤  )ࢫدوڲʏ–حɢوميࢫ(تموʈلࢫمش؅فكࢫ  ١

  ٢٠  ١ )خاصࢫوࢫحɢوميࢫوࢫدوڲʏ(تموʈلࢫ  ٢

  ٠  ٠  تموʈلࢫمنࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫفقط  ٣

  ٠  ٠  تموʈلࢫمنࢫاݍݰɢومةࢫفقط  ٤

 ١٠٠ ٥  المجمـــوع

                                                             
 أحدي مكونات ھذا البرنامج دعم التعلیم الفني للمدارس الثانویة الفنیة وھذا یلاحظ أثره بعد

 فترة زمنیة من تخرج كل دفعة لذا یستمر حتى یمكنھ قیاس أثر البرنامج من الأفواج العمریة
  المختلفة للشباب المستفیدین من البرنامج



 

  ٥٢٢ 

–    

 
ࡧالسابق ݳࡧاݍݨدو ࢫالدعمࢫوالتموʈلࢫل؄فامجࢫالشراكةࢫالدوليةࢫونجـدࢫإنࢫأعڴـʏࢫ ليوܷ قطر

ࢫ–خـــاصࢫ(تموʈــلࢫ% ٢٠يلٕڈــاࢫبɴــسبةࢫ% ٨٠ࢫبɴــسبةࢫ)ࢫدوڲـــʏ–حɢــوميࢫ(ɲــسبةࢫالتموʈــلࢫالمــش؅فكࢫ

طبيعةࢫالشراكةࢫالۘـܣࢫمـنࢫأɸـمࢫمتطلباٮڈـاࢫعـدمࢫɸيمنـةࢫطـرفࢫࡧإڲʄࡧࡧوʈرجعࡧذلك)ࢫدوڲʏ-حɢوميࢫ

ࢫالتنميــةࢫالمــستدامةࢫوتمكــ؈نࢫحɢومــاتࢫأɸــدافعڴــʏࢫכخــرࢫوالمــشاركةࢫواســعةࢫالنطــاقࢫلتحقيــقࢫ

ࢫمنࢫتحقيقࢫɸذهࢫכ   .ɸدافلالدو

وأيـــــضاࢫمـــــشاركةࢫالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫ
ً

كࢫࢫمؤشـــــراتࢫالمـــــسئوليةࢫטجتكإحـــــدى رماعيـــــةࢫوʉــــــشا

ࢫمختلفــةࢫمٔڈــاࢫالتموʈــلࢫأوࢫالمــساɸمةࢫࢭــʏࢫالتجɺ؈ــقاتࢫوלعــداداتࢫ مثــلࢫ(قالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫبطــر

،ࢫوقــدࢫيتحمـــلࢫأيــضاࢫتɢـــاليفࢫتنظـــيمࢫ)تــوف؈فࢫأجɺـــزةࢫومعــداتࢫوغ؈فɸـــاࢫمــنࢫالمـــساɸماتࢫالعيɴيـــة
ً

شةمؤتمرࢫأوࢫ ʈبࢫاݍݵ؄فاءࢫكنوعࢫمنࢫأنواعࢫالمشاركةرو   . رࢫعملࢫلتد

  ماࡧنوعࡧبرنامجࡧالشراكة -٣

  )٥=ن(نوعࡧبرنامجࡧالشراكةࡧ) ١٦(لࡧجدو

  %  ك  النوع  م

  ٢٠  ١  برنامجࢫحمايةࢫاجتماعية  ١

  ٤٠  ٢ يبرنامجࢫتنمو  ٢

برنـــــامجࢫعلاڊــــــʏࢫلمواجɺـــــةࢫمــــــشكلاتࢫȖعرقـــــلࢫالتنميــــــةࢫ  ٣

  ٤٠  ٢  المستدامةࢫࢫ

 ١٠٠ ٥  المجمـــوع

ࡧالـــسابق ـــݳࡧاݍݨـــدو ࢫأنࢫأعڴـــʏࢫɲـــسبةࢫال؄ـــفامجࢫالتنموʈـــةࢫوال؄ـــفامجࢫالعلاجيـــةࢫلمواجɺـــةࢫليوܷ

ࢫيلٕڈمــاࢫبــرامجࢫاݍݰمايــةࢫטجتماعيــةࢫبɴــسبةࢫ،%٤٠تࢫȖعرقــلࢫالتنميــةࢫالمــستدامةࢫبɴــسبةࢫمــشكلا

ࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامةࢫأɸــــدافأنࢫجميــــعࢫال؄ــــفامجࢫɲــــسْڈدفࢫتحقيــــقࢫࢫإڲــــʄࢫوقــــدࢫيرجــــعࢫذلــــك% ٢٠

  .ࢫلذاࢫتركزࢫبرامجࢫالشراكةࢫالدوليةࢫعڴʏࢫمواجɺةࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫȖعرقلࢫالتنمية٢٠٣٠

  ࡧال؄فامجࡧ؟ماࡧۂʏࡧالمجالاتࡧالۘܣࡧȖسْڈدفɺا -٤



 

  ٥٢٣ 

–    

 
ࡧ ݳࡧالمجالاتࡧالۘܣࡧȖسْڈدفɺاࡧال؄فامج) ١٧(لجدو   يوܷ

  

  

  

ࡧالــسابق ــݳࡧاݍݨــدو اتࢫالمجــالاتࢫالۘــܣࢫȖــسْڈدفɺاࢫال؄ــفامجࢫونلاحــظࢫإنࢫال؄ــف ليوܷ امجࢫرتكــرا

ࢫأسا؟ۜܣࢫلɢلࢫبرنامج  . ناݍݵمسةࢫتركزࢫعڴʏࢫتحقيقࢫالعدالةࢫטجتماعيةࢫكمɢو
  ۂʏࡧاݍݵدماتࡧالۘܣࡧʇسڥʏࡧال؄فنامجࡧلتحقيقɺا؟ ما -٥

ࡧ   )٥=ن(اݍݵدماتࡧالۘܣࡧʇسڥʏࡧال؄فنامجࡧلتحقيقɺاࡧ) ١٨(لجدو

  %  ك  النوع  م

  ٤٠  ٢  خدماتࢫاجتماعيةࢫ  ١

  ٢٠  ١ خدماتࢫاقتصاديةࢫࢫࢫ  ٢

Ȏʈيةࢫ  ٣   ٤٠  ٢  رخدماتࢫȖعليميةࢫوتد

 ١٠٠ ٥  المجمـــوع

ࡧالـــسابق ـــݳࡧاݍݨـــدو أنࢫأعڴـــʏࢫɲـــسبةࢫمـــنࢫاݍݵـــدماتࢫالۘـــܣࢫȖـــسڥʏࢫال؄ـــفامجࢫلتحقيقɺـــاࢫ ليوܷ

Ȏʈيـــةࢫبɴـــسبةࢫ حيـــثࢫȖـــسْڈدفࢫال؄ـــفامجࢫ% ٤٠راݍݵـــدماتࢫטجتماعيـــةࢫواݍݵـــدماتࢫالتعليميـــةࢫوتد

اتࢫ راݍݵمـــــــسةࢫتقــــــــديمࢫاݍݵــــــــدماتࢫטجتماعيــــــــةࢫȊــــــــشɢلࢫعـــــــامࢫوتركــــــــزࢫعڴــــــــʏࢫبنــــــــاءࢫوتنميــــــــةࢫالقــــــــد

حيــثࢫʇــسْڈدفࢫبرنــامجࢫدعـــمࢫ% ٢٠رʈة،ࢫوʈلٕڈمــاࢫخــدماتࢫاقتـــصاديةࢫبɴــسبةࢫالمؤســسيةࢫوالȎــش

ʈبࢫالم۶ــــܣࢫࢭــــʏࢫ ʈبࢫالــــشبابࢫعڴــــʏࢫوظــــائفࢫوحــــرفࢫإحــــدىروإصــــلاحࢫالتعلــــيمࢫوالتــــد رࢫمɢوناتــــھࢫتــــد

اٮڈم ʈبࢫمدفوعࢫכجرࢫȊعدࢫذلكࢫيتمࢫالتوظيف،رمعينةࢫتȘناسبࢫمعࢫقد ࢫالتد رࢫوɢʈو   . ن

 ك  النوع  م

  ٢  تمك؈نࢫالمرأةࢫوتحقيقࢫالمساواةࢫ  ١

  ١ توف؈فࢫالعملࢫاللائقࢫࢫࢫ  ٢

  ١  تمك؈نࢫالفقراء  ٣

  ٥  تحقيقࢫالعدالةࢫטجتماعيةࢫ  ٤



 

  ٥٢٤ 

–    

 
ثانيا
ً

ࡧالشراكةࡧالدولي:    ةلوصفࡧالشɢلࡧالعامࡧل؄فتوكو

ࡧالشراكة؟ -٦   لعددࡧصفحاتࡧأوࡧاݍݱݨمࡧכمثلࡧل؄فتوكو

ࡧ ࡧالشراكةࡧ) ١٩(لجدو ݳࡧعددࡧصفحاتࡧأوࡧاݍݱݨمࡧכمثلࡧل؄فتوكو   )٥=ن(ليوܷ

  %  ك  النوع  م

  ٤٠  ٢  ࢫصفحةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ٢٥برنامجࢫأقلࢫمنࢫ  ١

  ٤٠  ٢ ٣٥ࢫإڲʄࢫࢫصفحة٢٥منࢫ  ٢

  ٢٠  ١  ࢫصفحة٣٥أك؄فࢫمنࢫ  ٣

 ١٠٠ ٥  المجمـــوع

ࡧالــــسابق ــــݳࡧاݍݨــــدو ࢫأنࢫ ليوܷ ࢫاݍݱݨــــمࢫכمثــــلࢫل؄فتوɠــــو لأعڴــــʏࢫɲــــسبةࢫمــــنࢫال؄ــــفامجࢫيɢــــو ن

،ࢫيلٕڈمـــاࢫبرنــامجࢫأك؄ـــفࢫ%٤٠بɴــسبةࢫ) ࢫصــفحة٣٥ࢫإڲـــʄࢫ٢٥مــنࢫ( ،)ࢫصــفحة٢٥أقــلࢫمـــنࢫ(الــشراكةࢫ

  %.٢٠ࢫصفحةࢫبɴسبةࢫ٣٥منࢫ

 مسميࡧالشراكةࡧوعنواٰڈاࡧ -٧ 
ࡧ ݳࡧمسميࡧالشراكةࡧوعنواٰڈا) ٢٠(لجدو   يوܷ

  

  

  

  

  

  

ࡧالسابق ݳࡧاݍݨدو ࢫشـراكةࢫ أنࢫأعڴʏࢫɲسبةࢫمنࢫال؄فامج ليوܷ ࢫتحتࢫمس׿ܣࢫبرتوɠـو لتɢو ن

ࢫمــــش؅فك%٤٠بɴــــسبةࢫ عࢫȖعـــــاو ن،ࢫيلٕڈـــــاࢫمـــــذكرةࢫتفــــاɸم،ࢫمـــــشر ࢫبɴـــــسبةࢫ،و ،ࢫ%٢٠ناتفاقيةࢫȖعـــــاو

ࢫالــشراكةࢫيتــضمنࢫات ســ׿ܣࢫمــعࢫشــرʈكࢫأسا؟ــۜܣࢫلتحقيــقࢫعــدةࢫلحيــثࢫأنࢫبرتوɠــو ࢫأɸــدافرفــاقࢫ

  %  ك  النوع  م

  ٢٠  ١  ناتفاقيةࢫȖعاو  ١

عࢫȖعا  ٢ ࢫمش؅فكومشر   ٢٠  ١ نو

  ٢٠  ١  مذكرةࢫتفاɸم  ٣

ࢫشراكة  ٤   ٤٠  ٢  لبرتوɠو

 ١٠٠ ٥  المجمـــوع



 

  ٥٢٥ 

–    

 
عات ࢫعــدةࢫمــشر ووʈتــضمنࢫال؄فتوɠــو عࢫاتفــاقࢫمــعࢫشــرʈكࢫمــنࢫشــرɠاءࢫ،ل وࢫوأيــضاࢫيتــضمنࢫالمــشر

ً

  .لتحقيقࢫɸدفࢫمع؈ن

 ࡧشɢلࡧبرنامجࡧالشراكةࡧوࡧوصفھ -٨
ࡧ ݳࡧشɢلࡧبرنامجࡧالشراكةࡧوࡧوصفھࡧ) ٢١(لجدو  )٥=ن(يوܷ

ࡧالــــــسابق ــــــݳࡧاݍݨــــــدو ʈــــــةࢫنࢫتɢــــــوال؄ــــــفامجأنࢫأعڴــــــʏࢫɲــــــسبةࢫمــــــنࢫ ليوܷ ؤࢫبرنــــــامجࢫمفــــــصلࢫبر

اتفــــاقࢫ،ࢫوʈلٕڈمــــاࢫ%٤٠ࢫبɴــــسبةࢫبرنــــامجࢫيــــصفࢫالɴــــشاطࢫوآليــــاتࢫالتنفيــــذࢫࢫ،ࢫومفــــاɸيمࢫمحــــددة

  %.٢٠ࢫبɴسبةࢫبȎنودࢫمحددة

 ࡧفيماࡧيتعلقࡧبالتبوʈبࡧالمعتادࡧل؄فامجࡧالشراكةࡧࡧ -٩
ࡧ ݳࡧالتبوʈبࡧالمعتادࡧبرنامجࡧالشراكةࡧ) ٢٢(لجدو  )٥=ن(يوܷ

 لا ɲعم العنصر م
اتࢫ ١  ٤ ١ رقائمةࢫטختصا
 ٤ ١ قائمةࢫالمصطݏݰات ٢
 ٠ ٥ مقدمةࢫال؄فنامجࢫ ٣
 ٠ ٥ الوضعࢫاݍݰاڲʏࢫ ٤
عࢫ ٥ ʈةࢫالمشر ور  ٠ ٥ ؤ
عࢫومɢوناتھࢫأɸداف ٦  ٠ ٥ وࢫالمشر
عࢫ ٧  ٠ ٥ وآلياتࢫتنفيذࢫالمشر
 ٣ ٢ إطارࢫالعملࢫ ٨
 ٢ ٣ المتاȊعةࢫوالتقييمࢫ ٩

ࢫموܷــݳࢫفٕڈــاࢫɠــلࢫمــاࢫســبقࢫعڴــʏࢫ ١٠ ناتفاقيــةࢫȖعــاو

 شɢلࢫمواد
٤ ١ 

  %  ك  النوع  م

ʈةࢫومفاɸيمࢫمحددة  ١   ٤٠  ٢  ؤبرنامجࢫمفصلࢫبر

  ٤٠  ٢ برنامجࢫيصفࢫالɴشاطࢫوآلياتࢫالتنفيذࢫࢫ  ٢

  ٢٠  ١  اتفاقࢫبȎنودࢫمحددة  ٣

 ١٠٠ ٥  المجمـــوع



 

  ٥٢٦ 

–    

 
ࡧالـسابق ݳࡧاݍݨـدو اتࢫللتبوʈـبࢫالمعتـادࢫل؄ـفامجࢫالـشراكةࢫ لࡧيوܷ رأنࢫأك؄ـفࢫعـددࢫمـنࢫالتكـرا

ݳࢫ عؤࢫر،ࢫالوضـعࢫاݍݰـاڲʏ،مقدمةࢫال؄فنـامج(الدوليةࢫيوܷ عࢫومɢوناتـھأɸداف،وʈـةࢫالمـشر ࢫ،وࢫالمـشر

ع ،ࢫيلٕڈماࢫالمتاȊعةࢫوالتقييم،ࢫثمࢫإطارࢫالعمل،ࢫوȌعدࢫذلكࢫقائمـةࢫالمفـاɸيمࢫ)وآلياتࢫتنفيذࢫالمشر

ݳࢫفٕڈاࢫɠلࢫماࢫسبقࢫعڴʏࢫشɢلࢫموادوالمصطݏݰات،ࢫوࢭʏࢫالٔڈايةࢫ ࢫموܷ   .ناتفاقيةࢫȖعاو

ثالثا
ً

ࡧالموضوڤʏࡧل؄فنامجࡧالشراكةࡧالدوليةࡧࡧ:     يفيماࡧيتعلقࡧبالمحتو

ࡧالموضوڤʏࡧل؄فنامجࡧالشراكة -١١   يفيماࡧيتعلقࡧبالمحتو
ࡧ ࡧالموضوڤʏࡧل؄فنامجࡧالشراكة) ٢٣(لجدو   يالمحتو

 لا  ɲعم  العنصر  م
يوجــــدࢫبرنــــامجࢫتݏݵيــــظۜܣࢫيوܷــــݳࢫعناصــــرࢫبرنــــامجࢫالــــشراكةࢫوفقــــاࢫلݏݵطــــةࢫ  ١

ً

  المق؅فحة
٢  ٣  

مۚܣࢫيوܷݳࢫالف؅فةࢫالزمنيةࢫɠلࢫɲشاط  ٢ ࢫ زࢫاق؅فانࢫبرنامجࢫالشراكةࢫبجدو   ٣  ٢  ل

  ٠  ٥  ࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫأɸداف إحدىاسْڈدفࢫبرنامجࢫالشراكةࢫ  ٣

ࢫالتنميـــةࢫأɸـــدافركـــزࢫبرنـــامجࢫࢫالـــشراكةࢫعڴـــʏࢫمؤشـــراتࢫمحـــددةࢫلتحقيـــقࢫ  ٤

  المستدامةࢫࢫ
٠  ٥  

هࢫࢫ  ٥   ٣  ٢  راɸتمࢫبرنامجࢫالشراكةࢫبحسابࢫمؤشراتࢫالɺدفࢫالذيࢫاختا

ࢫࢭʏࢫ  ٦   ٠  ٥  ࢫالمسْڈدفتحقيقلتمࢫتقديرࢫاݍݨɺدࢫالمبذو

ࢫالفنيــةࢫࢭــʏࢫعــاݍݮࢫبرنــامجࢫ  ٧ ࢫالمؤســسةࢫالوطنيــةࢫإمɢانيــاترالــشراكةࢫالقــصو

  الشرʈكةࢫࢫ
٠  ٥  

  ٠  ٥  يوܷݳࢫبرنامجࢫالشراكةࢫجɺدࢫɠلࢫطرفࢫمنࢫכطرافࢫالشرʈكةࢫ  ٨

ࡧالـــــسابق ـــــݳࡧاݍݨـــــدو اتࢫللمحتـــــوأنࢫأك؄ـــــفࢫعـــــددࢫمـــــنࢫ ليوܷ يالتكـــــرا ࢫالموضـــــوڤʏࢫل؄فنـــــامجࢫر

برنـامجࢫࢫالـشراكةࢫࢫأɸـدافࢫالتنميـةࢫالمـستدامة،ركزࢫىبرنامجࢫالشراكةࢫأحـداسْڈدفࢫ(الشراكةࢫ

ࢫࢭــــʏࢫ لعڴــــʏࢫمؤشــــراتࢫمحــــددةࢫلتحقيــــقࢫأɸــــدافࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامة،ࢫتــــمࢫتقــــديرࢫاݍݨɺــــدࢫالمبــــذو

ࢫالفنيـــةࢫࢭـــʏࢫتحقيــق ࢫالمؤســـسةࢫالوطنيـــةࢫإمɢانيـــاترࢫالمـــسْڈدف،ࢫعـــاݍݮࢫبرنـــامجࢫالـــشراكةࢫالقـــصو

ـــݳࢫبرنـــامجࢫالـــشراكةࢫجɺـــدࢫɠـــلࢫطـــرفࢫمـــنࢫכطـــرافࢫالـــشرʈكة وʈرجـــعࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫ) الـــشرʈكة،ࢫيوܷ

اتࢫالمؤســـــسيةࢫترك؈ـــــقࢫال؄ـــــفامج رࢫعڴـــــʏࢫتحقيـــــقࢫأɸـــــدافࢫالتنميـــــةࢫالمـــــستدامةࢫوȋنـــــاءࢫوتنميـــــةࢫالقـــــد

  .لتحقيقࢫכɸداف



 

  ٥٢٧ 

–    

 
اȊعا
ً

  أسسࡧإعدادࡧبرنامجࡧالشراكةࡧالدولية: ر

 ماࡧۂʏࡧأسسࡧإعدادࡧوتصميمࡧبرنامجࡧالشراكةࡧ -١٢
ࡧ   أسسࡧإعدادࡧوتصميمࡧبرنامجࡧالشراكة) ٢٤(لجدو

 لا  ɲعم  العنصر  م
اسةࢫتمɺيديةࢫقبلࢫب  ١   ٤  ١  رنامجࢫالشراكةࢫࢫرسبقࢫإعدادࢫد

  ٠  ٥  ࢫالۘܣࢫتمࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالمشكلاتࢫلإشباعࢫاݍݰاجاتࢫכسسمنࢫ  ٢

  ٢  ٣  ࢫالۘܣࢫتمࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫبرامجࢫالشراكةࢫالدوليةࢫالسابقةࢫࢫכسسمنࢫ  ٣

  ٠  ٥  ࢫالۘܣࢫتمࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫاݍݵ؄فةࢫالܨݵصيةࢫمعࢫاݍݨɺةࢫالشرʈكةࢫכسسمنࢫ  ٤

اسةࢫالتمɺيديةࢫالۘܣࢫכسسمنࢫ  ٥   ٤  ١  رتمࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫالد

כســـــبابࢫالۘــــܣࢫبنـــــاءࢫعلٕڈــــاࢫتـــــمࢫتــــصميمࢫبرنـــــامجࢫࢫإڲــــʄࢫأشــــارࢫبرنــــامجࢫالـــــشراكة  ٦

  الشراكةࢫ
٤  ١  

  ٠  ٥  تحقيقɺاࢫࢫإڲʄࢫࢫالۘܣࢫʇسڥɸʏدافحددࢫبرنامجࢫالشراكةࢫכ  ٧

حــــددࢫال؄فنـــــامجࢫنوعيـــــةࢫاݍݵ؄ـــــفاءࢫالـــــذينࢫيجـــــبࢫمـــــشاركْڈمࢫࢭـــــʏࢫكتابـــــةࢫبرنـــــامجࢫ  ٨

  الشراكةࢫ
٠  ٥  

ࢫالمحيطةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫࢭʏࢫالشراكةࢫ  ٩   ٣  ٢  يحددࢫال؄فنامجࢫالقو

ࢫالتواصلࢫب؈نࢫ  ١٠   ٠  ٥  ࢫالشرʈكةࢫࢫכطرافقحددࢫال؄فنامجࢫࢫطر

ࡧالـــسابق ـــݳࡧاݍݨـــدو اتࢫلأســـسࢫإعـــدادࢫوتـــصميمࢫبرنـــامجࢫ ليوܷ رأنࢫأك؄ـــفࢫعـــددࢫمـــنࢫالتكـــرا

ࢫال؅فك؈ــــــــــقࢫعڴـــــــــʄࢫالمــــــــــشكلاتࢫلإشـــــــــباعࢫاݍݰاجـــــــــات،ࢫטعتمــــــــــادࢫعلٕڈـــــــــاࢫاݍݵ؄ــــــــــفة(الـــــــــشراكةࢫالدوليـــــــــةࢫ

ࢫإڲــــــــــʄࢫࢫالۘــــــــــܣࢫʇــــــــــسڥɸʏــــــــــدافالܨݵــــــــــصيةࢫمــــــــــعࢫاݍݨɺــــــــــةࢫالــــــــــشرʈكة،ࢫحــــــــــددࢫبرنــــــــــامجࢫالــــــــــشراكةࢫכ

تحقيقɺا،حـــددࢫال؄فنـــامجࢫنوعيـــةࢫاݍݵ؄ــــفاءࢫالـــذينࢫيجـــبࢫمـــشاركْڈمࢫࢭــــʏࢫكتابـــةࢫبرنـــامجࢫالــــشراكة،ࢫ

ࢫالتواصلࢫب؈نࢫ   ).ࢫالشرʈكةכطرافقحددࢫال؄فنامجࢫࢫطر



 

  ٥٢٨ 

–    

 
خامسا
ً

  ࡧبرنامجࡧالشراكةࡧالدوليةࡧࡧأɸدافالمتطلباتࡧالۘܣࡧتتعلقࡧب: 

طࡧالۘܣࡧتمࡧمراعاٮڈاࡧࡩʏࡧ -١٣   ࡧبرنامجࡧالشراكةأɸدافوالشر

ࡧ طࡧتمࡧمراعاٮڈاࡧࡩʏࡧ) ٢٥(لجدو   ࡧبرنامجࡧالشراكةأɸدافوالشر

 لا  ɲعم  العنصر  م

  ٠  ٥  ࢫواܷݰةࢫࢫأɸدافࢫال؄فنامجࢫبوضعࢫال؅قام  ١

  ٠  ٥  ࢫواقعيةࢫࢫࢫأɸدافטل؅قامࢫبوضعࢫ  ٢

  ٠  ٥  ࢫقابلةࢫللقياسأɸدافࢫبرنامجࢫالشراكةࢫبوضعࢫال؅قام  ٣

ࢫכ  ٤   ٠  ٥  ࢫلɢافةࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫيتعاملࢫمعɺاࢫبرنامجࢫالشراكةࢫɸدافلشمو

ࢫالتنميــــةࢫأɸـــدافࢫتحقــــقࢫأحـــديࢫمؤشـــراتࢫأɸـــدافتـــضمنࢫبرنـــامجࢫالـــشراكةࢫ  ٥

  المستدامةࢫࢫ
٠  ٥  

ࡧالسابق ݳࡧاݍݨدو طࢫوضعࢫכال؅قام ليوܷ   .ɸدافوࢫال؄فامجࢫبɢلࢫشر

سادسا
ً

  כطرافࡧالمشاركةࡧࡩʏࡧبرنامجࡧالشراكةࡧ: 

ࡧࡧمنࡧכطرا -١٤  رفࡧالمشاركةࡧࡩʏࡧبرنامجࡧالشراكةࡧبال؅فتʋبࡧحسبࡧقوةࡧالدو
ࡧ   ࡧالمشاركةࡧࡩʏࡧال؄فنامجכطراف) ٢٦(لجدو

 ك  כطرافࢫالمشاركةࢫ  م

  ٥  المنظماتࢫدولية  ١

  ٥ المؤسساتࢫاݍݰɢوميةࢫ  ٢

  ٣  القطاعࢫاݍݵاصࢫ  ٣

  ٣  المراكزࢫالبحثيةࢫ  ٤

  ٢  المجالسࢫالقوميةࢫ  ٥

  ٣  ࢫوالمحلياتלقليميةالوحداتࢫ  ٦

  ٢  منظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫ  ٧

  



 

  ٥٢٩ 

–    

 
 ماࡧכدوارࡧالۘܣࡧيقومࡧ٭ڈاࡧɠلࡧطرفࡧمنࡧכطرافࡧالشرʈكة -١٥

ࡧ   כدوارࡧالۘܣࡧيقومࡧ٭ڈاࡧɠلࡧطرفࡧمنࡧכطرافࡧالشرʈكة) ٢٧(لجدو

 ࢫالمشاركةכطراف
ʈالتمو

 ل
الدعمࢫالفۚܣࢫوࢫ

ʈبࢫالتقۚܣ  رالتد
تنفيذࢫالمɺامࢫ

 وכɲشطة
توف؈فࢫ

 بيانات
متاȊعةࢫخطواتࢫ

 التنفيذ

 ٥ - - ٥ ٥ نظماتࢫالدوليةࢫالم
 ٥ ٥ ٥ - ٥ ࢫاݍݰɢوميةࢫ-مࢫ

  - - - ١ ١ القطاعࢫاݍݵاصࢫ

  - ٢ - ٣ - المراكزࢫالبحثيةࢫ

  - - ٢ ٢ - المجالسࢫالقوميةࢫ

 ١ - ٣ - -  לقليميةالوحداتࢫ
  - - ٢ - - ࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫ-م

ـــݳࡧاݍݨـــدو رࢫɠـــلࢫطـــرفࢫכطـــرافࢫالمـــشاركةࢫࢭـــʏࢫال؄فنـــامجࢫودو )٢٧( لواݍݨـــدو ،)٢٦( ليوܷ

ࢫ ݳࢫاݍݨدو أعڴʏࢫتكرارࢫللأطرافࢫالمـشاركةࢫوۂـʏࢫכطـرافࢫ) ٢٦(لمنࢫأطرافࢫالشراكةࢫحيثࢫيوܷ

ࢫ ـــݳࢫاݍݨـــدو כدوارࢫ) ٢٧(لכساســيةࢫللـــشراكةࢫالمنظمــاتࢫالدوليـــةࢫوالمؤســـساتࢫاݍݰɢوميــةࢫوʈوܷ

المتوقعــةࢫࢭـــʏࢫالغالـــبࢫلɢـــلࢫطـــرفࢫحيـــثࢫʇــش؅فكࢫالمنظمـــاتࢫالدوليـــةࢫوالمؤســـساتࢫاݍݰɢوميـــةࢫࢭـــʏࢫ

ʈبࢫالتموʈــلࢫومتاȊعــ رةࢫخطــواتࢫالتنفيــذ،ࢫوتتــوڲʏࢫالمنظمــاتࢫالدوليــةࢫمɺمــةࢫالــدعمࢫالفۚــܣࢫوالتــد

ࢫأمــــاࢫالمؤســــساتࢫاݍݰɢوميــــةࢫتتحمــــلࢫتنفيــــذࢫالمɺــــامࢫوכɲــــشطةࢫوتــــوف؈فࢫالبيانــــاتࢫحيــــثࢫ،التقۚــــܣ

ࢫوتختلــــــفࢫنـــــــوعࢫىכخــــــروʈلٕڈمــــــاࢫمــــــشاركةࢫכطـــــــرافࢫ. لتمثــــــلࢫالــــــشرʈكࢫالمنفــــــذࢫوالمـــــــستفيدࢫכو

  .وضيحɺاࢫࢭʏࢫالتحليلࢫالكيفيࢫلɢلࢫبرنامجالمشاركةࢫمنࢫبرنامجࢫلأخرࢫوسوفࢫيتمࢫت

ساȊعا
ً

  ࡧࡧالتنفيذࡧوتقوʈمࡧبرنامجࡧالشراكةࡧ:

  متطلباتࡧبرنامجࡧالشراكة -١٦

ࡧ   )٥=ن(متطلباتࡧبرنامجࡧالشراكةࡧ) ٢٨(لجدو

  ك  متطلباتࢫبرنامجࢫالشراكة  م

  ٥ شفافيةࢫتبادلࢫالمعلومات  ١

  ٥ ࢫبدقةࢫوآلياتࢫالتنفيذɸدافتحديدࢫכ  ٢

نةࢫوقابليةࢫ  ٣   ٥ التعديلوالمر



 

  ٥٣٠ 
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ࡧالـسابقࡧ ـݳࡧاݍݨـدو ࢫɸـذهࢫالمتطلبـاتࢫوإضــافةࢫليوܷ لاتفـاقࢫبـرامجࢫالـشراكةࢫبالɢامـلࢫحـو

ـــــݳࢫࢭـــــʏࢫالتحليـــــلࢫالكيفـــــيࢫلɢـــــلࢫبرنـــــامج ࢫســـــوفࢫتوܷ التحليـــــلࡧوتتفـــــقࡧنتـــــائجࡧ ،يمتطلبـــــاتࢫأخـــــر

ةࡧمــعࡧنتــائجࡧالكمــي ࢫࢭــʏࢫتحديـــدࢫمتطلبــاتࢫالــشراكةࢫالناݦݰـــةࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظـــرࢫࡧالقيــاسراســـتما

نــةࢫوقابليــةࢫالتعــديلࢫبمتوســـطࢫالمــسئول؈نࢫحيــثࢫجــاءتࢫالــشفافي وةࢫࢭــʏࢫتبــادلࢫالمعلومــات،ࢫالمر

اساتࡧالسابقة ،ࢫوɸوࢫمعدلࢫمرتفع٢.٧٦حساȌيࢫ روأيضاࡧاتفقتࡧمعࡧنتائجࡧالد
ً

.  

 آلياتࡧبرنامجࡧالشراكة -١٧
ࡧ   )٥=ن(آلياتࡧبرنامجࡧالشراكةࡧ) ٢٩(لجدو

 ك  آلياتࢫبرنامجࢫالشراكة  م

  ٥  التɴسيقࢫاݍݨيد  ١

  ٥    ةيالتɴسيقالݏݨانࢫ  ٢

ش  ٣ ʈبࢫاݍݵ؄فاءرو   ٥  رࢫعملࢫتد

ࢫɸــــذهࢫךليــــاتࢫࢫوتتفــــقࢫ ࢫالــــسابقࢫاتفــــاقࢫبــــرامجࢫالــــشراكةࢫبالɢامــــلࢫحــــو ــــݳࢫاݍݨــــدو ليوܷ ل

ةنتـائجࢫالتحليـلࢫالك׿ـܣࢫمـعࢫنتــائجࢫ ࢫالقيـاسࢫمـنࢫوجɺـةࢫنظــرࢫالمـسئول؈نࢫࢭـʏࢫتحديـدࢫآليــاتࢫراسـتما

ʈبࢫاݍݵ؄ـــــفاءࢫيبرنـــــامجࢫالـــــشراكةࢫحيـــــثࢫالتɴـــــسيقࢫاݍݨيـــــد،ࢫالݏݨـــــانࢫالتɴـــــسيق شࢫعمـــــلࢫتـــــد رة،ࢫو ر

اســـاتࢫالـــسابقةࢫࢭـــʏࢫتحديـــدࢫأɸـــمࢫآليـــاتࢫتنفيـــذࢫبمعـــدلࢫمرت رفـــع،ࢫواتفقـــتࢫأيـــضاࢫمـــعࢫنتـــائجࢫالد
ً

  .الشراكةࢫالدولية
 تقوʈمࡧبرنامجࡧالشراكةࡧ -١٨

ࡧ   )٥=ن(تقوʈمࡧبرنامجࡧالشراكةࡧ) ٣٠(لجدو

 ك  ࢫتقوʈمࢫبرنامجࢫالشراكةأساليب  م

١  ʏ٥  تقييمࢫمرحڴ  

  ٣  تقييمࢫكڴʏࢫ  ٢

  ٥  تقوʈمࢫȊعدࢫانْڈاءࢫال؄فنامج  ٣

ــــݳࡧاݍݨــــدو ࢫأنࢫأعڴــــʏࢫتكــــرارࢫالتقيــــيمࢫالمرحڴــــʏࢫلɢــــلࢫɲــــشاطࢫوالتقــــوʈمࢫȊعــــدࢫلࡧالــــسابقيوܷ

ࢫال؄فنــــــامجࢫوʈختلــــــفࢫɠــــــلࢫبرنـــــامجࢫعــــــنࢫכخــــــرࢫࢭــــــʏࢫخطـــــةࢫالمتاȊعــــــةࢫوالتقــــــوʈمࢫوســــــوفࢫيــــــتمࢫانْڈـــــاء

  ࢫالتحليلࢫالكيفيبرنامجࢫࢭʏالتوضيحࢫلɢلࢫ
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اسةࡧالكيفية   :رالد

)١ (ʏاتࡧالوطنيـــةࡧلـــدعمࡧقطـــاعࡧالتنميـــةࡧࡩـــ اســـةࡧحالـــةࡧبرنـــامجࡧȖعزʈـــزࡧالقـــد رد ةࡧ(ࡧمـــصرࡧر ا رو ز

ʏࡧالدوڲ   )نטسȘثمارࡧوالتعاو

أولا
ً

  البياناتࡧכولية: 

اتࢫالقوميةࢫلدعمࢫقطاعࢫالتنميةࢫࢭʏࢫمصرࢫࢫ:اسمࡧال؄فنامج -١  رȖعزʈزࢫالقد

٢- ʏكࡧالدوڲʈيࢫللأممࢫالمتحدةࢫ: الشرǿال؄فنامجࢫלنماUNDP 

 .م٢٠٢٠ࢫإڲʄࢫم٢٠١٥منࢫ: الف؅فةࡧالزمنيةࡧالمحددةࡧلتنفيذࡧال؄فنامج -٣

اتࢫالمؤسسيةࢫلدعمࢫالتنمية: جالمسْڈدفࡧمنࡧال؄فنام -٤  ربناءࢫالقد

ࡧالــــــدعمࡧوالتموʈــــــلࡧالۘــــــܣࡧيرتكــــــزࡧعلٕڈــــــاࡧال؄فنــــــامج -٥ تموʈــــــلࢫمــــــش؅فكࢫمــــــنࢫالمنظمــــــاتࢫ: قطــــــر

 .الدوليةࢫواݍݰɢومةࢫالمصرʈة

اتࢫالمؤســـسيةࢫلتمكـــ؈نࢫɠـــلࢫمؤســـسةࢫࢭــــʏࢫ:المجـــالاتࡧالۘـــܣࡧʇـــسْڈدفɺاࡧال؄فنـــامج -٦ رࢫبنـــاءࢫالقــــد

ࢫ،اجتماعيـــة (أɸــدافࢫɠانــتࢫࢫالتنميـــةࢫالمــستدامةࢫســواءأɸــدافمجــالࢫعملɺــاࢫمــنࢫتحقيــقࢫ

 ).ࢫبيȁية،اقتصادية

ࢫܵــــݰية،ࢫ،ࢫخــــدماتࢫاجتماعيـــة،ࢫاقتــــصادية:اݍݵـــدماتࡧالۘــــܣࡧʇـــسڥʏࡧال؄فنــــامجࡧلتحقيقɺـــا -٧

 .وȋيȁية،ࢫȖسْڈدفࢫدعمࢫɠلࢫقطاعاتࢫالتنمية

  .  ࢫبرنامجࢫعلاڊʏࢫلمواجɺةࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫȖعرقلࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة:نوعࡧال؄فنامج -٨

ثانيا
ً

ࡧالشراكةࡧالدوليةوصفࡧالشɢلࡧالعامࡧل؄:    لفتوكو

 ࢫʏࢫال؄فنـــامجࢫعڴــ ࢫمـــش؅فك،ࢫوʈتـــضمنࢫ٣٠ييحتــو عࢫȖعــاو نࢫصفحة،ومـــس׿ܣࢫالــشراكةࢫمـــشر و

ʈــــةࢫومفــــاɸيمࢫمحــــددةࢫوʈــــصفࢫالɴــــشاطࢫ ــــݳࢫبر ؤشــــرحࢫمفــــصلࢫلɢــــلࢫبنــــودࢫال؄فنــــامجࢫوموܷ

 .وآلياتࢫالتنفيذ
 عࢫو ʈـةࢫالمـشر ووفيماࢫيتعلقࢫبالتبوʈبࢫالمعتادࢫل؄فامجࢫالشراكةࢫتـضمنࢫر عࢫأɸـدافؤ وࢫالمـشر

عومɢوناتھ   . وࢫوآلياتࢫتنفيذࢫالمشر

ثالثا
ً

ࡧالموضوڤʏࡧل؄فنامجࡧالشراكةࡧالدولية:    يفيماࡧيتعلقࡧبالمحتو

 ـــــــشاطɲـــــــلࢫɠاࢫɺـــــــستغرقʇـــــــݳࢫالف؅ـــــــفةࢫالزمنيـــــــةࢫالۘـــــــܣࢫ مۚـــــــܣࢫيوܷ ࢫ زتـــــــضمنࢫال؄فنـــــــامجࢫجـــــــدو ࢫ،ل

اتࢫالمؤســسيةࢫلتحقيـقࢫ ࢫالتنميـةࢫالمــستدامةࢫحيــثࢫأɸــدافرواسـْڈدفࢫال؄فنــامجࢫبنـاءࢫالقــد

ࢫالفنيةࢫ  .   ࢫالمؤسسةإمɢانياتࢭʏࢫريركزࢫعڴʏࢫمعاݍݨةࢫالقصو
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اȊعا
ً

  أسسࡧإعدادࡧبرنامجࡧالشراكةࡧالدولية: ر

 ـــــةࢫɺࢫاݍݵ؄ـــــفةࢫالܨݵـــــصيةࢫمـــــعࢫاݍݨʏࢫإعـــــدادࢫال؄فنـــــامجࢫعڴـــــʏࢫࢭـــــʏࢫالـــــدوڲ ةࢫالتعـــــاو ا ناعتمـــــدࢫو ر ز

ة،ࢫاݍݵ؄ـــفاءࢫࢭــــʏࢫاݍݨɺـــاتࢫالمتعاونـــةࢫلتحديــــدࢫ ا رالـــشرʈكةࢫوعڴـــʏࢫالـــسفراءࢫالمــــسئول؈نࢫࢭـــʏࢫالـــو ز

 .טحتياجاتࢫالمؤسسية
 دوحددࢫال؄فنامجࢫכɸاࢫافɺࢫلتحقيقʏسڥʇࢫالۘܣࢫ 
 وميـــــةࢫالمـــــستفيدةࢫمـــــنࢫɢࢫبرنـــــامجࢫالـــــشراكةࢫالمنظمـــــاتࢫاݍݰʏࢫالمحيطـــــةࢫالۘـــــܣࢫتـــــؤثرࢫࢭـــــ يالقـــــو

ࢫ،ࢫالمانحــــــــةىכخــــــــرࢫال؄فنــــــــامجࢫوالمنظمــــــــاتࢫالدوليــــــــةࢫأɸــــــــداف قࢫوالقطــــــــاعࢫاݍݵــــــــاص،ࢫوࢫطــــــــر

ʈـــــةࢫ رالتواصــــلࢫبـــــ؈نࢫأطـــــرافࢫالـــــشراكةࢫتتعـــــددࢫوســــائلࢫالتواصـــــلࢫومٔڈـــــاࢫטجتماعـــــاتࢫالدو

  .טلك؅فوɲيوטتصالاتࢫوال؄فيدࢫ

خامسا
ً

  ࡧبرنامجࡧالشراكةࡧالدوليةࡧأɸدافالمتطلباتࡧالۘܣࡧتتعلقࡧب: 

 ـــدافࢫال؄فنـــامجࢫبوضـــعࢫال؅ـــقامɸـــشملࢫأȖاقعيـــةࢫوقابلـــةࢫللتحقيـــقࢫوالقيـــاسࢫولاࢫ وࢫمحـــددةࢫو

  . ࢫالتنميةࢫالمستدامةأɸدافࢫمؤشراتࢫإحدىࢫتحققࢫأɸدافمفاɸيمࢫغامضة،ࢫوتضمنࢫ

سادسا
ً

  ࡧالدوليةכطرافࡧالمشاركةࡧࡩʏࡧبرنامجࡧالشراكة: 

 لٕڈـــاࢫالمؤســـساتࢫʈࢫو، لכطـــرافࢫالمـــشاركةࢫࢭـــʏࢫال؄فنـــامجࢫالمنظمـــاتࢫالدوليـــةࢫࢭـــʏࢫال؅فتʋـــبࢫכو

اݍݰɢوميـــــة،ࢫحيــــــثࢫيقـــــومࢫال؄فنــــــامجࢫלنمــــــاǿيࢫللأمـــــمࢫالمتحــــــدةࢫوȌعـــــضࢫالمنظمــــــاتࢫالمانحــــــةࢫ

عࢫלنمـــاǿيبتموʈـــلࢫال؄فنـــامجࢫوالـــدعمࢫالفۚـــܣࢫوالتقۚـــܣࢫوʉعت؄ـــفࢫال؄فنـــامجࢫ ࢫلمـــشر دࢫכو وࢫالمـــو لر

ةࢫالــــشراكة،ࢫوʈقــــ ا ࢫالمتاȊعــــةࢫوالرقابــــة،أماࢫالمؤســــساتࢫاݍݰɢوميــــةࢫتقــــومࢫو رومࢫأيــــضاࢫبــــدو ز ر
ً

عࢫ ةࢫالمــــــشر ئــــــʋسࢫمجلــــــسࢫإدا ࢫالــــــدوڲʏࢫبــــــصفْڈاࢫالــــــشرʈكࢫالمنفــــــذࢫو وטســــــȘثمارࢫوالتعــــــاو رر ن

ࢫال؄فنـــــــامجࢫوالمـــــــشاركةࢫࢭـــــــʏࢫالتموʈـــــــلࢫوتـــــــوف؈فࢫأɸـــــــدافࢫلتحقيـــــــقࢫوכɲـــــــشطةࢫالمɺـــــــامࢫبȘنفيـــــــذ

 .البيانات
 ࢫالمــــــسئولةࢫعڴــــــʏجيــــــةࢫۂــــــ ࢫاݍݵا ةࢫالــــــشئو ا رو نر عࢫودعــــــمࢫز وʏࢫتوقيــــــعࢫوثيقيــــــةࢫاتفاقيــــــةࢫالمــــــشر

ات رم؈قانيةࢫالمراجعة،ࢫوأيضاࢫالمساعدةࢫالتقنيةࢫمنࢫخلالࢫأɲشطةࢫبناءࢫالقد
ً

. 
 عـــــةࢫوלصـــــلاحࢫלدارȊةࢫالتخطـــــيطࢫوالمتا ا يو ر ࢫكأحـــــديࢫالـــــشرɠاءࢫمـــــسئولةࢫعـــــنࢫتطبيـــــقࢫ:ز

ات  .روتنفيذࢫبرامجࢫبناءࢫالقد



 

  ٥٣٣ 
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 ئــــــــةʋةࢫالب ا رو اتࢫ: ز ا ࢫمــــــــعࢫالــــــــو رالتعــــــــاو ز نفيــــــــذࢫالبعــــــــدࢫالبيۖــــــــܣࢫࢭـــــــــʏࢫࢫكــــــــشرʈكࢫࢭــــــــʏࢫتىכخــــــــرن

ࢫࢭـــــــــــʏࢫالعديـــــــــــدࢫ٢٠٣٠ࢫالقوميـــــــــــةࢫللتنميـــــــــــةࢫالمـــــــــــستدامةࢫלســـــــــــ؅فاتيجية ن،ࢫوشـــــــــــرʈكࢫمتعـــــــــــاو

عاتࢫالبيȁية  .والمشر
 ةࢫטتـصالاتࢫوتكنولوجيـاࢫالمعلومـات ا رو ࢫإســ؅فاتيجيةࢫالتنميـةࢫالمـستدامةࢫوࢫأɸـدافɲـشرࢫ: ز

اتࢫالمعنيــةࢫوࢫتلقــيࢫبــرامج٢٠٣٠مـصرࢫ ا ࢫمــنࢫخــلالࢫالتɴــسيقࢫمــعࢫالــو رࢫعڴــʄࢫاݍݨمɺــو ز ࢫبنــاءࢫر

اتࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالقضايا  . رالقد
 ةࢫالتعلـــيم ا ةࢫالــسياحة،ࢫو ا رو زر كࢫ:ز ʉعࢫالوطنيـــةࢫالمنفـــذةࢫوسʋـــشا رࢫشـــرʈكࢫࢭـــʏࢫتنفيــذࢫالمـــشا ر

اتࢭʏࢫبرامجࢫالقيادةࢫلتعزʈزࢫ ة،رقد ا رࢫالو  ز
ساȊعا
ً

  متطلباتࡧوآلياتࡧتنفيذࡧبرنامجࡧالشراكةࡧوتقوʈمࡧال؄فنامجࡧࡧ :

 ـسيقال؄فنـيتطلبࢫتنفيـذࢫ: متطلباتࡧتنفيذࡧال؄فنامجɴـاتࢫالوطنيـةࢫامجࢫالتɺࢫاݍݨيـدࢫمـعࢫاݍݨ

نــــةࢫوالفɺــــمࢫاݍݨيــــدࢫلأ ࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامةࢫالۘــــܣࢫأɸــــدافࢫال؄فنــــامجࢫوɸــــدافوالــــشرʈكةࢫوالمر

 .   ࢫتتمكنࢫمنࢫטستفادةࢫمنࢫال؄فنامجحۘܢȖسڥʏࢫɠلࢫمؤسسةࢫلتحقيقɺاࢫ
 بࢫاݍݵ؄ـــــــفاءࢫوإعــــــــدادࢫبـــــــرامجࢫتنميــــــــةࢫ: آليـــــــاتࡧتنفيـــــــذࡧال؄فنــــــــامجʈ شࢫعمــــــــلࢫلتـــــــد رإعـــــــدادࢫو ر

اتࢫللعـــــــــــا ʈــــــــــةࢫوشـــــــــــفافيةࢫتبـــــــــــادلࢫرالقــــــــــد رمل؈نࢫبمؤســــــــــساتࢫالدولـــــــــــةࢫوטجتماعـــــــــــاتࢫالدو

 . المعلوماتࢫواݍݵ؄فات
 مࡧال؄فنــــــامجأســــــاليبʈــــــلࢫمرحلــــــةࢫمــــــنࢫمراحــــــلࢫتنفيــــــذࢫال؄فنــــــامج،ࢫ:ࡧتقــــــوɢࢫلʏࢫتقيــــــيمࢫمرحڴــــــ

،ࢫومراجعةࢫسنوʈة  .يوتقوʈمࢫسنو
 ــــــمࡧالمعوقــــــاتࡧالۘــــــܣࡧتواجــــــھࡧبرنــــــامجࡧالــــــشراكةɸــــــساعࢫاختــــــصاصاتࢫال؄فنــــــامجࢫحيــــــثࢫ:أȖا

اتࢫالمؤســـــسية،ࢫوأيـــــضاࢫʇـــــسْڈدفࢫتنميـــــةࢫقطـــــا عࢫالتنميـــــةࢫوتطـــــوʈرࢫالقـــــد
ً

ࢫال؄فنـــــامجࢫال؅ـــــقامر

بتوقيـــــتࢫمحـــــددࢫلـــــصرفࢫالتموʈـــــلࢫحـــــسبࢫاݍݵطـــــة،ࢫممـــــاࢫيـــــؤديࢫللتوقـــــفࢫݍݰـــــ؈نࢫصــــــرفࢫ

 .  التموʈلࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحدد
 ࡧتحقيــقࡧʏةࡧبرنــامجࡧالــشراكةࡧالدوليــةࡧعڴــ ࢫحقــقࢫךن حۘــܢ ࡧالــشراكةࡧأɸــدافرمــديࡧقــد

ࢫمقبوࢫالتنميةࢫالمأɸدافھࢫࢭʏࢫضوءࢫأɸدافال؄فنامجࢫ لستدامةࢫبمستو  .ي


اسـة ࡧللد راختبارࡧالفرضࡧכو ࡧإسـɺاماتࡧبـرامجࡧالـشراكةࡧ: " ل ࡧمـستو ىمـنࡧالمتوقـعࡧأنࡧيكـو ن

ࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧمتوسطاࡧأɸدافالدوليةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧ
ً

:" 



 

  ٥٣٤ 

–    

 
ࡧ ࡧإسɺاماتࡧبرامجࡧالشراكةࡧالدوليةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧ) ٣١(لجدو ࡧالتنميةࡧأɸدافىمستو

ࡧࡧالمستدامةࡧ   )٧٥=ن(نكماࡧيحددɸاࡧالمسئولو

 כȊعاد م
المتوسطࢫ

 اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ىالمستو

١ 
إســــــɺاماتࢫبــــــرامجࢫالــــــشراكةࢫالدوليــــــةࢫ

 كɢل
 متوسط ٠.٤١ ٢.٢٥

ࢫالسابقࢫأن ݳࢫاݍݨدو   :ليوܷ

ࢫالتنميــــــــةࢫأɸــــــــدافالمتوســــــــطࢫالعــــــــامࢫلإســــــــɺاماتࢫبــــــــرامجࢫالــــــــشراكةࢫالدوليــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫتحقيــــــــقࢫ

ممــاࡧيجعلنــاࡧنقبــلࡧالفــرضࡧ. وɸــوࢫمعــدلࢫمتوســط) ٢.٢٥ (نالمــستدامةࢫكمــاࢫيحــددɸاࢫالمــسئولو

اســـــةࡧوالـــــذيࡧمـــــؤداهࡧ ࡧللد رכو ࢫإســـــɺاماتࢫبـــــرامجࢫالـــــشراكةࢫ" ل ࢫمـــــستو ىمـــــنࢫالمتوقـــــعࢫأنࢫيɢـــــو ن

ࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمتوسطاࢫأɸدافالدوليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ
ً

."  

اسـة ࡧتحقيــقࡧ: " راختبـارࡧالفــرضࡧالثــاɲيࡧللد ࡧمـستو ىمــنࡧالمتوقــعࡧأنࡧيكــو ࡧالتنميــةࡧأɸــدافن

مةࡧمتوسطاࡧالمستدا
ً

:" 
ࡧ ࡧتحقيقࡧ) ٣٢(لجدو ࡧࡧأɸدافىمستو نࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧكماࡧيحددɸاࡧالمسئولو

  )٧٥=ن(

 כȊعاد م
المتوسطࢫ

 اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ىالمستو

 متوسط ٠.٣٨ ٢.٢٣ ࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫكɢلأɸدافتحقيقࢫ ١

ࢫالسابقࢫأن ݳࢫاݍݨدو   :ليوܷ

ࢫࢫالتنميـــةࢫالمـــأɸـــدافالمتوســـطࢫالعـــامࢫلتحقيـــقࢫ ) ٢.٢٣(نستدامةࢫكمـــاࢫيحـــددɸاࢫالمـــسئولو

اسةࡧوالـذيࡧمـؤداهࡧ. وɸوࢫمعدلࢫمتوسط مـنࢫالمتوقـعࢫ" رمماࡧيجعلناࡧنقبلࡧالفرضࡧالثاɲيࡧللد

ࢫتحقيقࢫ ࢫمستو ىأنࢫيɢو ࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمتوسطاࢫأɸدافن
ً

."  

اســةࡧمتفــقࡧ ࡧوالثــاɲيࡧللد روجــاءتࡧنȘيجــةࡧاختبــارࡧالفــرضࡧכو ࡧتحليــلࡧبــرامجࡧنتــائج مــعل

ةࢫال؄فنــــامجࢫعڴـــــʏࢫࢫحيــــثࢫتـــــمࢫالــــشراكة اســــةࢫحالــــةࢫالـــــشراكةࢫعــــنࢫقـــــد رطــــرحࢫســـــؤالࢫࢭــــʏࢫدليـــــلࢫد ر

 أوأمـــاࢫمقبولــــةࢫ(ھࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫمؤشـــراتࢫالتنميـــةࢫالمـــستدامةࢫوɠانـــتࢫࢫטســـتجاباتأɸدافـــتحقيـــقࢫ

 ).متوسطة



 

  ٥٣٥ 
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اســــة توجــــدࡧعلاقـــــةࡧطرديــــةࡧدالــــةࡧإحــــصائياࡧبــــ؈نࡧإســـــɺاماتࡧ: " راختبــــارࡧالفــــرضࡧالثالــــثࡧللد

ً

 ":ميةࡧالمستدامةࡧࡧالتنأɸدافبرامجࡧالشراكةࡧالدوليةࡧوتحقيقࡧ
ࡧ تحليلࡧטنحدارࡧالȎسيطࡧللعلاقةࡧب؈نࡧإسɺاماتࡧبرامجࡧالشراكةࡧالدوليةࡧ) ٣٣(لجدو

ࡧأɸدافوتحقيقࡧ   )٧٥=ن(نࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧكماࡧيحددɸاࡧالمسئولو

  )ت(اختبار 
T-Test 

  )ف(اختبار 
F-Test 
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  ٠.٥٦٧ ٠.٠٠٠  ٠.٧٥٣ ٠.٠٠٠ ٩٥.٦٥٢ ٠.٠٠٠ ٩.٧٨٠  ٠.٦٩٩  الإسھامات ككل 

ࢫالسابقࢫأن ݳࢫاݍݨدو   :ليوܷ

 تبـــاطࢫبـــ؈نࢫالمتغ؈ــفࢫالمـــستقلࢫ إســـɺاماتࢫبــرامجࢫالـــشراكةࢫالدوليـــةࢫ" ربلغــتࢫقيمـــةࢫمعامــلࢫט

كمــــــــاࢫيحــــــــددɸاࢫ" نميــــــــةࢫالمــــــــستدامةࢫكɢــــــــلࢫࢫالتأɸــــــــدافتحقيــــــــقࢫ" والمتغ؈ــــــــفࢫالتــــــــاȊعࢫ" كɢــــــــلࢫ

ࢫ ࢫمعنوʈـــــةࢫ)٠.٧٥٣(نالمـــــسئولو ى،ࢫوۂـــــʄࢫدالـــــةࢫإحـــــصائياࢫعنـــــدࢫمـــــستو
ً

،ࢫوتـــــدلࢫعڴـــــʄࢫ)٠.٠١(

تباطࢫطرديࢫب؈نࢫالمتغ؈فين   .روجودࢫا

 يجــــةࢫاختبــــارࢫȘــــش؈فࢫنȖ0.000() ف(و=Sig , 95.652=F(ــــةࢫنمــــوذجࢫʈࢫمعنوʄࢫإڲــــ

بــــرامجࢫالــــشراكةࢫ،ࢫأيࢫأنࢫإســــɺاماتࢫ)٠.٥٦٧(טنحــــدار،ࢫوȋلغــــتࢫقيمــــةࢫمعامــــلࢫالتحديــــدࢫ

  .ࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫكɢلأɸدافمنࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ%) ٥٦.٧(الدوليةࢫكɢلࢫتفسرࢫ

 ࢫوجــــودࢫعلاقـــةࢫطرديــــةࢫبــــ؈نࢫ،)٠.٦٩٩(وقـــدࢫبلغــــتࢫقيمــــةࢫمعامـــلࢫטنحــــدارࢫʄـــش؈فࢫإڲــــȖࢫʄࢫوۂــــ

ࢫ)Sig, 9.78=T=0.000(المتغ؈ــفࢫالمــستقلࢫوالمتغ؈ــفࢫالتــاȊع،ࢫوȖــش؈فࢫنȘيجــةࢫاختبــارࢫتࢫ

المــستقلࢫعڴــʄࢫالمتغ؈ــفࢫالتــاȊعࢫʇعت؄ــفࢫتــأث؈فاࢫمعنوʈــاࢫوذاࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫإڲــʄࢫأنࢫتــأث؈فࢫالمتغ؈ــفࢫ
ً ً

ࢫمعنوʈةࢫ  .)٠.٠١(ىعندࢫمستو
اسـةࡧوالـذيࡧمـؤداهࡧ توجـدࢫعلاقـةࢫطرديـةࢫدالـةࢫ" رمماࡧيجعلناࡧنقبلࡧالفـرضࡧالثالـثࡧللد

إحصائياࢫب؈نࢫإسɺاماتࢫبرامجࢫالشراكةࢫالدوليةࢫوتحقيقࢫ
ً

 ".ࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫأɸداف
اسة  رنتائجࡧالد

اسةࡧكماࡧيحددɸاࡧالمسئول؈ن  رفيماࡧيتعلقࡧبɴتائجࡧمتغ؈فاتࡧالد
ࢫجــــاءࢫࢭــــʏࢫ:ࡧالتنميــــةࡧالمـــستدامةأɸـــدافإســـɺاماتࡧبــــرامجࡧالـــشراكةࡧالدوليــــةࡧࡩـــʏࡧتحقيــــقࡧ

ࢫتقـــــــومࢫال؄ـــــــفامجࢫبوضـــــــعࢫخطـــــــطࢫمـــــــستقبليةࢫȖـــــــسڥʏࢫلتحقيـــــــقࢫ ࢫالتنميـــــــةࢫأɸـــــــدافلال؅فتʋـــــــبࢫכو



 

  ٥٣٦ 

–    

 
Ȏʈيــــةࢫللعــــامل؈نࢫ،ࢫوجــــاءࢫࢭـــʏࢫال؅فتʋــــبࢫالثــــاɲيࢫتـــوفرࢫال؄ــــفامجࢫدو)٢.٤٣(بمتوســـطࢫحــــساȌيࢫ راتࢫتد ر

اتࢫجديــدةࢫبمتوســطࢫحــساȌيࢫ ،ࢫثــمࢫجــاءࢫࢭــʏࢫال؅فتʋــبࢫالثالــثࢫ)٢.٣٧(ربالمؤســسةࢫلإكــسا٭ڈمࢫمɺــا

اتࢫجديـــــــدةࢫبمتوســـــــطࢫ Ȏʈيـــــــةࢫللعـــــــامل؈نࢫبالمؤســـــــسةࢫلإكـــــــسا٭ڈمࢫمɺـــــــا اتࢫتد رتـــــــوفرࢫال؄ـــــــفامجࢫدو ر ر

  ).٢.٣١(حساȌيࢫ

ࡧتحقيــقࡧ ࢫتــوفرࢫاحتيــاجࢫ: ࡧالتنميــةࡧالمــستدامةأɸــدافىمــستو مــنࢫلجــاءࢫࢭــʏࢫال؅فتʋــبࢫכو

،ࢫوجـــــاءࢫࢭـــــʏࢫ)٢.٣٩(ࢫالتنميـــــةࢫالمـــــستدامةࢫبمتوســـــطࢫحـــــساȌيࢫأɸـــــدافטحتياجـــــاتࢫالۘـــــܣࢫتحقـــــقࢫ

ال؅فتʋبࢫالثاɲيࢫتبادلࢫاݍݵ؄فاتࢫوالتكنولوجياࢫب؈نࢫכطـرافࢫالمتعاونـة،ࢫودعـمࢫالمواقـفࢫכطـرافࢫ

اتࢫالعــــامل؈نࢫࢭــــʏࢫ)٢.٣٣(المتعاونــــةࢫبمتوســــطࢫحــــساȌيࢫ ر،ࢫثــــمࢫجــــاءࢫࢭــــʏࢫال؅فتʋــــبࢫالثالــــثࢫبنــــاءࢫقــــد

 ).٢.٣١(ࢫحساȌيࢫالمؤسسةࢫبمتوسط
مــةࡧلتحقيــقࡧ ࢫࡧالتنميــةࡧالمــستدامةأɸـــدافزمتطلبــاتࡧالعمــلࡧاللا لࢫجــاءࢫࢭــʏࢫال؅فتʋـــبࢫכو

جيــــــةࢫبمتوســــــطࢫحــــــساȌيࢫ ࢫاݍݵا رتوطيــــــدࢫعلاقــــــاتࢫالتعــــــاو ،ࢫوجــــــاءࢫࢭــــــʏࢫال؅فتʋــــــبࢫالثــــــاɲيࢫ)٢.٨٩(ن

ڊʏࢫلتحقيــقࢫכ ࢫالـــداخڴʏࢫواݍݵـــا رتوســيعࢫنطـــاقࢫالتعــاو ،ࢫثـــمࢫ)٢.٨٨(ࢫبمتوســطࢫحـــساȌيࢫɸـــدافن

 ).٢.٨٤(الثࢫجمعࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫجاءࢫࢭʏࢫال؅فتʋبࢫالث
اسةࡧكماࡧيحددɸاࡧاݍݵ؄فاءࡧ  رفيماࡧيتعلقࡧبɴتائجࡧمتغ؈فاتࡧالد

ࡧالتنميــــةࡧالمــــستدامةࡧكمـــــاࡧأɸــــدافبــــرامجࡧالــــشراكةࡧالدوليــــةࡧالۘــــܣࡧȖــــساɸمࡧࡩــــʏࡧتحقيــــقࡧ

اتࢫمؤسـسيةࢫبɴـسبةࢫ :يحددɸاࡧاݍݵ؄فاء ،ࢫيلٕڈـاࢫبـرامجࢫ%)١٠٠(رتمثلتࢫفيمـاࢫيڴـʏࢫبـرامجࢫبنـاءࢫقـد

عاتࢫتنموʈـــــةࢫبɴــــــسبةࢫومـــــ ،ࢫوأخ؈ــــــفاࢫ%)٦٠(،ࢫثـــــمࢫبـــــرامجࢫحمايــــــةࢫاجتماعيـــــةࢫبɴـــــسبةࢫ%)٩٠(وشر
ً

  %).٥٠(وȋرامجࢫݍݰلࢫالمشكلاتࢫטجتماعيةࢫبɴسبةࢫ، برامجࢫوقائية

ࢫࡧالتنميـةࡧالمـستدامةࡧكمـاࡧࡧيحـددɸاࡧاݍݵ؄ـفاءأɸـدافمتطلباتࡧبرامجࡧالشراكةࡧلتحقيقࡧ

ʏـس: تمثلتࢫفيماࢫيڴɴنـاكࢫ%)٩٠(بةࢫاعتمادࢫالسياساتࢫالمتعلقةࢫبالـشراكةࢫبɸࢫ ن،ࢫيلٕڈـاࢫأنࢫيɢـو

ʈةࢫمش؅فكةࢫب؈نࢫالشرɠاء  %).٦٠(والثقةࢫوטح؅فامࢫالمتبادلࢫب؈نࢫأطرافࢫالشراكةࢫبɴسبةࢫ، ؤر
ʈــةࡧالمــستقبليةࡧالمق؅فحــةࡧلزʈــادةࡧفاعليــةࡧإســɺاماتࡧبــرامجࡧالــشراكةࡧالدوليــةࡧࡩــʏࡧتحقيــقࡧ ؤالر

  ࡧالتنميةࡧالمستدامةأɸداف

بنــاءاࢫعڴــʏࢫمــاࢫتقــدمࢫمــنࢫالمعطيــاتࢫالنظرʈــةࢫوا
ً

اســةࢫيمكــنࢫ رلموجɺــاتࢫالنظرʈــةࢫونتــائجࢫالد

ࢫتنظـيمࢫالمجتمـعࢫلزʈـادةࢫإسـɺاماتࢫبـرامجࢫ ʈةࢫمستقبليةࢫمق؅فحةࢫمـنࢫمنظـو رللباحثةࢫصياغةࢫر ؤ

  .ࢫالتنميةࢫالمستدامةأɸدافالشراكةࢫالدوليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ



 

  ٥٣٧ 

–    

 



 التوضيح  المتغ؈فات  م
ࢫالۘـــܣࢫتقـــومࢫכســـس  ١

ʈــــــــــــــــــــــــةࢫ ؤعلٕڈــــــــــــــــــــــــاࢫالر

ࢫالمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــستقبلية

  المق؅فحة

ا ࢫللد رלطارࢫالنظر  سةي
اساتࢫالسابقة  رنتائجࢫالد

اسةࢫاݍݰالية  رنتائجࢫالد

ࢫالمق؅فحــــةࢫɸــــدافכ  ٢

ʈةࢫࢫالمستقبلية   ؤللر
  :ࢫمنࢫخلالS,SDGࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫأɸدافتحقيقࢫࢫإڲʄࢫٮڈدف

ʈادةࢫبرامجࢫالشراكةࢫالدوليةࢫوتوسيعࢫنطاقࢫالمشاركة-  .زࢫالعملࢫعڴʏࢫ
  .زʈادةࢫטستفادةࢫمنࢫإسɺاماتࢫبرامجࢫالشراكةࢫالدولية

טســـــــــــــــــــــــــــــــ؅فاتيجياتࢫ  ٣

ࢫالمق؅فحــــــــــــةالمɺنيـــــــــــةࢫ

الۘـــــܣࢫȖـــــسȘندࢫعلٕڈـــــاࢫ

ʈةࢫالمستقبلية   ؤللر

ࢫࢫالمشاركةࢫالمجتمعيةࢫواسـعةࢫالنطـاقࢫࢭـʏࢫاتخـاذࢫ: ࢫالمشاركةإس؅فاتيجية نوʈجبࢫأنࢫتɢو

اتࢫالتخطيطيـــــة،ࢫولʋـــــستࢫمقتـــــصرةࢫعڴـــــʏࢫالـــــصفوةࢫفقـــــط،ࢫࢫمـــــشاركةࢫأفقيـــــةࢫوࢫ رالقـــــرا

ࢫتـصلࢫحۘـܢلـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫتبـدأࢫب؄ـفامجࢫا.(رأسيةࢫب؈نࢫمختلفࢫالمستوʈاتࢫوالɺيئات

Ȗــــــساعدࢫعڴــــــʏࢫإيقــــــاظࢫالــــــوڤʏࢫ: ࢫتنميــــــةࢫاݍݨɺــــــودࢫالذاتيــــــةإســــــ؅فاتيجيةلــــــشراكةࢫدوليــــــة،ࢫ

ࢫبــ؈نࢫفئــاتࢫالمجتمــع ،ࢫوࢫتȘــيحࢫ،يالتنمــو يࢫوتبادليــةࢫࢭــʏࢫعائــدɸاࢫوࢫلɺــاࢫعائــدࢫȖعلي׿ــܣࢫوترȋــو

ʏࢫالمسئوليةࢫوتحققࢫال؅فابطࢫטجتماڤʏفرصࢫللمشاركةࢫࢭ.  

التكتيɢــــاتࢫالمɺنيــــةࢫ  ٤

  المق؅فحة
وأيـــــضابـــــ؈نࢫالمـــــسئول؈نࢫعـــــنࢫتنفيـــــذࢫال؄ـــــفامجࢫوȋـــــ؈نࢫالممـــــول؈نࢫ: يـــــكࢫالعمـــــلࢫالمـــــش؅فكتكن

ً
ࢫ

بـ؈نࢫɠافـةࢫالمؤسـساتࢫعڴـʏࢫɠافـةࢫالمـستوʈاتࢫ:  ࢫتكنيـكࢫالȘـشȎيك،ࢫإنࢫأمكـنالمـستفيدين

ࢫ: نالرأســــــيةࢫوכفقيــــــة،ࢫتكنيـــــــكࢫالتɴــــــسيقࢫوالتعـــــــاو اتࢫالۘــــــܣࢫتتعـــــــاو نبــــــ؈نࢫɠافـــــــةࢫלدا ر

  ࢫبرامجࢫالشراكةࢫالدوليةأɸدافلتحقيقࢫ

ࢫ:ࢫالتنميـــةأɸـــدافטســـتعانةࢫبـــالمواطن؈نࢫلتحمـــلࢫالمـــسئوليةࢫوإنجـــازࢫتكتيـــكࢫ يࢫحيـــثࢫتـــر

متطــــوع؈نࢫࢫإڲــــʄࢫɠــــوادرࢫمــــنࢫاݍݵ؄ــــفاءࢫولكٔڈــــاࢫبحاجــــةࢫإڲــــʄࢫالمنظمــــاتࢫأٰڈــــاࢫلʋــــستࢫبحاجــــة

 بوصفɺمࢫخ؄فاءࢫحقيقي؈نࢫࢭʏࢫمشكلاتࢫمجتمعɺم
ࢫالمɺنيـــــــــــــــةࢫךليــــــــــــــات  ٥

  المق؅فحة
ʈــة ࢫ: رטجتماعــاتࢫالدو ɠــلࢫمــرةࢫوتوحيــدࢫمفــاɸيمࢫࢫمــنࢫالمــسئول؈نࢫࢭــʏࢫأك؄ــفࢫعــددرݍݰــضو

ࢫبـــ؈نࢫɠافـــةࢫالمـــستوʈاتࢫ:العمـــلࢫوטتفـــاقࢫعڴـــʏࢫاݍݵطـــطࢫوآليـــاتࢫتنفيـــذɸاࢫࢫوࢫالمناقـــشات

ســاءࢫ وســ؈نؤوȋالتحديـدࢫبــ؈نࢫالر ࢫࢭــʏࢫأقــلࢫوقــتࢫכɸــدافࢫلتنظــيمࢫالعمــلࢫوتحقيــقࢫؤوالمر

ʈر،وȋأقلࢫלمɢانيات ʈـةࢫالـسنوʈةࢫونـصفࢫالـسنوʈةࢫعـنࢫ: رࢫࢫࢫࢫالتقا رتقديمࢫالتقرʈـرࢫالدو

شࢫالعمل،حققࢫمٔڈاࢫالندواتࢫوماࢫتɸدافכ  رࢫو
ࢫالمɺنيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫכدوار  ٦

  المق؅فحة
ࢫالمرشدࢫحيثࢫʇعملࢫكمرشدࢫʇـساعدࢫقـادةࢫالمجتمـعࢫالـشعب؈نࢫوقادتـھࢫ ࢫعڴـʏࢫالمɺنيـ؈نردو

ࢫالممكـــنأɸـــدافإيجـــادࢫכســـاليبࢫالمناســـبةࢫلتحقيـــقࢫ رࢫمجـــتمعɺم،ࢫوʈقـــومࢫأيـــضاࢫبـــدو
ً

ࢫ،

ࢫاݍݵب؈ــــفࢫ ةࢫيقــــومࢫɺمࢫحيـــــثأɸــــدافࢫيـــــتمكنࢫأفــــرادࢫالمجتمــــعࢫمـــــنࢫتحقيــــقࢫحۘــــܢرودو ࢫربإثـــــا

فࢫالمجتمعࢫوأوضاعھ،ࢫوȖܨݨيعࢫاݍݨɺود   .ووتنظيمࢫمشاعرࢫعدمࢫالرضاࢫعنࢫظر



 

  ٥٣٨ 

–    

 


عاتࢫخاصــــةࢫلمواجɺــــةࢫالمــــشكلاتࢫالۘــــܣࢫتواجــــھࢫتحقيــــقࢫ -١ والتخطــــيطࢫلوضــــعࢫبــــرامجࢫومــــشر

ࢫبيانــــاتࢫوصـــــفيةࢫأوࢫإيجـــــادࢫإتاحـــــةࢫســـــواءࢫɠـــاـنࢫ٢٠٣٠ࢫالتنميــــةࢫالمـــــستدامةࢫأɸـــــدافخطــــةࢫ

 .ɸدافכمؤشراتࢫقياسࢫتحققࢫɸدفࢫمنࢫ

ࢫتــأث؈فࢫال؄ــفامجࢫ -٢ ʈــةࢫواܷــݰةࢫحيــثࢫلاࢫينقــصɺاࢫالتعمــقࢫحــو لمـشاركةࢫالبحــوثࢫࢭــʏࢫتقــديمࢫر ؤ

  . المنفذةࢫمنࢫقبلࢫالدولةࢫࢭʏࢫالتعاملࢫمعࢫقضاياࢫالتنميةࢫومواجɺةࢫمشكلاٮڈا

عɺـاࢫالمنȘـشرةࢫࢭـʏࢫأنحــاءࢫ -٣ ةࢫالتɴـسيقࢫبـ؈نࢫالمنظمـاتࢫوالɺيئـاتࢫالدوليــةࢫالمختلفـةࢫبفر وضـر رو

ʈـة طةࢫࢫلتحقيــقࢫالمــشاركة،راݍݨمɺو وࢫواســعةࢫالنطـاقࢫوטســتفادةࢫبــالتموʈلاتࢫالغ؈ــفࢫمــشر

اتࢫالمؤسسية  .روالدعمࢫالفۚܣࢫوȋناءࢫالقد

ةࢫإɲشاءࢫوحدةࢫتنميةࢫمـستدامةࢫࢫداخـلࢫالɢليـاتࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـاتࢫالمـصرʈةࢫاݍݰɢوميـةࢫ -٤ ورضر

اسةࢫכاݍݵاصة أو ࢫمɺمْڈاࢫد رࢫتɢو ʈْڈاࢫومتاȊعةࢫالمؤشراتࢫومـاࢫيمكـنࢫɸدافن ؤࢫالمرتبطةࢫبر

ڈاࢫمعࢫالمؤسساتࢫتحقيقھࢫمنࢫخلالࢫȖع   .ࢫبالمجتمعىכخراوٰ

اسـةࢫاسـ؅فاتيجياتࢫجديـدةࢫلتحقيـقࢫ -٥ ࢫسـرʉعةࢫوملموسـةࢫوتȘـيحࢫبيانـاتࢫݍݰـسابࢫأɸـدافرد

ةࢫ ࢫܵـــــݰةࢫوالۘـــــܣࢫتقـــــدمࢫخدمـــــةࢫمباشـــــرةࢫوتȘـــــيحࢫقاعـــــدةࢫ١٠٠رالمؤشـــــراتࢫمثـــــلࢫمبـــــاد نمليـــــو

ʈةכمـــراضبيانـــاتࢫيمكــــنࢫمـــنࢫخلالɺــــاࢫحـــسابࢫمؤشــــرࢫانȘــــشارࢫف؈ـــفسࢫ؟ــــۜܣࢫوࢫ ࢫ،رࢫالغ؈ــــفࢫســــا

،ࢫوضغطࢫالدمومديࢫانȘشارࢫم  . يرضࢫالسكر

ࢫالــــــدوڲʏࢫࢭــــــʏࢫمؤســــــساتࢫوɸيئــــــاتࢫالدولــــــةࢫࢫعڴــــــʏࢫكيفيــــــةࢫتارإداتأɸيــــــلࢫمــــــوظفيࢫ -٦ نࢫالتعــــــاو

ࢫكتابــــــةࢫال؄ــــــفامجࢫ قالتعامــــــلࢫمɴــــــسق؈نࢫالمنظمــــــاتࢫالدوليــــــةࢫوكيفيــــــةࢫטســــــتفادةࢫمٔڈــــــاࢫوطــــــر

عاتࢫوطلباتࢫالتموʈل  . ووالمشر

٧- ʏࢫࢭــــ ࢫالبʋئــــةࢫللــــدخو ةࢫقيــــامࢫوɠـــاـلاتࢫالɢليــــاتࢫلتنميــــةࢫالمجتمــــعࢫوشــــئو لضــــر ن ࢫبرتوɠــــولاتࢫور

ࢫبــــــ؈نࢫالɢليــــــاتࢫوالمؤســــــساتࢫوالمنظمــــــاتࢫالۘــــــܣࢫȖــــــسڥʏࢫلتحقيــــــقࢫ ࢫمتــــــصلةࢫأɸــــــدافنȖعــــــاو

 .ɺاࢫكشرɠاءࢫࢭʏࢫالتنميةأɸدافب



 

  ٥٣٩ 

–    

 


 

ࢫ١٩٧٥،ࢫالɺيئـةࢫالعامــةࢫللكتــاب،القــاɸرة(،ࢫم݀ݨـمࡧالعلــومࡧטجتماعيـة :رإبـراɸيمࢫمــدɠو -١

    ١٧٣صࢫ

مكتبـةࢫ(التنميـةࢫࢭـʏࢫظـلࢫعـالمࢫمتغ؈ـف،ࢫ: ودالفتاحࢫنـاڊʄ،ࢫمحمـودࢫمحمـدࢫمحمـعبـدأحمدࢫ -٢

،ࢫالقاɸرة،ࢫ قɸراءࢫالشر  .٥ص) ٢٠٠٧ز

ࢫالــــــــشراكةࢫالدوليـــــــــةࢫوتنميـــــــــةࢫإطـــــــــار ࢭــــــــʏالعلاقـــــــــةࢫبــــــــ؈نࢫالعمـــــــــلࢫ: ࢫمحمــــــــودمنـــــــــوࢭʏأســــــــماءࢫ -٣

،ࢫࢫɠليـــــــــةࢫاݍݵدمــــــــــةࢫ ســــــــــالةࢫماجـــــــــست؈ف،ࢫبحــــــــــثࢫغ؈ـــــــــفࢫمɴــــــــــشو رالعـــــــــشوائياتࢫاݍݰـــــــــضرʈة،ࢫ ر

  .٢٠١٨جامعةࢫحلوانࢫ،טجتماعية

ليةࢫالب: الطـــــــــــــاɸرࢫخـــــــــــــامرة -٤ يȁيـــــــــــــةࢫوטجتماعيـــــــــــــةࢫمـــــــــــــدخلࢫلمـــــــــــــساɸمةࢫالمؤســـــــــــــسةࢫوالمـــــــــــــسؤ

ࢫماجـــــست؈ف،ࢫســـــالةر،ࢫ"حالـــــةࢫســـــوناطراك" טقتـــــصاديةࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫالتنميـــــةࢫالمـــــستدامة

قلـــــــــة–ࢫجامعـــــــــةࢫقاصـــــــــديࢫمرȋـــــــــاحࢫ،ربحــــــــثࢫغ؈ـــــــــفࢫمɴـــــــــشو ࢫوالعلـــــــــومࢫ،رࢫو قࢫɠليـــــــــةࢫاݍݰقـــــــــو

  .٢٨،ࢫصࢫ٢٠١٦/٢٠١٧ ،ࢫاݍݨزائر،טقتصادية

ʈـــــةࢫالتنميــــةࢫ:يࢫللتعلــــيمࢫالقطــــرכعڴــــʄالمجلــــسࢫ -٥ مؤتمرࢫالتنميـــــةࢫ،ࢫالقطرʈــــةدامةالمــــستؤࢫر

 .٤،ص٢٠١٥ ،دولةࢫقطر،المستدامة

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫالمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــستدامةࢫɸـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدافכ -٦  ٢٠٣٠ࢫالمتحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدةࢫللأمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمࢫالتنموʈـــــــــــــــــــ

ar/sustainabledevelopment/org.un.www://http 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫالمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــستدامةࢫɸـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدافכ -٧  ٢٠٣٠ࢫالمتحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدةࢫللأمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمࢫالتنموʈـــــــــــــــــــ

ar/sustainabledevelopment/org.un.www/:/http-ࢫمرجـــــــــــــــعࢫســـــــــــــــبقࢫ

 .ذكره
ࢫالمطاȊعࢫכم؈فية،ࢫالقاɸرةࢫࢫ:الم݀ݨمࢫالوسيط -٨   .١٠٨،ص١٩٩٨نࢫالɺيئةࢫالعامةࢫلشئو

لعلاقــةࢫبــ؈نࢫتطبيــقࢫآليــاتࢫالــشراكةࢫالدوليــةࢫوتمكــ؈نࢫالمـــرأةࢫ: إيمــانࢫخليــلࢫطايــلࢫخليــل -٩

ســـــــــالةࢫماجـــــــــست؈ف جامعـــــــــةࢫ،اعيةɠليةࢫاݍݵدمـــــــــةࢫטجتم،ربحثࢫغ؈ـــــــــفࢫمɴـــــــــشو،رسياســـــــــيا،ࢫ

 .٢٠١٧حلوان،ࢫ
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ائدةࢫأبـــــــوࢫعيـــــــد -١٠ ࢫالـــــــشراكةࢫبـــــــ؈نࢫالقطـــــــاع؈نࢫالعـــــــامࢫواݍݵـــــــاصࢫكـــــــأداةࢫ:ربثʋنـــــــةࢫالمحȘـــــــسب،

ࢫالمنظمـةࢫ،ࢫمـؤتمرࢫالـشراكةࢫبـ؈نࢫالقطـاع؈نࢫالعـامࢫواݍݵـاص،لتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة

ʈـــــــةࢫبالقـــــــاɸرة دنيـــــــةࢫجامعـــــــةࢫال؈فمـــــــوكࢫالمملكـــــــةࢫ،رالعرȋيـــــــةࢫللتنميـــــــةࢫלدا ࢫ،الɺاشـــــــمية رכ

دن  .٢٢٥ص،٢٠٠٨وليوي١٠-٨،رכ

ࢫعمليــــاتࢫالتنميـــــةࢫࢭــــʏالقنـــــواتࢫالمحليــــةࢫوتمكــــ؈نࢫالمــــرأةࢫالرʈفيـــــةࢫ:اللهࢫمحمــــدعبــــدȊــــسمةࢫ -١١

سالةࢫماجــــست؈ف ،ࢫɠليــــةࢫךداب،ࢫجامعـــةࢫ،رالمـــستدامة، ʈةرࢫبحـــثࢫغ؈ــــفࢫمɴـــشو ،ࢫرלســــكند

٢٠١٥.  

 .تقرʈرࢫالݏݨنةࢫלحصائيةࢫللأممࢫالمتحدة -١٢
اشــــدعبــــدشــــيماءࢫ -١٣ ࢫ: رالفتاحࢫ ةࢫاࢭــــʏ يالمــــصررتــــأث؈فࢫالــــدو لــــشراكةࢫاݍݨديــــدةࢫلتنميــــةࢫرࢫمبــــاد

ســالةࢫماجــست؈ف،ࢫبحـثࢫغ؈ــفࢫمɴــشوࢭــʏعڴــʄࢫالمɢانـةࢫالمــصرʈةࢫ) نʋبــاد(أفرʈقيـاࢫ رࢫأفرʈقيـا،ࢫ ࢫ،ر

 .م٢٠١٧ࢫجامعةࢫالقاɸرة،ࢫ،ɠليةࢫטقتصادࢫوالعلومࢫالسياسية

١٤- ʏڊ اســــــاتࢫاݍݵدمـــــــةࢫ:العزʈزࢫالمـــــــدɲيعبــــــدࢫمحمـــــــدࢫ،وطلعــــــتࢫالــــــسر رمنــــــاݠݮࢫالبحــــــثࢫࢭـــــــʏࢫد

ʉعࢫالكتابࢫاݍݨامڥ(טجتماعية،ࢫ   ١٨٢ – ١٧٩صࢫ) ٢٠١٠ࢫجامعةࢫحلوانࢫࢫ،ʏزمركزࢫتو

نعبـــدالرحيمࢫعبــد -١٥ ࢫوآخـــر والرحيمࢫاݍݰيـــدر  ،ࢫخصائـــصɺاࢫومؤشـــراٮڈا:ࢫالتنميــةࢫالرʈفيـــة:ي

اساتمركزࢫ( ʈةࢫ،ࢫالعلميةرالد   ١٩،ࢫص)٢٠٠٩رࢫלسكند

ســـــةࡧالعامــــةࡧࡩـــــʏࡧاݍݵدمــــةࡧטجتماعيـــــة:العزʈزࢫفɺ׿ـــــܣࢫالنــــوڌʏعبــــد -١٦ ࢫدارࢫ،القـــــاɸرة(،ࢫرالمما

 ٣٠٣،صࢫ)٢٠١١ ،ࢫللطباعةכقظۜܢ

قةࢫعمـــــل،ࢫمعɺـــــدࢫأɸـــــدافتɢـــــاليفࢫتحقيـــــقࢫ: رمࢫاݍݰـــــدادمحــــ -١٧ رࢫכلفيـــــةࢫالثالثـــــةࢫبمـــــصر،و

 .٢٠٠٦القاɸرة،ࢫ،التخطيطࢫالقومي

المـــنݤݮࡧالعلمـــيࡧࡩـــʏࡧبحـــوثࡧاݍݵدمـــةࡧ:ࢫإبـــراɸيمࢫعـــصامࢫالـــدين،العزʈزࢫالمـــدɲيعبـــدمحمـــدࢫ -١٨

 .١١١،ࢫصࢫ)٢٠٠٢ࢫدارࢫالسعيدࢫللطباعةࢫࢫࢫ،القاɸرة(،ࢫטجتماعية

١٩- ʄࢫطرائـــفࢫالبحــثعلـــمࢫטجتمــاعࢫوالمـــنݤݮࢫال:محمــدࢫعڴــʏاســـةࢫࢭــ ʈة (،رعل׿ــܣ،ࢫد ࢫ،رלســـكند

  ٥،ࢫصࢫ)دارࢫالمعرضࢫاݍݨامعية
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وȋيـــــةالـــــشراكةࢫالمـــــصرʈةࢫ: يالعظيمࢫمɴـــــشاوعبـــــدمحمـــــودࢫ -٢٠ ࢫالمـــــستقبليةࢫواɲعɢاســـــاٮڈا رכو

ةࢫ اهالتنافـــسيةرعڴـــʄࢫالقـــد ســـالةࢫدكتـــو رࢫللـــصناعةࢫالمـــصرʈة،ࢫ ࢫجامعـــةࢫ،قࢫɠليـــةࢫاݍݰقـــو،ر

  .م٢٠١٤،طنطا،ࢫطنطا

ࢫالمطــــــــــاȊعࢫכم؈فيــــــــــة،القاɸرةࢫࢫالــــــــــوج؈قࢫ:م݀ݨــــــــــمࢫاللغــــــــــةࢫالعرȋيــــــــــة -٢١ نالɺيئــــــــــةࢫالعامــــــــــةࢫلــــــــــشئو

  .٣٣ص،١٩٩٨

ࢫاݍݰــــــــــــــــــوارࢫ،ࢫالتنميــــــــــــــــــةࢫالمــــــــــــــــــستدامةࢫوتــــــــــــــــــدم؈فࢫالبʋئــــــــــــــــــة:ياللهࢫالكفــــــــــــــــــرعبــــــــــــــــــدمــــــــــــــــــصطفيࢫ -٢٢

 com.rzgar.www ٢٥/١٢/٢٠٠٦،المتمدن
ࢫمݲݨــوبࢫصــلاح -٢٣ ارࢫفعاليــةࢫبــرامجࢫالــشراكةࢫالدوليــةࢫلݏݵطــةࢫالوطنيــةࢫلمنــعࢫטتجــ: ىنجــو

،ࢫɠليـــــةࢫࢭـــــʏ بالأطفـــــال ســـــالةࢫماجـــــست؈ف،ࢫبحـــــثࢫغ؈ـــــفࢫمɴـــــشو ʈـــــةࢫمـــــصرࢫالعرȋيـــــة،ࢫ رࢫجمɺو رر

  .٢٠١٨جامعةࢫحلوانࢫ،اݍݵدمةࢫטجتماعية

المـــشكلاتࢫטجتماعيـــةࢫوטقتـــصاديةࢫالبيȁيـــةࢫالۘـــܣࢫتواجـــھࢫالتنميـــةࢫ: ٰڈلــةࢫالـــسيدࢫمحمـــد -٢٤

اه ســــالةࢫدكتو ࢫوســــائلࢫטتــــصالࢫࢭــــʏࢫمواجɺْڈــــا،ࢫ رالمــــستدامةࢫودو ،ࢫ،رر ربحــــثࢫغ؈ــــفࢫمɴــــشو

اســـــاتࢫטجتماعيــــــةࢫوالعلـــــومࢫالبيȁية،قـــــسمࢫالعلــــــومࢫالبيȁيـــــة،ࢫجامعـــــةࢫعــــــ؈نࢫمع رɺـــــدࢫالد

  .٢٠١٨شمس،ࢫ

٢٥- ʏࢫتفعيــــــلࢫالتنميــــــةࢫالمحليــــــةࢫ: وائــــــلࢫعمــــــرانࢫعڴــــــʏࢫالــــــشراكةࢫالمجتمعيــــــةࢫوالتمكــــــ؈نࢫࢭــــــ ردو

قةࢫعمل،ࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫ ʈةرالمستدامةࢫࢭʏࢫمصر،و  .٢٠١٤القاɸرةࢫ،رלدا

ةࢫالتخطـــيطࢫالمـــصرʈةࢫوɸيئـــةࢫال -٢٦ ا رو ࢫכلمـــاɲيز ࢫجديـــدةࢫللتنميـــةࢫالمحليـــةࢫتطبيقـــات: نتعـــاو

ةࢫالتخطـــــــيطࢫ ا ربالمـــــــشاركةࢫࢭـــــــʏࢫالمنـــــــاطقࢫاݍݰـــــــضرʈةࢫبمـــــــصرࢫبȎنـــــــاءࢫشـــــــراɠاتࢫجديـــــــدة،ࢫو ز

 .٢٠١١القاɸرة،ࢫ
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