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  :قال االله تعالي

وأبتغ فيما آتاك االله الدار الآخرة ولا تنس نصيبك من الدنيا وأحسن كما أحسن االله إليك،                "

  )٧٧: سورة القصص( "ولا تبغ الفساد في الأرض، إن االله لا يحب المفسدين

  صدق االله العظيم
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   الإدارة البيئيةالإطار العلمي لنظم محاسبة
  عزالدين فكري تهامي. د

  إستاذ مساعد المحاسبة
  كلية التجارة جامعة الأزهر

  :مقدمة
 يعتبر الإنسان خليفة االله في كل ما في حيازته ومنه المال، وأصل ذلـك قولـه تعـالي             

آمنوا باالله ورسوله وأنفقوا مما جعلكم مستخلفين فيه، فالذين آمنوا منكم وأنفقـوا لهـم               "
ولكي يتمكن الإنسان من ممارسة مهمة الخلافة، فلقد سـخر          ). ٧: سورة الحديد  ("بيرأجر ك 

ثروات طبيعية ومنحه مفاتيح أسرارها، وعلي الإنـسان أن         موارد و االله له ما في الكون من       
الموارد المتاحة واكتشاف ما بها من منافع عـن طريـق الاسـتثمار             هذه  يعمل علي تنمية    

ة الإسلام إلي المال فإنه يتدخل في أسلوب تنميته واسـتثماره فـلا       وتمشيا مع نظر  . والإنتاج
وذلـك باعتبـار أنـه وراء       احب المال لكي يتصرف فيه كيف شاء،        يدع الحرية مطلقة لص   

 ومن ثم فقد حرم الإسلام كـل مـا فيـه            ،مصلحة الفرد مصلحة الجماعة التي يتعامل معها      
  .د الشريعة الإسلاميةضرر بالفرد والجماعة أو كان مخلا بأحكام وقواع

نـا  لام منذ ما يزيد علي أربعة عـشر قر        نادي الإس وفي ضوء هذه القواعد الكلية فلقد       
 والذي يظهر في حرص الإسـلام  يئة من خلال تجنب التلوث البيئيبأهمية المحافظة علي الب 

 ـ   ،على أن لا يتسبب الفرد بأي حال في إلحاق الضرر بالغير           ول رسـول االله     وذلك عملا بق
والذي جاء في تفسيره أن الضرر ما تـضر بـه    "لا ضرر ولا ضرار" لى االله عليه وسلم   ص

علي بن سلطان محمد القاري     (  صاحبك وتنتفع به والضرار أن تضره من غير أن تنتفع به          
 في العديد مـن ضـوابط ومعـايير         يظهر مفهوم التنمية المستدامة جليا أيضا      ، كما )١٩١٠

التوازن بين مصلحة الفـرد ومـصلحة       : نها علي سبيل المثال   ممارسة النشاط الإقتصادي م   
عن كل ما من شأنه إهدار المـوارد وسـوء إسـتخدامها    المجتمع من خلال إمتناع المنشآت  

والإضرار بمصلحتها ومصلحة المجتمع، فقد ترضي المنشأة بتحقيـق مـستوي معقـول أو        
محمد عبالمنعم عفـر  (مجتمع ككل  من تحقيق التنمية لل  عادل من الأرباح إذا كان ذلك يمكنها      

التوازن بين الإنتاج والإسـتهلاك علـي المـستوي       و). ١٩٨١، مختار محمد المتولي   ١٩٨١
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إنك إن تذر ورثتك أغنيـاء خيـر    " الفردي مصداقا لحديث رسول االله صلي االله عليه وسلم          
 ، وعلي المستوي القـومي مـصداقا      )صحيح البخاري  (يتكففون الناس الة  من أن تذرهم ع   

نقطع عمله إلا من ثلاث صـدقة       إذا مات بن آدم ا    " لحديث رسول االله صلي االله عليه وسلم        
التوازن بين الدين والدنيا    و). سنن الترمذي " (ولد صالح يدعو له   جارية أو علم ينتفع به أو       

بتغ فيما آتاك االله الدار الآخرة ولا تنس نـصيبك مـن الـدنيا     وا" وذلك عملا بقوله تعالي     
سورة ( "لأرض، إن االله لا يحب المفسدين    ا أحسن االله إليك، ولا تبغ الفساد في ا        وأحسن كم 

 بمعني أنـه  ، وفي ذلك إشارة إلي الربط بين نشاط الفرد الإقتصادي والعبادة      ).٧٧: القصص
إذا خلصت النية وسلمت العقيدة في استثمار المال لكان العائد مضمونا إن لم يكن في الـدنيا            

" التوازن بين مصلحة الأجيال المختلفة وأساس ذلك قـول االله تعـالي             را  وأخي. ففي الآخرة 
سورة  " (...خواننا الذين سبقونا بالإيمانغفر لنا ولإ  من بعدهم يقولون ربنا ا     والذين جاءو 

 وقد أستند سيدنا عمر بن الخطاب علي هذه الآية في عدم تقـسيم أراضـي                 ).١٠: الحشر
يوسـف  (عليها الخراج لمصلحة أجيال المسلمين المتعاقبة   العراق علي الفاتحين وإنما فرض      

  ).١٩٩٠كمال محمد 
ورغم أن البيئة قد أستمرت بإتزانها الإعجازي بقدرة االله تعالي فقد جاء الإنسان متعمدا              

حيث جلبت التنمية الـصناعية فـي    .أو غير متعمد ليفسد ما خلق االله وسخره في هذا الكون 
طاط بيئي غيـر     كبيرين ولكنها تسببت في نفس الوقت في إنح        القرون الماضية ثروة ورخاء   

 ـ : من الظواهر البيئية مثـل      متمثلا في العديد   unintendedمتوقع أو غير مقصود      اع  إرتف
التصحر، ونقص  والأرض، وإستنفاذ أو تآكل طبقة الأوزون، وإزالة الغابات،          درجة حرارة 
تي يجهد العالم فـي مواجهتهـا       البيئية ال  وغيرها من المشكلات     عة لدي البشر  االحيوية والمن 

  ).Shrivastava,1995 (حاليا
ولما كانت قضايا البيئة والتنمية ترتبطان ببعضهما الـبعض بعلاقـات مـن التكامـل               
والإعتماد المتبادل، فقد أصبحت قضايا العناية بالبيئة وما ينتج عنها مـن تكـاليف ومنـافع                

العلاقـة  ، ومن ثم    العالم بسبب تلك العلاقة بالتنمية    تتصدر مكانة بارزة وبالغة الأهمية حول       
 ضرورة تفهـم منـشآت الأعمـال      وأمام   .الوثيقة برفاهية الإنسان وبمستوي معيشته وتقدمه     

لمسئولياتها تجاه البيئة وما يترتب عليها من تكاليف ومنافع، تظهر مدي وأهمية الحاجة إلـى    
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 بهدف  ،ت العلاقة عن هذه التكاليف والمنافع     توفير البيانات والمعلومات اللازمة للأطراف ذا     
يم أداء منـشآت  المحافظة علي البيئة الخضراء وتقـو معالجة هذه المشكلات البيئية من أجل      

  .الأعمال في هذا المجال
عناها مالمحاسبة البيئية ب  ومن إستقراء التطور التاريخي للمحاسبة البيئية يمكن القول أن          

ية للمحاسـبة الماليـة     قضايا البيئية ضـمن الأطـر المحاسـب       الواسع إنما تهدف إلي دمج ال     
الماليـة  حاسبة تهدف المففي حين  ،   والمحاسبة القومية  اليف والمحاسبة الإدارية  ومحاسبة التك 

البيئـي مـن إيـرادات ومـصروفات     لمعلومات المتعلقة بـالأداء  االإفصاح عن إلي البيئية  
تهتم محاسـبة    . علي مستوي المنشأة    الخارجية  المالية للأطراف  تقاريرالوإلتزامات بيئية في    

علي مستوي  لبيئية علي مستوي المنشأة ككل أو       نظم الإدارة البيئية بتحليل وقياس التكاليف ا      
توفير البيانات والمعلومات اللازمـة لـدعم إتخـاذ القـرارات           كذلك  الأقسام والمنتجات، و  

 من خلال أخـذ البعـد       لاقتصادي للمنشأة داء البيئي وا  ارة الأ دإتجاه  الإستراتيجية والتشغيلية   
البيئي في الإعتبار في العديد من ممارسات المحاسبة الإدارية التقليدية وبشكل خاص عنـد              

بينمـا تركـز    .داء ونظم الحـوافز والمكافـآت   الأإعداد الموازنات وعند تصميم نظم قياس     
د الطبيعية علـي مـستوي      المحاسبة القومية البيئية علي المحاسبة عن حماية البيئة والموار        

وعلي الرغم من هذا التنـوع إلا أن موضـوع          . الدولة ككل بهدف تحقيق التنمية المستدامة     
محاسبة نظم الإدارة البيئية يبدو أكثر أهمية لخدمة المنشأة بل والأطراف الخارجية ومن ثـم          

 بدايـة   نـذ فقد لاقي هذا الموضوع إتجاها مضطردا في مجال البحوث المحاسبية البيئيـة م            
  .القرن الحالي وحتي الآن

  :طبيعة مشكلة البحث
في ظل عجز نظم المحاسبة التقليدية عن توفير المعلومات اللازمـة لإتخـاذ قـرارات        
تخطيط ورقابة الأنشطة البيئية بمنشآت الأعمال وتزايد الطلب علي المعلومـات المحاسـبية          

 Environmental البيئيـة  البيئية بـصفة عامـة والمعلومـات المتعلقـة بنظـام الإدارة     
Management System (EMS   (  بصفة خاصة، ظهرت نظم محاسبة الإدارة البيئيـة

 Environmental Managementأو مـا يطلـق عليـه المحاسـبة الإداريـة البيئيـة       
Accounting (EMA  ( في جميع مراحـل  التي تعمل علي توفير المعلومات البيئية اللازمة
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 ـ   )  وتنفيذ ورقابة  توجيهن تخطيط و  م(الوظائف الإدارية    ة، حيـث   بمنشآت الأعمـال المختلف
تساعد هذه المعلومات في دعم نظام الإدارة البيئية الذي تسعي كثير من المنشآت إلي تطبيقه               

اسـبة الإداريـة   وتطويره من خلال أخذ البعد البيئي في الإعتبار في العديد من جوانب المح          
إعـداد الموازنـات    (يـة   وتخطـيط الربح   الإسـتثمارية    يم المـشروعات  تقو: التقليدية مثل 
إحتساب التكلفة والوفر والمنافع الخاصـة      ووتسعير المنتجات،   وتحليل التكاليف   ) التخطيطية

المشروعات البيئية، وإعداد المؤشرات البيئية والمقاييس المرجعية اللازمـة لتقـويم الأداء            ب
  .التنمية المستدامةلبيئية الخارجية وتقاير لتقارير اإعداد ا في الإسهامالبيئي، فضلا عن 

ت التـي    وتنوع وتعدد الكتابا   وعلي الرغم من تلك الأهمية لمحاسبة نظم الإدارة البيئية        
يمكـن مـن   إطار علمي متعـارف عليـه    الحاجة إلي ه يلاحظ   تناولت هذا الموضوع إلا أن    

 هنـا تبـدو طبيعـة        ومن ،التعبير بصورة منهجية وعملية عن هذا الفرع المعرفي الحديث        
لنظـام  ولة وضع إطار علمي يمكن التعارف عليـه         امشكلة هذا البحث والتي تتمثل في مح      

ماهي الأهـداف   : المحاسبة الإدارية البيئية يمكن من الإجابة علي عدة تساؤلات هامة وهي          
أو ماهي المعلومـات التـي يجـب عليهـا          (التي تسعي المحاسبة الإدارية البيئية لتحقيقها؟       

، ماهي المفاهيم التـي تحكـم طبيعـة ونوعيـة           )يرها لتلبية إحتياجات المستفيدين منها؟    توف
أو ماهي المفاهيم البيئية والمحاسـبية      (طة المحاسبة الإدارية البيئية؟     المعلومات المنتجة بواس  

نظم وإجراءات المحاسبة الإدارية البيئية؟     ، ماهي   )ذات العلاقة والتي تمثل مدخلات النظام؟     
رتكـاز عليـه فـي      و علي الأقل إطار إجرائي يمكن الإ      مكن وضع معايير محاسبية أ    وهل ي 

مجال عملها؟ ثم ماهي الخصائص الواجب توافرها في معلومات المحاسبة الإدارية البيئيـة             
 مـع   ؟ وأخيرا ماهي حدود هذا النظام أو بعبارة أخري ما هـي علاقتـه             )مخرجات النظام (

  .؟سبية الأخري بالمنشأةالنظم البيئية والإدارية والمحا
  : هدف البحث

 يقـوم   إطار علمي لنظم محاسبة الإدارة البيئيـة      محاولة وضع   يهدف هذا البحث إلي     
ومات المحاسبة الإداريـة  على أساس تحقيق الربط بين كل من نظام الإدارة البيئية ونظم معل         

  :لال، وذلك من خالمتطورة
 ذات الصلة بنظم محاسبة الإدارة البيئيةالمحاسبية بيئية وبيان المفاهيم العلمية ال. 
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      ودواعي الحاجـة لـنظم محاسـبة الإدارة     دراسة وتحليل نشأة وتطور المحاسبة البيئية
 .البيئية

 بيان ماهية وأهداف نظم محاسبة الإدارة البيئية والمستفيدون منها. 
 ادلة بينه وبين   ، والعلاقات المتب  نظم محاسبة الإدارة البيئية   الإطار العلمي ل   مكونات   بيان

 .الأنظمة الأخري بالمنشأة
 أهم التحديات والفرص المتاحة أمام نظم محاسبة الإدارة البيئية .  

  :أهمية البحث
 تبدو أهمية هذا البحث في العمل علي نشر الوعي البيئي لـدي  من جانب البعد البيئـي  

عامـة  المنشآت من خلال طرق الموضـوعات المحاسـبية ذات العلاقـة بالبيئـة بـصفة           
وموضوعات المحاسبة الإدارية بصفة خاصة في ظل الندرة النسبية للإبحـاث فـي مجـال      

ضرورة وحتميـة   حيث تبين في الآونة الأخيرة      . المحاسبة الإدارية البيئية في الدول العربية     
المنظمة لاستغلال البيئة    مع التشريعات    الإهتمام بقضايا البيئة داخل منشآت الأعمال للتوافق      

ها من ناحية، وللاستجابة لرغبات العملاء في توفير منتجات صديقة للبيئة من ناحية             وموارد
عم المقـدرة   هم في د  ، وهذا بدوره يس   ثانية، ولتحسين صورة وسمعة المنشأة من ناحية ثالثة       

 منشآت الأعمال في الرفاهية الإجتماعية يساعد       إسهامكما أن قياس مدي     . التنافسية للمنشآت 
م المالية في تقييم مدي إنسجام المنشأة مع فلسفة المجتمع التي تقـوم علـي               مستخدمي القوائ 

  .مبدأ أن المنشأة جزء من المجتمع وعليها المحافظة عليه
 بيان الدور المحاسبي في      خلال من يكتسب هذا البحث أهميته      وعلي الجانب المحاسبي  

سيع نطاق البحـث فـي      تو، و المناسبة للأطراف أصحاب المصلحة   توفير المعلومات البيئية    
 الجوانب العلمية لها داخل منـشآت       مجال نظم محاسبة الإدارة البيئية من خلال الكشف عن        

 فـي  يدعم الثقة لـدي الممارسـين  الفجوة بين النظرية والتطبيق وسد  الأعمال بما يمكن من     
ا وعلي  تأكيد الطلب عليه  ومن ثم دعمهم لهذه النظم و     الواقع العملي في المعلومات المحاسبية      

 . وجودهاإستمرارية
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  : منهج البحث
المنهج الاستقرائي التحليلي وذلك من خلال استقراء وتحليل مـا          يقوم هذا البحث علي     

الهيئـات العلميـة   للأكـاديميين و أبحـاث   مـن   أدبيات الكتابات المحاسبية والبيئية   ورد في   
ا والتطورات التي مرت بهـا       البيئية والمفاهيم المحاسبية المرتبطة به     عنالمنظمات المهنية   و

  . لنظم محاسبة الإدارة البيئية مقترحعلميفي سبيل محاولة إرساء إطار المحاسبة البيئية 
   :حدود البحث 

في مجـال المحاسـبة البيئيـة والإجتماعيـة         كثرة وتنوع الكتابات الأكاديمية     في ظل   
Social and environmental accounting (SEA (ـ  ين، وعلـي  رخلال العقدين الأخي

تجميع كل ما   صعوبة في     في ذلك من إيجابية للبحث إلا أن الباحث قد واجه          الرغم مما يبدو  
 فـي   تشابك الموضوعات البحثيـة   أو موضوع معين وخاصة في ظل       كتب في مجال واحد     

SEA .            وفـي حـدود    ومن ثم فإنه في ضوء هذه الخاصية المميزة لبحوث المحاسبة البيئية
ث مرجعي من ناحية أخري فقد حـاول        ح من ناحية، وطبيعة البحث كب     الوقت المتاح للبحث  

عرض معظم جوانب الإطار العام للمحاسبة البيئية دون الدخول في التفاصيل الفنيـة   الباحث  
نظـرا لأن   ) مثل قياس التكاليف والمنافع وتطوير دورة حياة المنتج والرقابة البيئية وغيرها          (

 علي الدراسـات التـي لهـا علاقـة       ركز الباحث  كما،  كل منها قد يحتاج إلي بحث مستقل      
 ووفقاً لما أمكن استخلاصه من تلـك الدراسـات حـاول            بصورة مباشرة بموضوع البحث   

  .الباحث بناء إطار علمي لنظم محاسبة الإدارة البيئية
  : خطة البحث

يعـرض الباحـث فـي    : رئيسية نقاط أربعةاسة إلى لتحقيق هدف البحث تم تقسيم الدر 
 ية للبحث من خلال بيان المفاهيم العلمية البيئية والمحاسبية        طة الأولي منها الخلفية النظر    النق

، ويتناول في النقطـة الثانيـة المـدخل المحاسـبي           لمحاسبة البيئية الإطار العام ل  المرتبطة ب 
، بينمـا   البحـث مجالأهم الدراسات السابقة في   تعرض النقطة الثالثة     و ،سة البعد البيئي  لدرا
ها، التحديات التي تواجه   وأهم    البيئية للمحاسبة الإدارية الإطار العلمي   اول النقطة الأخيرة    تتن

  .ثم يختتم البحث بعرض لأهم النتائج والتوصيات
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 
 The Theoretical Frameworkتعرض هذه النقطة من البحث الإطـار النظـري   

لموضوع البحث من خلال بيان أهمية البعد البيئي واسباب زيادة الإهتمام به فـي منـشآت                
الأعمال، والمفاهيم العلمية البيئية والمحاسبية ذات الصلة بالبحث والتي سوف ترد بـصورة             

  . في النقاط التالية، وسوف يعرض الباحث لهذه المفاهيمأو بأخري في ثنايا البحث
  :البعد البيئي وأسباب زيادة الإهتمام به في منشآت الأعمال أهمية ١/١

و يبد اختياريا بل أمرا حتميا، و     اأمرها  البيئة لم يعد الاهتمام ب    مع زيادة الاهتمام العالمي     
  :هذا الإهتمام فيما يلي

  يونيو ١٤-٣ بالبرازيل الذي عقد في الفترة من         ديجانوري ريومؤتمر قمة الأرض في      - ١
علـي جميـع    أن  سـالة المـؤتمر      دولة، وكانـت ر    ١٧٢ركت فيه   والذي شا م  ١٩٩٢

الحكومات العمل علي إعادة توجيه الخطط والسياسات الوطنية والدوليـة لـضمان أن             
حميع القرارات الإقتصادية قد راعت الآثار البيئية، وقد كانت لهذه الرسالة نتائج مثمرة             

نـشطة التجاريـة،    كومـات والأ  مسئولية الح ) البيئية (حيث جعلت الكفاءة الأيكولوجية   
در إعـــــلان ريـــــو عـــــن البيئـــــة والتنميـــــة وصـــــ

)http://ar.wikipedia.org/wiki.access15/3/2011.( 
برنامج الأمـم المتحـدة     : إصدار العدييد من المنظمات الدولية برامج لحماية البيئة مثل         - ٢

مل المعنية بالرقابة البيئيـة التابعـة لمنظمـة         ومجموعة الع ) www.unep.org(للبيئة  
 ).www.environmental-auditing.org(إنتوساي 

ظهور العديد من الوكالات العالمية لحماية البيئة التي تطالـب الحكومـات ومنـشآت               - ٣
الوكالـة الأمريكيـة لحمايـة البيئـة        : الأعمال بضرورة الإهتمام بقضايا البيئة مثـل      

)www.epa.gov (     والوكالة الأيرلندية لحماية البيئة)www.epa.ie(، جريدة البيئـة    و
 ، وجماعـة الخـط الأخـضر البيئيـة    )www.ennow.net ( المصريةالآن الإلكترونية 

  ).www.greenline.com.kw (الكويتية
ق أهداف التنميـة  يإصدار العديد من التشريعات والقوانين الضريبية التي تهدف إلى تحق   - ٤

المتواصلة ومن ثم إلزام الشركات بانجاز مجموعة من الأنشطة التي من شأنها حمايـة              
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وفي مصر أصدرت وزارة الدولـة لـشئون        . بيئيضرار عناصر التلوث ال   أالبيئة من   
نقاذ البيئة من آثـار الإسـراف   لإم ولائحته التنفيذية    ١٩٩٤لسنة  ) ٤(القانون رقم    البيئة

 ). wwww.eeaa.gov (ةية للدولوالإستنزاف للموارد الطبيع
ر زيادة أعداد المستهلكين المهتمين بالسلامة البيئية للمنتج، بل وتقبل بعضهم زيادة السع            - ٥

عمـرو حـسين خيـر     : راجع(في مقابل الحصول علي منتجات آمنة أو صديقة للبيئة          
 ).٢٠٠٣الدين 

إشتراط العديد من الهيئات المشرفة علي أسواق رأس المال ضرورة إلتزام الـشركات              - ٦
المسجلة لديها بالقوانين البيئية حتي يتم السماح لها بتداول أوراقها المالية داخـل هـذه               

 Sharma, and Henriques,2005, Adams, and(الأســـواق 
Gonzalez,2007.( 

 
عدة مفاهيم بيئية تعتبر الركيزة الأساسية لتكوين الخلفية العلمية والعمليـة لنظـام           توجد  

  :)٢٠٠٧  حسنأحمد فرغلي (من أهم تلك المفاهيم ما يليوة، يدارة البيئالإ
 مـن عناصـر حيويـة        بأنها ما يحيط بالإنـسان     وتعرف: Environmentalالبيئة   - ١

Biological Elementsالبيئـة الحيوانيـة   ر وتشمل المياه والأرض والهواء وعناص 
Fauna  وعناصر البيئة النباتية Flora .   وتخضع هذه العناصر لتوازنات وفقـا لـدورة

 أي  حياة محددة تضمن إستمرارية تواجدها مع تواجد الكون الطبيعي والإنـساني، لأن           
وتتـأثر البيئـة    . خلل في أحد عناصرها يؤثر علي جودة أدائها الفطـري والطبيعـي           

 خواصـها الطبيعيـة     هفعلي سبيل المثال تفقد الميا    نشطة المختلفة لمنشآت الأعمال،     بالأ
  .Pollutedملوثةه ميانتيجة الصرف الصحي علي نهر النيل فتصير المياه النقية 

 وهو أحد المفاهيم البيئية الـذي يبـرز العناصـر     :Biodiversityالتنوع البيولوجي    - ٢
 من نباتات وطيور ومحميات طبيعية وثروة بحرية وجبال وأنهـار           –البيئية والطبيعية   

 في شكل مجموعات نوعية ووظيفية وكمية بحيث يؤدي كل عنـصر منهـا              –وغيرها  
وفقا لـسعر  وهذه العناصر جميعها ذات قيمة إقتصادية يتم قياسها     . وظيفة حيوية محددة  

السوق متي توافر سعر تداول لها، أو وفقا لطرق أخري مثـل طريقـة تكلفـة الـسفر      
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 لقياس المحميات الطبيعية، وطريقة تميز الموقع لقياس القيمـة  Travel Costوالإنتقال 
السوقية للمـساحات الخـضراء، وطريقـة التكلفـة الأسـتبدالية أو تكلفـة الإحـلال               

Replacement Costمفقودة للعنصر البيئي للقيمة ال.  
تمثل في عناصر التلـوث البيئـى   ي  وIn – door Pollution داخلي ال البيئيالتلوث - ٣

بيئـي  ال والتلـوث المباشرة والتى تحدث داخل عنابر وأمـاكن التـصنيع والتـشغيل،      
عناصر التلوث البيئى التى تـؤثر علـى   يشمل  وOut – Door Pollution خارجيال

  .يطة بالمنشأةالبيئة الخارجية المح
يعرف التصحر طبقا لما جـاء فـي الإتفاقيـة الدوليـة            : Desertificationالتصحر - ٤

 بأنـه تـدهور   The International Convention on Desertificationللتـصحر 
 الجافة وذلك بسبب التغيرات المناخيـة       هالأراضي المزروعة في المناطق الجافة أو شب      

Climatic Changesنشطة البشرية  وأيضا بسبب الأHuman Activities.  
Sustainable Development 

 علي المستوي القومي إستهلاك الموارد الطبيعية غير المتجددة         بالتنمية المستدامة يقصد  
. ذه المـوارد بالكمية التي تحقق أهداف التنمية دون الإخلال بإحتياجات الأجيال القادمة من ه      

التنميـة المـستدامة   : وتبوب عند هذا المستوي علي أساس الهدف داخل عدة أنـواع منهـا           
، التنميـة  Sustainable Development of Natural Resourcesللموارد الطبيعيـة  

  Sustainable Development of Economic Growthالمستدامة للنمـو الإقتـصادي   
قتصادية المستدامة وهي التي تتطلب ضرورة إنخفاض معدلات        أو ما يطلق عليها التنمية الإ     

النمو في إستهلاك الموارد الطبيعية المتجددة عن معدلات النمو في الكميات المتاحة من هذه              
 Sustainable Development of Socialالموارد، التنمية المستدامة للنمو الإجتمـاعي  

Growth  مة لمقابلة إحتياجـات الأجيـال القادمـة مـن      وتتحقق عندما تتوافر الموارد اللاز
  ).٢٠٠٧أحمد فرغلي حسن (وي المعيشة معدلات مقبولة لمست

 المنـشأة  بأنهـا إسـتهلاك       فتعرف التنمية المستدامة   ت الأعمال منشآمستوي  أما علي   
لمواردها بما يؤدي إلي تحقيق نمو صافي الحقوق بها وتحقيق حجم ملائـم مـن التـدفقات                

  حـسن أحمد فرغلي (يؤدي إلي إستمرار المنشأة خلال الفترة المحاسبية القادمة      وبما   ،النقدية
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 أيضا بقدرة المنشأة علي الوفاء بإحتياجـات الأطـراف          المنشآتوتعرف إستدامة   . )٢٠٠٧
، إي  ذات المصلحة بدون تعريض قدرتها علي مقابلة تلك الإحتياجات في المستقبل للخطـر            

ا يتم مقابلة الإحتياجات الحالية بدون المخاطرة بإحتياجـات         الإستدامة يمكن تحقيقها عندم   أن  
كما يوجد نمـوذج العناصـر الثلاثـة الهامـة           ).Bieker,et.al.,2001 (ة  الأجيال القادم 

Triple-bottom line فـائق يـساعد    للإستدامة الإقتصادية والبيئية والإجتماعية كنمـوذج 
ن أبعاد الإستدامة يمثـل تحـديا هـائلا          علي تفسير الإستدامة وكل بعد م       الأعمال منظمات

  ).٢٠٠٥ عبدالحليم  راضينادية: راجعلمزيد من التفاصيل ( لإدارة المنظمة بالفعل
مفهوم الإستدامة يتطلب فهم وإدراك لإستخدام      أن  ري الباحث   وفي ضوء هذه المفاهيم ي    

 ية والمـستقبلية  الموارد الطبيعية المتاحة لنا علي كوكب الأرض بطريقة تلبي الحاجات الحال          
أو كما يقال إننـا لا نـرث الأرض مـن أجـدادنا بـل      / طبقا لمفهوم الخلافة في الإسلام     (

عنـد  بيئية  تماعية وال لإقتصادية والإج ا التوازن بين المعايير     من خلال ) نستعيرها من أحفادنا  
  .إتخاذ القرارات الإستثمارية أو التشغيلية

Environmental Management 
داء البيئي في منشآت الأعمال، ويعد مـن المفـاهيم   مثل نظام الإدارة البيئية عصب الأ  ي

أن المحاسبة الإداريـة البيئيـة   ) Figge,et.al.,2002(الهامة في هذا البحث لأنه كما يري  
 Environmental management accounting is (هي إحدي مكونات الإدارة البيئيـة 

one component of environmental management(.  
ويقصد بنظام الإدارة البيئية مجموعة من السياسات والمفاهيم والإجراءات والإلتزامات          

ن وخطط العمل والتي من شأنها منع حدوث عناصر التلوث البيئي بأنواعه، وتفهـم العـاملي           
 الأسـاليب   لذلك النظام كل في إختصاصه، هـذا بالإضـافة إلـي تطبيـق هـذه              لمنشأة  با

أحمـد حـسن    (والإجراءات في الواقع العملي وإعداد تقارير دورية عن نتائج ذلك التطبيق            
 حيث تهدف الإدارة البيئية إلي تطوير وتنفيـذ وإدارة وتنـسيق ورقابـة              ،)م٢٠٠٧فرغلي  

 Theياتها  علي منتجات المنشأة خلال دورة حأنشطة المنشآت بهدف تخفيض الآثار السلبية
purpose of environmental management is to develop, implement, 
manage, coordinate and monitor corporate activities to minimize the 
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negative environmental impact of the firm’s products throughout their 
life cycle  (Melnyk,et.al.,2003.(  

 م المحاولات لوضع معايير دولية بيئيـة مقبولـة         من أه  ١٤٠٠٠تعتبر معايير الأيزو    و
 ولقد كانـت هـذه      ،تعمل علي توفير المرونة للمنشآت لتحقيق أهدافها البيئية بكفاءة وفعالية         

 International Organization forالمنظمة العالمية للتوحيد القياسييير محل إهتمام االمع
Standardization (ISO( قـم  معيار الجـودة ر  حيث أصدرت)والـذي يتعلـق   ) ٩٠٠١

، كمـا  )ISO 9001,2002(بالجودة ومراجعة نظم الإدارة البيئيـة لمنظمـات الأعمـال    
م ٢٠٠٤م وتـم تطـويره عـام        ١٩٩٦عام  ) ١٤٠٠١(أصدرت المنظمة أيضا المعيار رقم      

)ISO 14001,2004 (    مـن  والذي يعد من أهم برامج حماية البيئة نظـرا لمـا يتـضمنه
ق بنظم الإدارة البيئية التي يجب أن تتبناها منظمات الأعمال لتحـسين            معايير تتعل و مباديء

 ISO 14001 (Ziegler andمــستوي أدائهــا البيئــي والحــصول علــي شــهادة 
Nogareda,2009.(      وإلي جانب المعيار رقم )الذي يعتبر الأسـاس لمجموعـة      ) ١٤٠٠١

معايير أخري متعـددة فـي       لنظم الإدارة البيئية الدولية فقد صدرت        ١٤٠٠٠معايير الإيزو   
والذي يتناول مواصفات وإرشادات مبـاديء      ) ١٤٠٠٤(هذا المجال أيضا منها المعيار رقم       

 الذي يتناول العلامـة البيئيـة، والمعيـار رقـم     ١٤٠٢٠(نظم الإدارة البيئية، والمعيار رقم   
 ).٢٠٠٣صفاء محمد عبدالدايم (الذي يتناول دورة حياة المنتج ) ١٤٠٤٠(

سـراف  علـي منـع الإ   العمـل :  أنه يمكن مـن إليمية نظام الإدارة البيئية     أه وترجع
تطـوير  ، بالإضافة إلـي     لبيئةأمراض تلوث ا  منع الإصابة ب  ،  ع في الخامات والطاقة   والضيا

التحسن المستمر فـي  وم الطاقة الإنتاجية المحققة فعلا، نظم التشغيل بما يؤدي إلي زيادة حج    
فـي  ه الرئيسية عناصروتتمثل  . أسلوب دورة حياة المنتج مواصفات المنتج من خلال تطوير    

ــة  ــسياسة البيئي ــة Environment Policyال ــة الداخلي ــة البيئي  Internal، المراجع
Environmental Auditing ،ةسجل الحالة البيئيEnvironmental Record،  وتـدريب 

 developing بيئيـة المؤشـرات  الهـداف و الأالعاملين علي المفاهيم البيئيـة، وتطـوير   
environmental performance indicators and goals ، إعداد تقرير الأداء البيئـي 

Environmental Performance Reporting   وإتخاذ الإجراءات البيئيـة التـصحيحية ،
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Corrective Environmental Actions  مع مراعاة أن نظام الإدارة البيئية إختياري فـي 
لمزيـد مـن    (ثم فقد تكون هناك إختلافات بين المنشآت في التطبيق          كثير من الحالات ومن     

، Darnall,et.Al.,2008، ٢٠٠٧أحمـــد فرعلـــي حـــسن : جـــعالتفاصـــيل را
www.environment.gov.au.( 

تطبيـق  مكن منشآت الأعمال من     يم الإدارة البيئية    اوفي ضوء ذلك يري الباحث أن نظ      
 والتي يكون لها أنعكاسات مباشرة علي الأداء البيئي والإقتـصادي           أفضل الممارسات البيئية  
 علي المنشأة والمجتمـع  السلبيةارسات البيئية يقلل من الآثار البيئية   ملها، فالتخطيط الجيد للم   

من خلال الإكتشاف المبكر لها ومعالجتها من ناحية، ويمكن من فهـم مـصادر ومـسببات                
تكاليف البيئية ومن ثم العمل علي ترشيدها وما لذلك من أثر علي ربحية ونمو المنشأة مـن   ال

 كما يري الباحث أن تطبيق نظام الإدارة البيئية يتـضمن عـدة مـصطلحات               .ناحية أخري 
الأداء البيئـي،   : ونة الأخيرة مـن أهمهـا     كتابات في هذا المجال في الآ     تناولتها العديد من ال   

سوف يعرض الباحث لهـذه المفـاهيم لأهميتهـا ضـمن      و والكفاءة البيئية،  ية،قابة البيئ والر
  .الإطار العلمي للمحاسبة الإدارية البيئية

Environmental performance 
علي الرغم من زيادة الإهتمام بالقضايا البيئية في الفكر المحاسبي في الآونة الأخيـرة              

ات المتداخلة فيما بينها مثـل مـصطلحي التـأثيرات البيئيـة            إلا أن هناك بعض المصطلح    
environmental impacts والأداء البيئي Environmental performance، فكثيرا ما 

جة عن المشكلات البيئيـة     الأداء البيئي تحت مصطلح التأثيرات البيئية النات      يتم الحديث عن    
 ادة تدوير المخلفات والإنبعاثـات الـسامة  ممارسة منشآت الأعمال لنشاطها مثل إع    ل المختلفة

toxic releasesــة ، و ــالقوانين البيئي ــزام ب ــدم الإلت  non-compliance with ع
environmental statutes   وغيرها من التأثيرات البيئيـة)Al-Tuwaijri,et.al.,2004 

Mobus,2005،(،                 في حين أن مفهوم الأداء البيئي أعم وأشـمل مـن أن يقتـصر علـي
للأداء البيئي يقيد النظـرة      proxyن إستخدام التأثيرات البيئية كبديل      ثيرات البيئية فقط لأ   التأ

تماما مثل مفهوم الأداء في المحاسبة الإدارية       (متعدد الأبعاد في بعد واحد فقط       لذلك المفهوم   
الذي لم يعد يقتصر علي البعد المالي فقط وإنما توسع ليشمل أبعاد أخري كرضـا العميـل                 
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 يجب إستخدام نماذج كفاءة مختلفة لتعريف الأداء البيئي         ولذا) نتاجية والتحفيز والإبتكار  والإ
وتتمثل هذه النماذج في نموذج الهدف، ونموذج النظـام ونمـوذج الـدوائر الإسـتراتيجية               

strategic-constituencies     ونموذج القيمة التنافسية، وفي ضوء هذه النماذج فـإن الأداء 
 ،results versus processالنتـائج مقابـل العمليـات    :ي عدة أبعاد هيعللبيئي يشتمل ا

  : حيث)internal versus external (Henri,2004الداخلية مقابل الخارجية 
    وتشير إلي ما يصاحب المخرجات أي يكون التركيز علي          ،تعكس النتائج نموذج الهدف 

قد أستخدمت التأثيرات البيئية فـي      و. والبيئيةالنهايات المتمثلة في إنجاز النتائج المالية       
. البحوث المحاسبية السابقة لتشير إلي النتائج وبالتالي الآثار المالية للممارسات البيئيـة           

هـا لـم    وعلي الرغم من تركيز كتابات الإدارة البيئية علي أهمية الآثار الماليـة إلا أن             
 ).Bennett and James,1997( داء البيئيتضعها بعنوان واضح كبعد للأ

     وتعني أنه بدون تجاهل النتائج أو النهايـات فإنـه           ،أما العمليات فتعكس نموذج النظام 
وهناك مجموعة من   . يجب التركيز علي ماهي الأعمال المطلوبة لإنجاز نهايات محددة        

الدراسات في كتابات الإدارة البيئية توضح هذا البعد للأداء البيئي والذي يمكن القـول              
خذ الإعتبارات البيئيـة فـي      أ أو بعبارة أخري     ،لمنتج والعمليات تحسين ا أنه يتمثل في    

 ).Melnyk,et,al.,2003(الإعتبار عند إتخاذ قرارات التشغيل بالمنشأة 
     والخارجية نموذجي الدوائر الإستراتيجية والقيم التنافسية، جيـث        وتعكس القيم الداخلية

 والذي يشير إلي    Managerialismلح  عملية التأكيد علي مصط   تشير القيم الداخلية إلي     
 الآثار الإقتـصادية عنـد تقـدير     بمعني التركيز علي   داء البيئي وجهة نظر الأعمال للأ   

داء البيئي، بينما تعكس القيم الخارجية وجهة نظر الإستدامة إي التركيز علي تحسين             الأ
 ).Gray and Bebbington,2000(وحماية البيئة 

 ـ  ) Ilinitch,et,al.,1998 (أقترحلأداء البيئي    في ا  هذه الأبعاد لتضمين  و  اأن يتم تمثيله
الخارجي، ومحور أفقي يشير إلـي      / محور رأسي يشير إلي بعد الداخلي     :  محورين هما  في

كل لتنظيم مختلـف أبعـاد    هيلعمليات، بحيث يبرز نقاط تلاقي هذين المحورين      ا/ بعد النتائج 
  :ي الجدول التاليويلخص الباحث هذه الأبعاد ف. داء البيئيلأا

  



  

 

 - ٣٢٣ -

  العمليات  النتائج  

  الداخلي
تحسين المنتج   الأثر المالي

  والعمليات

  الخارجي
الأثر البيئي 
  وسمعة المنشأة

العلاقات مع الأطراف 
الأخري أصحاب 

  المصلحة
   إعداد الباحث في ضوء مناقشات :المصدر

)Ilinitch,et,al.,1998, Henri and Journeault,2010(.  
  

  :)Henri and Journeault,2010 (إن أبعاد الأداء البيئي تتمثل فيومن ثم ف
أو (إلي السمعة العامة للشركة ودرجة الوفـاء    ويشير   ،الأثر البيئي وصورة المنشأة   بعد   - ١

المعايير المطلوبة بواسطة القوانين والتـشريعات فيمـا يتعلـق بالإشـعاعات            ) تجاوز
 .والإنبعاثات

إلي التفاعل بين المنظمـة ومختلـف الـدوائر         شير  ويت أصحاب المصلحة،    علاقابعد   - ٢
خري أصحاب المصلحة مـن عمـلاء ومـوردين وحكومـة           الأطراف الأ (الخارجية  

بما يسمح لمفهوم الأداء البيئي أن يشير إلي قدرة         )  وغيرها والصناعةحلي  المجتمع الم و
 .دائها البيئيأقات مع هذه الأطراف فيما يتعلق بالمنظمة علي بناء علا

 للممارسات البيئية مثل الخفـض فـي        الأثر المالي، ويظهر هذا البعد الآثار المالية      بعد   - ٣
 .تكاليف المنتج والعمليات والخفض في تكاليف الرقابة القانونية

 البيئية داخـل عمليـات   الممارساتيشير إلي أن تكامل  تج والعمليات، و  تحسين المن بعد   - ٤
ن الجودة وزيـادة الإنتاجيـة وتـشجيع        التشغيل تنتج مزايا تنافسية للمنظمة مثل تحسي      

 .الإبتكارات
 ـ يمثـل العوامل الخارجية والبيئية للأداء، بينما      ) ١،٢،٣(الأبعاد  تمثل  و ) ٣،٤(ين  د البع

  .العوامل الداخلية والتنظيمية
 -كما تجدر الإشارة هنا إلي أن مقاييس الأداء البيئي يجب أن تتسم بعـدة خـصائص                 

 مثـل الملائمـة والتوقيـت المناسـب     –الإدارية الحالية مثل خصائص معلومات المحاسبة     
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 عن ربـط نظـم    في دراسته)Perego and Hartmann,2009(ولقد تناول . والتجانس
 الواجـب خصائص  إختبار لل قياس الأداء بالإستراتيجية مع التطبيق علي الإستراتيجية البيئية         

  .لميدانيةمن خلال الدراسة اقياس الأداء البيئي توافرها في مؤشرات 
Eco-control 

 ـ      تتمثل الرقابة البيئية ف    ها يتأكـد المـديرون أن      تطي المراحل أو العمليات التـي بواس
ستخدامها بكفاءة وفعالية لتحقيـق أهـداف       أوالإقتصادية تم الحصول عليها و    الموارد البيئية   

 ـ        .المنظمة ستخدم المعلومـات البيئيـة      حيث تعرف بأنها صياغة النظم والإجراءات التي ت
 The formalized proceduresج النشاط البيئـي  ذوالمالية للمحافظة علي أو تبديل نما

and systems that use financial and ecological information to maintain 
or alter patterns in environmental activity (Henri and Journeault,2010.(  

   
في مراجعة الإلتزام بالسياسات والقـوانين      للرقابة البيئية   ستخدامات الرئيسية   وتتمثل الإ 

البيئية، وتحفيز التطوير المستمر للأداء البيئي، وتوفير البيانات اللازمة لمتخذي القـرارات            
 حيث تمكن الرقابة البيئية مـن       .الداخلية، وتوفير البيانات اللازمة لإعداد التقارير الخارجية      

الكمي للأحداث البيئية من ناحية وتضمين المفهوم البيئي داخـل التنظـيم الروتينـي        لتقدير  ا
بالمنشأة من ناحية أخري، وهذه التقديرات الكمية والتنظيمية للإصدارات البيئية تحسن مـن             

 Value Driverالربط بين إستراتيجية الأعمال والإسـتراتيجية البيئيـة ومـسببات القـيم     
(Henri,2006.(   

بمعلومـات  تزويد المـديرين  تمكن من الرقابة البيئية أن وضحت بعض الدراسات  كما أ 
تعـديل الأحـداث   من هم  مما يمكن،تغذية عكسية من خلال المقارنة بين النتائج والمستهدفات   

أو الإستراتيجيات عندما لا تتفق النتائج مع ما هو متوقع، كما تدعم عمليات الإتصال لتحديد               
نجاز التوقعات، وتحفيز الأداء تجاه مسببات القيم ليكـون فـي إتجـاه             الأحداث المطلوبة لإ  

وة تحسين قيمة وسمعة المنشأة، وتوجيه نظر الإدارة نحو المناطق الحرجة في الأداء، عـلا             
  ).Widener,2006(علي تفهم علاقات الترابط بين الأهداف والأحداث والنتائج البيئية 
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داء البيئـي   لرقابة البيئية في دعم وتفعيل الأ     وفي ضوء ذلك يتضح للباحث مدي أهمية ا       
معلومات التغذية المرتدة، وتوجيه نظر الإدارة نحو المناطق الحرجـة  من من خلال ماتوفره   

، وغيرها من المعلومات اللازمة لإتخـاذ القـرارات      )نقاط القوة والضعف في الأداء البيئي     (
كبديل لأسـلوب    جنب الإضرار بالبيئة  علي ت المنشآت  بما يساعد    ،ئيذات الصلة بالأداء البي   

  .الأضرار والحوادث البيئيةالذي يعتمد علي كيفية التعامل مع  لرد الفع
Eco-efficiency 

يقصد بالكفاءة بصفة عامة العلاقة بين المخرجات والمدخلات، وبصفة عامـة يمكـن             
 بيئية وهي التي تعبر عن مقيـاس للنـسبة   منتجكفاءة  : التمييز بين نوعين من الكفاءة البيئية     

بين تجهيز وحدة منتج وبين الأثر االبيئي الناجم عن ذلك علي مستوي دورة حياة المنـتج أو            
يئي المرتبط بتقديم وظيفة معينـة       بيئية وتعني قياس مقدار الأثر الب      وظيفةجزء منها، كفاءة    

كمـا  ). Burritt and Saka,2006 (أو النسبة بين توفير وظيفة والأثر البيئي المرتبط بها
قدرة المنشأة علي إنتاج سلع وخدمات بجودة عالية وفـي نفـس            بأنها  الكفاءة البيئية   تعرف  

ويتحقق هـذا الهـدف مـن       اج،  الوقت قادرة علي تقليل الآثار البيئية المصاحبة لعملية الإنت        
إي أن الكفـاءة البيئيـة    ،الـسلبية ركيز علي الآثار البيئية  خلال معالجة الأسباب بدلا من الت     

تعني أن تخفيض التكاليف يمكن أن يتحقق بزيادة الأداء البيئي، حيث يساعد هذا المبدأ علي               
لأداء الإقتـصادي يكمـل بعـضهما       أن تحسين الأداء البيئـي وا     : ة هي فهم ثلاثة نتائج هام   

 والـشهرة  يجب النظر إلي تحسين الأداء البيئي كعنصر متعلق بالـسمعة لا كما أنه البعض،  
 ومـدعما   أن الكفاءة البيئية تعد عـاملا مكمـلا       وولكن كعامل متعلق بالمنافسة الضرورية،      

   ).Hart,1995(لعملية التطوير المستمر 
تعد من التطبيقات الهامـة     ) الإختيارية أو الإرشادية  (والكفاءة البيئية في إي من أشكالها       

 Eco-efficiencyلمحاسبة البيئية بصفة عامة ل و البيئيةللمحاسبة الإدارية البيئية، وللتقارير
– in either of its forms (voluntary or guided) – has significant 
implications for an EMA system and also for environmental accounting 

and reporting in general. الكفاءة البيئية فإن الأمـر يتطلـب    نموذج أنه لدعم، حيث
، ولذا يـري الـبعض أن       معلومات المحاسبة الإدارية البيئية العينية والمالية     ورة توافر   ضر
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تحفيز قوي للإدارة للإستثمار فـي نظـام    فإنها تعطي validالكفاءة البيئية إذا كانت شرعية     
 ).Burnett and Hansen,2008 :راجع (المحاسبة الإدارية البيئية

Environment Costs 
إن دراسة وتحليل سلوك عناصر تكاليف الأداء البيئي بصورة سليمة يمكن من زيـادة              
كفاءة إستخدام عناصر مدخلات التشغيل وتحسين مستوي الأداء البيئي، وتوجـد تبويبـات             

ــة   ــاليف البيئي ــة للتك ــع(مختلف ــسي  : راج ــسين عي ، UNDSD,2001، ١٩٩٩ح
USEPA,1995  ،IFAC,2005  ،  طارق فتحـي عبـدالخالق      ٢٠٠٢ عمرو حسين عبالبر ،

، وسـوف يعـرض     )٢٠٠٩سليمان سند الـسبوع     ،  ٢٠٠٧خالد عبدالعزيز عطية    ،  ٢٠٠٤
فـي ضـوء    (بإعتباره التصنيف الذي يحظي بالقبول       UNDSDالباحث فيما يلي لتصبيف     

في أربعـة   لتكاليف البيئية   في كثير من الكتابات، حيث صنف هذا التقرير ا        ) قراءات الباحث 
  :علي النحو التاليمجموعات 

 وتـشتمل علـي   Waste and emission treatmentمعالجة النفايات والإشعاعات  - ١
 عناصر رئيسية هي تكلفة إستهلاك الآلات، وتكاليف الفحص والصيانة للمحافظـة            عدة

علي المواد والخدمات، ومرتبـات المـوظفين ذات العلاقـة، والأتعـاب والـضرائب        
أمين ضد التعرض للأخطار البيئيـة، ومخصـصات        ومصروفات الرخص البيئية، والت   

 .التنظيف والمعالجة
 وهـي  Prevention and environmental managementالوقاية والإدارة البيئية  - ٢

التكاليف المرتبطة بمنع أو تجنب الآثار البيئية وتكاليف إدارة البرامج البيئية بالمنـشأة،             
 ـتكاليف الخدمات ال  : وتشتمل علي عدة عناصر هي     ة لإدارة البيئـة كالتـدريب      خارجي

شارات، ومرتبات العاملين بأنشطة الإدارة البيئية، وتكاليف البحـث والتطـوير           والإست
المتعلقة بالمشروعات البيئية، والنفقات الإضافية في التكنولوجيا الحديثة للوقاية البيئيـة،      

 .وتكاليف الإدارة البيئية الأخري كالطباعة والإتصالات وغيرها
-Material purchase value of nonة شراء مواد ليس لها مخرجـات منـتج   قيم - ٣

product output  ،وتتمثل في قيمـة المـواد   أو تكلفة المواد غير المتعلقة بالمنتجات
 فـي   – خلال مرحلة الشراء أو التشغيل أو التخلص منهـا           -التي تضيع علي المنشأة     



  

 

 - ٣٢٧ -

ولية الأساسـية أو المـساعدة التـي       تكاليف المواد الأ  : شكل مخرجات غير منتجة مثل    
تضيع علي المنشأة أي لا يستفاد منها في إنتاج المنتجات الجيدة لأسـباب طبيعيـة أو                

طاقـة غيـر المـستغلة،    غير طبيعية، التكاليف الضائعة بسبب إعادة الشحن، تكاليف ال    
 . المفقودةهتكاليف الميا

-Processing costs of nonتكاليف التشغيل التي لـيس لهـا مخرجـات منـتج      - ٤
product Output  ،ويقـصد بهـا تكـاليف    أو تكلفة التشغيل غير المتعلقة بالمنتجات

 فـي  ةم تصنف ضمن تكلفـة المـواد المـشترا   العمل ورأس المال الضائع وأي مواد ل     
 .المجموعة السابقة، والتكاليف الأخري الناتجة عن عدم الكفاءة في الإنتاج

وكـذلك  ( المجموعـات للتكـاليف      هقرير قد عرض هـذ    رة هنا إلي أن الت    وتجدر الإشا 
داخل جدول تمثل هذه المجموعات وعناصرها المختلفة الصفوف في هذا          ) الإيرادات البيئية 

 بينمـا  controllerالجدول وتعبر عن تبويب التكاليف البيئية من وجهة نظر المدير المـالي      
 environmental managerتتضمن الأعمدة التصنيف من وجهة نظر مدير ادارة البيئـة  

، فـضلات  Air/Climateالهـواء والميـاه   : حيث تبوب التكاليف حسب طبيعتها البيئية إلي   
، Soil/Groundwater، التربة أو المياه الجوفيـة       Waste، النفايات   Wastewater هالميا

، والأشعاع  Biodiversity/Landscape، الطبيعة   Noise/Vibrationالإهتزاز  /الضوضاء
Radiationوأخري متنوعة ،.  
التكاليف البيئيـة    تعبر عن    UNDSDالتكاليف البيئية التي وردت في تصنيف       كما أن   

 التي تتحملها المنشأة سـواء  Internal Environment Costs or internalized الداخلية
بصورة إجبارية أو إختيارية نتيجة قيامها بوضع برامج لحماية البيئة مـن الآثـار البيئيـة                

ولعل ذلك يرجع من وجهة نظر الباحـث إلـي أن نظـام المحاسـبة         (لناجمة عن أنشطتها    ا
الإدارية الذي هدف هذا التقرير إلي تطويره يميل إلي معالجة خسارة المواد الخام الحقيقيـة               
والكفاءة البيئية لأغراض إتخاذ القرارات الداخليـة بـدلا مـن التركيـز علـي التـأثيرات          

  . )الخارجية
لم يدرج ضمن تبويب    (فقد أشار التقرير إلي أن هناك نوع ثاني من التكاليف           ومع ذلك   

 External Environment التكـاليف البيئيـة الخارجيـة   وهو ) التكاليف البيئية السابق
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Costs or Externalized     وتتمثل في الأعباء التي يتحملهـا المجتمـع نتيجـة إصـابتهم 
ة عن ممارسة المنشأة لنشاطها أو الإسـتنزاف غيـر          بعناصر التلوث البيئي المختلفة الناتج    

 The negative external السلبيةالآثار الخارجية (الرشيد للموارد الطبيعية غير المتجددة 
effects(           الـسلبية ، وتستخدم الحكومات العديد من الأدوات البيئية لمعالجة تلك الآثار البيئية 

وارد الطبيعية غير المتجددة وفرض ضرائب بيئيـة  مثل رفع أسعار المواد الخام النادرة والم      
Eco-taxes            ،وإصدار التشريعات التي تحمي وتراقب التلوث البيئي والتنميـة المـستدامة 

وهذا النوع من التكاليف الخارجية عادة ما يؤخذ في الإعتبار بصورة رئيسية عنـد تقـويم                
في مـدخل محاسـبة التكـاليف    المشروعات الإستثمارية، وهذه التكاليف تؤخذ في الإعتبار        

البيئية الشاملة الذي يتضمن كل عناصر التكاليف البيئية الداخلية والخارجية عـلاوة علـي              
الوفورات الخارجية أيـضا مثـل إسـتخدام وإنتـاج المنـشأة لمنتجـات صـديقة للبيئـة                  

)UNDSD,2001.(  
Environmental Revenues 

 ــ ــذه المجموع ــب ه ــي جان ــرض   إل ــد ع ــة فق ــاليف البيئي ــة للتك ات الأربع
في نفس الجدول لمجموعة واحدة للإيرادات البيئية وتشتمل علـي          ) UNDSD,2001(تقرير

الإيرادات الناتجة عن بيع المواد التالفة المعاد تدويرها، وإيرادات بيع المنتجـات العرضـية        
منشأة بسبب إستثماراتها فـي     التالفة، بالإضافة إلي الإعانات والمكافآت التي تحصل عليها ال        

مشروعات حماية وإدارة البيئة، وإي إيرادات أخري مماثلة مثـل الوفـورات فـي الطاقـة       
المحركة المستخدمة والتخفيض في تكاليف علاج العاملين والتخفيض فـي قيمـة أضـرار              

  .الإنبعاثات البيئية الخارجية
ة أخرى إلى عوائد مباشرة وهـي       كما يمكن تقسيم هذه العوائد والإيرادات البيئية بطريق       

 يتم تـصنيعها مـن   العوائد التي يحصل عليها طرف معين بالذات مثل إيرادات بيع منتجات         
كذلك التحسن الذي يطرأ على الأفراد نتيجة الحد مـن تلـوث الهـواء،         ، و المخلفات الصلبة 

كات مثل  غير مباشرة وهي التي تتحقق للمجتمع ككل من جراء التحسن البيئي للشر           عوائد  و
انخفاض درجة الحرارة في منطقة مصنع الشركة نتيجة زراعة كمية كبيرة من المـساحات              

  .الخضراء
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 المفاهيم العلمية البيئية والمحاسبية ذات الصلة بالمحاسبة البيئيـة  وبعد أن تناول الباحث 
 والتي كان الهدف من عرضها في بداية البحث وضوح هذه المفاهيم في ذهـن القـاريء                 –

 يعرض الباحث في النقطة التالية من البحـث للمـدخل           –ما ترد في بقية إجزاء البحث       عند
  . بصفة عامةسة البعد البيئيالمحاسبي لدرا

  سة البعد البيئيالمدخل المحاسبي لدرا - ٢
 

فحص مدي  أصبحت المنظمات المهنية وجماعات المستهلكين أكثر تشددا وإهتماما ب        لقد  
وفـي هـذا الـسياق تناولـت دراسـة          ،  يـة إلتزام منظمات الأعمال بالنظم والقوانين البيئ     

)IFAC,2005 (باب إهتمام المنظمات    سأ) حيـث أشـارت     بالقضايا البيئية ) نيأو المحاسب ،
، تحسين أدائها البيئي   علي كثير من المنظمات ل     متعددة pressures ضغوط   ممارسةالدراسة إلي   
  :مثلة علي هذه الضغوط علي المستوي الدولي ما يليومن أبرز الأ

   وهي الضغوط التي تمارسها الشركات كبيرة الحجم علي مورديها لحثهم           :ضغوط سلسلة القيمة 
 .للمنتجات) ISO(علي الإلتزام بنظم الإدارة البيئية الصادرة عن منظمة التوحيد القياسي 

  ف أصحاب المـصلحة      وهي الضغوط التي يمارسها الأطرا     :ضغوط الإفصاحStakeholders 
علي منشآت الأعمال من أجل ضرورة الإفصاح عن الأداء البيئي في التقارير المالية السنوية،              

داء البيئي للشركة وفقا لما يعـرف بمبـادرات الإفـصاح     الإفصاح الإختياري في تقارير الأ أو
 ).Global the guidelines of the Reporting Initiatives(العالمية 

  المـسئولية الإجتماعيـة  و الـوعي العـالمي ب     وهي تلك الضغوط المتولدة من نم      :ضغوط مالية 
 Dowللإستثمارات، ونظم تصبيف الإستثمارات في هذا المحال مثل مؤشر داو جونز المستدام 

Jones Sustainability Index. 
   ة والقانونية بالـدول     وهي تلك الضغوط التي تمارسها الجهات الرقابي       :ضغوط قانونية ورقابية

المختلفة لتقليل معدلات إنتاج منشآت الأعمال للمواد الخطرة والسامة أو الملوثة للبيئة، وكـذلك             
 .تقليل معدلات إنبعاث الغازات السامة
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  وهي قيمة الضرائب التي تفرضها الحكومـات علـي إسـتخدام المـواد              :الضغوط الضريبية 
اثلة التي تهدف إلي الحـد مـن   مرها من الضرائب الم  الضارة بالبيئة مثل ضريبة الكربون وغي     

 .ضرار بالبيئةالا
 للحد من التلوث البيئي مثـل بروتوكـول كيتـو   الضغوط التجارية والإتفاقيات الدولية  the 

emissions cap and trading aspects of the Kyoto Protocol.  
ت التلوث البيئي، الأثر    كلاشلهذه الضغوط المتزايدة من أطراف متعددة تجاه م       كان  وقد  

العديد مـن المـسميات   ، وأطلقت  في دفع منشآت الأعمال نحو الإهتمام بالمحاسبة عن البيئة        
 ظهـر   حيـث ،  يـة البيئة والموارد الطبيع  كيفية القياس والتقرير عن     علي إهتمام المحاسبة ب   

ا  في العقدين الأخيرين عند الحديث عـن البيئـة ومـشكلاته   Greeningمصطلح التخضير  
 أو التنمية المستدامة هذا الوصـف ومنهـا المحاسـبة           وأطلق علي كل مايراعي البعد اليئي     

 إلا أن هذا المسمي يركز علي مجال واحد من مجـالات  Green Accountingالخضراء 
المحاسبة البيئية وهو المحاسبة عن عناصر التنوع البيولوجي، كما ظهر مصطلح المحاسـبة     

 للإشارة إلي إعداد الحسابات بإستخدام الوحـدات  Ecological Accountingالأيكولوجية 
، كمـا وضـع معهـد       )المحليات والمحافظـات  (علي المستوي الجزئي    ) الطبيعية(المادية  

زمة لإنجاز نشاط إنتاجي معـين أطلـق        فوبيرتال الألماني طريقة إحصائية لتدفق المواد اللا      
ويطلـق علـي الإجـراءات     Material Flow Accountingعليه محاسبة تدفق المـواد  

 والمفاهيم والأساليب المحاسبية التي يتم تطبيقها بغرض إعداد بيانـات توضـح الأصـول             
ت الماليـة  الطبيعية والخصوم التي ترتبت عليها تبعا للمناطق والجهات وإستخلاص المؤشرا    

 Environmental، إلا أن مـصطلح المحاسـبة البيئيـة    والكميـة منهـا لكـل عنـصر    
Accounting           هو أكثر المصطلحات تعبيرا عن إهتمام المحاسبة بكافة القضايا والمعلومات 

عفـاف  ،  ٢٠٠٤ عبـدالخالق    ، طارق فتحي عمر   ١٩٩٧أحمد فرغلي حسن    : راجع (البيئية
  ).٢٠٠٧إسحق أبو زر 

ولقد تناولت العديد من الكتابات أهمية المحاسبة البيئية منذ نشأتها، يذكر الباحث منهـا              
بعنـوان المحاسـبة    ) USEPA,1995(لمثال ماورد في التقرير الصادر عـن        علي سبيل ا  

البيئية كأداة إدارية، أن التكاليف البيئية تعد واحدة من التكاليف التي تحدث لإنتاج المنتجـات       
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والخدمات، وأن الأداء البيئي واحد من أهم مقاييس نجاح الأعمال، ومن ثم فـإن التكـاليف                
  : إهتمام الإدارة للأسباب التاليةانيستحقالبيئية والأداء البيئي 

أن الكثير من التكاليف البيئية يمكن الحد منها أو تخفيضها نتيجة للقـرارات الإداريـة                - ١
مثـل الإسـتثمار فـي عمليـات        ) التي تمتد من إدارة العمليات إلي إدارة الأصـول        (

تكـاليف البيئيـة    فالكثير من ال  . جاتتالمن/التكنولوجيا الخضراء وإعادة تصميم العمليات    
 .ربما لا يضيف قيمة للنظم والعمليات والمنتجات

ربما تكون مخفاة في حسابات     )  توفيرها وتلك التكاليف المحتمل  (ية  التكاليف البيئية الحال   - ٢
 أو في غيرها من الحسابات التي قد يغفـل  overhead accountsالتكاليف الإضافية 

 .overlookedعنها 
 من خلال توليد    offsetت أن التكاليف البيئية يمكن تعويضها       أكتشفت العديد من الشركا    - ٣

 أو التـرخيص  sale of waste by-productsمنافع من بيع الفاقد كمنتجات ثانوية 
 .licensing of clean technologiesبالتكنولوجيا النظيفة 

ملموسة في  الإدارة الجيدة للتكاليف البيئية يمكن أن تنتج تحسن في الأداء البيئي ومنافع              - ٤
 .صحة الأفراد، ومن ثم نجاح الأعمال

يرفع فهم التكاليف البيئية وأداء العمليات والمنتجات من دقة تكاليف وأسعار المنتجات،             - ٥
 .مما يساعد الإدارة في تصميم أفضل لبيئة العمليات والمنتجات والخدمات في المستقبل

لمنتجـات  لة مـع العمـلاء      من الحصول علي مزايا تنافسي    تحسين الأداء البيئي    يمكن   - ٦
 .والخدمات التي تشارك في الحصول علي بيئة أفضل

المحاسبة عن التكاليف البيئية والأداء البيئي يدعم تطبيق نظـم الإدارة البيئيـة، وهـو                - ٧
 .خول في التجارة الدوليةالنظام الذي يجب علي الشركات تطبيقه للد

 
اسبي يعد من أقدم وأهم نظم المعلومات فـي منـشآت الأعمـال             نظرا لأن النظام المح   

ومن ثـم   .  في حل القضايا والمشكلات البيئية في هذه المنشآت         كان للمحاسبة دور   المختلفة،
فقد شهد الفكر المحاسبي في أواخر الستينات من القرن العشرين الميلادي إنتشارا متزايـدا              
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د بدوره على تطور الإهتمام بالمحاسبة البيئية فـي         لفعاليات المحاسبة الإجتماعية والذي ساع    
  . العقدين الأخيرين من نفس القرن الميلادي وحتي اليوم

 ,Bebbington,1997, Mathews,1997, Gray.2002(ولقد تناولت عدة دراسات 
Deegan and Soltys,2007, Owen,2008)(1 (  التطور التاريخي للبحوث المحاسـبية

 Social and environmental accountingيئيـة والإجتماعيـة   في مجال المحاسبة الب
(SEA(            ومن الدراسات الحديثة التي تناولت هذا التطور أيضا دراسـة ،)Parker,2010 (

 في أربعة مجلات محاسبية متخصصة بالإضـافة      SEAحيث تناولت هذه الدراسة موضوع      
م ٢٠٠٨ – ١٩٨٨ل الفترة مـن      خلا )٢(إلي مجلتين لهما علاقة بالبحوث الإجتماعية والبيئية      

 من أربعـة    SEAأنها فحصت موضوع    ) بإيجاز(، ومن أهم ملامح هذه الدراسة       ) عام ٢١(
  :أبعاد رئيسية هي

  هو حجم النشاط البحثي في مجال        البعد الأول SEA    عدد البحوث الصادرة   ووجدت أن 
 .ا بحث٣٨٣

  يث لوحظ أن الجزء الأكبـر   هو التوازن بين البجوث البيئية والإجتماعية ح    البعد الثاني
بينما تناول  % ٢٦، تليها المحاسبة الإجتماعية     %٥٤من البحوث تناول المحاسبة البيئية      

كلا الجانبين البيئي والإجتماعي، مع ملاحظة أن الزيـادة فـي بحـوث             % ٢٠الباقي  
م علي حساب بحـوث     ٢٠٠٣ – ١٩٨٨المحاسبة البيئية كانت مضطردة في الفترة من        

جتماعية بينما عادت إلي التوازن بنسب متساوية تقريبا فـي الفتـرة مـن              المحاسبة الإ 
 . م٢٠٠٨ – ٢٠٠٤

   فقد تعلق بمنهجية البحث المتبعة في بحوث      البعد الثالث أما SEA   والتي كانـت علـي 
نظـري وتفـسيري    ): مرتبة حسب النسبة التقريبية لهـا فـي الدراسـة         (النحو التالي   

 . مختلطدراسة حالة، إستبيان، تجريبي، حصائية، وتاريخي، تحليل محتوي وعلاقات إ
   مجال أو موضوع هذه البحوث حيـث صـنفتها          البعد الرابع  الدراسة في    تناولتبينما 

وقد ركزت النسبة الأكبر مـن هـذه        )  مجالا ١٨ (متعددة topicsالدراسة في مجالات    
 Nationalالبحوث علـي مجـال الممارسـات الدوليـة والمقارنـات والتـشريعات       

practices, comparisons and regulations  (65ـ  ، يليهـا الإفـصاح   )ا بحث
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 ـexternal disclosure (48الخـارجي   ، فالتـشريعات والمعـايير الدوليـة    )ا بحث
regulation and international codes and standards (27ـ  ، ثـم  )ا بحث

نميـة  لـصناعية والت  المراجعة البيئية والتعليم والدراسات ا    مجالات أخري متعددة مثل     
 .غيرهاوالمستدامة والأداء البيئي 

 التـي تناولـت    أن عـدد الدراسـات   هنـا وقد لاحظ الباحث فيما يتعلق بمجال البحث  
 ١٢(موضوع المحاسبة الإدارية البيئية ونظم الإدارة البيئية معا في هذه المجلات الستة بلغ               

 لمحاسبة التكـاليف البيئيـة      او موضوع  أ ا، كما يلاحظ أن الدراسة لم تفرد نوع       ) تقريبا ابحث
عتبارهـا فـرع    اضمن المحاسبة الإدارية البيئية ب    ويعتقد الباحث أنها ربما تكون قد أدرجت        

 . منها
المحاسـبة   :لثلاثة فروع للمحاسبة البيئية هـي     ) USEPA,1995(تقرير  ولقد عرض   

تقاريرهـا  م قـد  وتعد علي مـستوي الدولـة وت  national income accountingالقومية 
أة  وتعد علي مستوي المنـش financial accountingالمحاسبة المالية للأطراف الخارجية، 

 Managerial or Managementالمحاسبة الإدارية وتقدم تقاريرها للأطراف الخارجية، 
Accounting   المنشأة أو القسم أو خط الإنتـاج أو المركـز أو النطـام              ي وتعد علي مستو 

 .للأطراف الداخليةوتقدم تقاريرها 
العلاقـة بـين الإدارة البيئيـة ووظـائف         ) Bartolomeo,et.al.,2000(ولقد فحص   

 distinctالمحاسبة في الشركات والأعمال، وحددوا أربعة مداخل واسـعة ولكنهـا مميـزة          
يـة،  الإجتماعالتقارير المالية الخارجية، تقـارير المحاسـبة        : لكتابات المحاسبة البيئية هي   

وقد ربطت هذه الدراسة بين هـذه       . لمواد الخام والطاقة، والمحاسبة الإدارية البيئية     محاسبة ا 
 من ناحية، ومالية وغيـر ماليـة مـن ناحيـة      المداخل طبقا لوجهات نظر داخلية وخارجية     

المحاسبة الإدارية البيئية من وجهة نظر هذه       و ).١(أخري، علي النحو المبين في شكل رقم        
شتركا يمكن من تحويل البيانات من المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف          العلاقة تقدم مدخلا م   

وموازنات تدفق المواد الخام والطاقة نحو زيادة كفاءة المواد والطاقة، وتخفيض التـأثيرات             
   . والمخاطر البيئية، وتخفيض تكاليف الحماية البيئية
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  )١(شكل رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

الناتج النهـائي   (اد الخام والطاقة تحديد المنتجات أو الخدمات    يقصد بمحاسبة المو       و
final product(   وتحديد مدخلات الإنتاج والتي تتكون من الخامات والطاقة، ثـم إعـداد ،

موازنة الخامات والطاقة للتحقق من أن كمية المدخلات تتعادل مع كمية المخرجات وذلـك              
= بمعنى أن كمية المدخلات من المـادة الخـام          (بعد تشغيل كمية من تلك الخامات والطاقة        

الكمية المنصرفة من المخازن من المادة الخام إلى خـط       = كمية المخرجات من المادة الخام      
 من  wasteعلي أن يتم تحليل الفاقد      ). كمية الفاقد من المادة الخام    + كمية الإنتاج   = الإنتاج  

من ناحية، وحـسب طبيعتـه      )  غير طبيعي  فاقد طبيعي وفاقد  (المواد الخام حسب المسئولية     

 بيانات مالية

 بيانات مالية وغير مالية

تقارير 
 خارجية

دعم القرار 
 الداخلى

تقارير 
 خارجية

المحاسبة الإدارية 
 البيئية

تقارير المحاسبة 
 الاجتماعية 

محاسبة المواد الخام 
  والطاقة 

 )نظم المعلومات البيئية(

  سبة الإدارية البيئية فى علاقتها مع مداخل المحاسبة البيئية الأخرى المحا
(Source: Bartolomeo, 2003) 
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 Solid المخلفات الصلبة :وآثاره البيئية من ناحية أخري حيث أن الفاقد قد يكون في صورة
waste أو المخلفات الضارة ،Hazardous waste)     وهي إمـا مخلفـات سـامةtoxic ،

ت مسرطنة  مخلفا، infectiousمخلفات ناقلة للعدوي    ، flammableمخلفات قابلة للإشتعال    
carcinogenic ( ــة ــاه الملوث ــةWaste waterأو المي ــات الهوائي  Air ، أو الإنبعاث

emissions      أحمـد فرغلـي    : لمزيد من التفاصيل راجـع    (  التي تتجاوز المعدلات الأمنية
  ).UNDSD,2001، ٢٠٠٤، طارق فتحي عبدالخالق ٢٠٠٧حسن 

مكـن تـصنيف    ي ئية بصفة عامة  ومن إستقراء الدراسات السابقة في مجال المحاسبة البي       
  : كما يليذه الدراساته
 ومجال إهتمام هذا Environmental financial accountingالمحاسبة المالية البيئية  - ١

 هو فهم وإدراك وترجمة التأثيرات البيئية علي النظام المحاسـبي التقليـدي فـي        الفرع
ارجية لمساعدتهم علي إتخـاذ   للأطراف الخاللازمةالمالية   إعداد التقارير  المنشأة بهدف 

وهذه التقارير كما هو معلوم يجـب        .القرارات الإقتصادية وتقويم الأداء البيئي للمنشأة     
أن تعد وفقا للمعايير المحاسبية حتي تكون قابلة للمقارنة وموضوعية وعادلة وغيرهـا             

 ـ  امن خصائص المعلومات المحاسبية، ومن ثم فإن الأمر هنا يحت   ي ج إلـي التأكيـد عل
مدي مناسبة الفروض والمباديء والمعايير المحاسبية التقليدية مـع المحاسـبة البيئيـة             

تناولت إحدي الدراسات هذا الموضوع وسوف يشير لهـا الباحـث فـي الدراسـات               (
  .وقد يلحق بهذا الفرع أيضا ما يطلق علية المراجعة البيئية، )السابقة

 ومجـال  Environmental Management Accountingالمحاسبة الإدارية البيئية  - ٢
حصر وقياس وتحليل التكاليف والإيرادات البيئية الناتجـة عـن أنـشطة            هتمامها هو   إ

المنشأة بهدف توفير البيانات اللازمة لترشيد القرارات الإداريـة المتعلقـة بـالتخطيط             
 علـي  والرقابة وتقويم الأداء فيما يتعلق بالبعد البيئي سواء علي مستوي المنشأة ككل أو    

مستوي الأقسام والعمليات والأنشطة الداخلية، وبالرغم من أن بعض الكتابـات تفـرد             
 لموضوع محاسبة التكاليف البيئية إلا أن الباحث سوف يتناولها في هذا البحـث              اعنوان

 .بإعتبارها نظام فرعي لنظام المحاسبة الإدارية البيئية
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ومجال إهتمامها هـو   Natural Resources Accountingمحاسبة الموارد الطبيعية  - ٣
 عن موارد البيئة الطبيعية تمهيدا لإدماجها في الحـسابات القوميـة، وتتمثـل            ةالمحاسب

) فيزيائيـة ( بالموارد الطبيعية بقيم كميـة       مخرجاتها في تقارير عن التدفقات المرتبطة     
ا، ومالية ومن ثم حجم المخزون من هذه الموارد وما قد يرد عليها من إلتزامات أيـض               

 .)١٩٩٧ أحمد فرغلي حسن (ومعلومات اخرى لاغراض المحاسبة القومية
ومجال إهتمامهـا هـو دراسـة     Sustainability Accountingالمحاسبة المستدامة  - ٤

 في سياق المفهوم الواسع للمحاسـبة عـن         ةفيزيائية المتعلقه بالبيئ  المعلومات المالية وال  
 Sustainability  الكتــابالرفاهيــة المــستدامة، أو كمــا يطلــق عليهــا بعــض

Management Accounting    حيث يتعرضون لها في سـياق المحاسـبة الإداريـة 
  .)Schaltegger, and Burritt,2010( في كثير من الأحيان أيضا البيئية

وفي ضوء ذلك فقد تناولت العديد من الدراسات السابقة موضـوع المحاسـبة البيئيـة               
تجاهـات أو   الإ أهـم هـذه   الباحـث   يلخـص   وسوف  ة،  البيئية من جوانب متعدد   والإدارة  

  :فيما يليمجموعات ال
المحاسبة الماليـة   ب هذه المجموعة من الدراسات ما يمكن تسميته         تناولت :الإتجاه الأول 

 :راجع علي سبيل المثـال     ( الإفصاح البيئي وممارسات التقارير    عليالبيئية، حيث ركزت    
 Deegen and ،٢٠٠٩صـالح الـسعد    محمـود حـافظ و  ،٢٠٠١عمرو حسين عبدالبر 
Blomquist,2006، Clarkson,et.al.,2008،Stanwick, and Stanwick,2006 ،

Al-Tuwaijri,et.al.,2004 .(م ٢٠٠٩ هدفت دراسة محمود حافظ وصـالح الـسعد          ولقد
) مت بالدول العربية في هذا المجـال      تأحدث هذه الدراسات في حدود قراءات الباحث التي         (

علي مدي إفصاح الشركات المساهمة السعودية عن المعلومـات البيئيـة فـي             إلي التعرف   
تقاريرها السنوية المنشورة ومدي تأثر هذا الإفصاح بعدد من العوامل مثل عمـر الـشركة               

وقد تمت الدراسـة علـي      . وحجم كل من الموجودات والمطلوبات وحقوق الملكية والربحية       
 إلي عدم إفـصاح أغلـب        شركة وخلصت  ٦٠لعدد  م  ٢٠٠٧التقارير السنوية المنشورة لعام     

، كمـا لـم تفـصح جميـع         %)٥٨,٣ شركة بنسبة    ٣٥( ي معلومات بيئية    االشركات عن   
لتزام بالتخلص من المخلفات بطريقة تكفـل  علومات البيئية المتعلقة بمدي الا   الشركات عن الم  
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تكـاليف  وبيئـة،  إنشاء أقسام داخل المنشأة لرقابة تأثيرهـا علـي ال    ومدي  تخفيض التلوث،   
بالإضافة إلي بعض النتائج المتعلقـة بالعوامـل المـؤثرة       . المعالجة والتنظيف لمواقع العمل   

 أن تلك النتائج تشير إلي أنه لا تزال هناك حاجـة للإهتمـام              وبري الباحث  .علي الإفصاح 
  .بالمحاسبة والإفصاح البيئي في الدول العربية

 ، البحوث سبل تطوير المراجعة الداخليـة البيئيـة         تناول هذا النوع من    :الإتجاه الثاني 
 Davidson and Scott,2004, Wastonولة التوصل لإطار للحوكمـة البيئيـة    اومح

and Anthony,2004( وعلي سبيل .)٢٠٠٩، ياسر أحمد السيد ٢٠٠٦، خالد محمد لبيب 
 عن المسئولية    مدي أهمية المحاسبة   ٢٠٠٩المثال فقد تناولت دراسة ياسر أحمد السيد أحمد         

الإجتماعية والبيئية لدعم حوكمة الشركات بالتطبيق علي الشركات السعودية حيـث تقتـرح             
الدراسة إضافة مبدأ المسئولية الإجتماعية والبيئية إلي جانب مبـاديء الحوكمـة الخمـسة              
المعروفة، وتم إجراء دراسة ميدانية علي الشركات المساهمة السعودية المسجلة في سـوق             

عـن طريـق تحليـل      )  شـركة  ٥٢(م  ٢٠٠٨،  ٢٠٠٧المال السعودي خلال عـامي      رأس  
لمعلومات الواردة في القوائم المالية لهذه الشركات، وتوصلت الدراسة إلي أن هناك إلتـزام              ا

من الشركات بتطبيق مباديء حوكمة الشركات بينما يوجد تفـاوت واضـح فـي التقريـر                
وصـي  تو.  والبيئية لأنها تعتبر بيانات إختيارية     والإفصاح عن بيانات المسئولية الإجتماعية    

بإعداد قائمة تصنف فيها الشركات حسب مستوي أدائها الإجتماعي والبيئي وتنـشر           الدراسة  
 .في سوق رأس المال حتي يعطي تقييم أعلي للشركات المرتفعة في الأداء

ات الـصلة   القـضايا ذ  علـي    ركز هذا الإتجاه من البحوث المحاسبية        :الإتجاه الثالث  
 Herbohn,2005, Antheaume,2004, Burnett, and(بمحاسبة التكـاليف البيئيـة   

Hansen,2008  ،    وقد تناولت هذه الدراسـة الأخيـرة علـي         ). ٢٠٠٩سليمان سند البيوع
سبيل المثال مدي تبني الشركات الصناعية الأردنية لتقنية المحاسبة الإدارية البيئية وفيما إذا             

ستخدام الداخلي، وقـد    ت تقوم بالمحاسبة عن التكاليف البيئية لأغراض الا       كانت هذه الشركا  
خلصت الدراسة إلي أن الشركات الصناعية الأردنية تتبني تقنية المحاسبة الإداريـة البيئيـة     
ومن مظاهر هذا التبني إستخدام الجوانب المختلفة لتقنية المحاسبة الإدارية البيئية والتي مـن    

وفيمـا يتعلـق بالمحاسـبة عـن     . كاليف الأنشطة البيئية ودعم الربحية  أهمها تتبع وحصر ت   
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حدي الأدوات التي تعتمد في إطار المحاسبة الإداريـة البيئيـة،           افإنها تعتبر   التكاليف البيئية   
أتبعـت الدراسـة تـصنيف      (  فـي أربعـة مجموعـات رئيـسية          الدراسـة ها  توقد صنف 

UNDSD,2001   دارة ا النفايات والإشعاعات، الوقايـة و     معالجة: هي)  السابق الإشارة إليه
وقد تبين أن الشركات الصناعية الأردنية تقوم       . البيئة، قيمة المواد المشتراة، تكاليف التشغيل     

بالمحاسبة عن بنود متعددة من المجموعات الثلاثة الأولي، بينما لا تقـوم بالمحاسـبة عـن                
 ـ    تكاليف التشغيل مثل تكاليف    هـلاك الآلات والمعـدات     اضائعة و  الوقت الضائع والطاقة ال

تراة ولـم تـستفيد منهـا    وكذلك المواد المساعدة التي لم تصنف ضمن تكاليف المواد المـش     
 .نتاج المنتجات الجيدةاالشركة في 

نظـام المحاسـبة الإداريـة        ويتمثل في الدراسات التي تناولت تطوير      :الإتجاه الرابع 
 أو  بـنظم محاسـبة الإدارة البيئيـة     آت فيما عرف  التقليدية لتتضمن الممارسات البيئية للمنش    

ونظرا لأن هذا الإتجاه يمثل حجر الزاوية في هذا البحث فـسوف            ، المحاسبة الإدارية البيئية  
 . في النقطة التالية من البحثالمتعلقة بهبقة ايعرض الباحث للدراسات الس

  مجال نظم محاسبة الإدارة البيئيةالدراسات السابقة في  -٣
ل الباحث في هذه النقطة من البحث الدراسات السابقة المتعلقة بمجال البحث وهـو     يتناو

الإطار العلمي لنظم محاسبة الإدارة البيئية أو ما يطلق عليـه المحاسـبة الإداريـة البيئيـة              
Environmental Management Accounting (EMA (علي النحو التالي:  

 
ومن أهم الموضوعات التي تناولتها هذه الدراسة التعريـف          :UNDSD,2001دراسة   -١

بالمحاسبة الإدارية البيئية ودراسة تحليلية للتكاليف البيئية مبوبة داخل أربعة مجموعات           
موازنـة تـدفق   قشت الدراسة بالنفـصيل  ا، كما ن)كما سبق الإشارة (والإيرادات البيئية   

هيم الإساسية لمحاسبة التكاليف ومحاسبة تكاليف الأنشطة ومحاسـبة          الخام والمفا  المواد
تدفق التكلفة، وفي نهاية الدراسة عرضت عدة أمثلة تظبيقيـة علـي مؤشـرات الأداء               

 .ستثمارات والمشروعات البيئيةلبييئي وحساب الوفر في تكاليف الاا
تـرويج للمحاسـبة الإداريـة البيئيـة        ال بدأ الباحث بهذه الدراسة لأنها تمثل بداية      وقد  

/ منظمة الامم المتحـدة مها كفرع جديد للمحاسبة الإدارية، وأعدت هذه الدراسة من قبل   وتقدي
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 United Nations Division for Sustainable Development(قسم التنمية المستدامة 
UNDSD (تحت عنوان EMA Procedures and Principles  وتتعلق بـصفة أساسـية  

بتقدير والرقابة علي التكاليف البيئية، وقد أعد هذه الدراسة مجموعة عمل من خبراء الأمـم               
 وهي هيئة إستشارية مكونة مـن ممثلـين   UNEMA Expert Working Groupالمتحدة 
الصناعة، وكالات البيئة بمختلف الدول، المنظمات الدولية، شـركات المحاسـبة،           : لكل من 

ومن وجهة نظر الباحث وفي حدود إطلاعي في مجـال          . مم المتحدة كاديميين، وكالات الأ  الأ
البحث في المحاسبة الإدارية البيئية فإن هذه الدراسة ليست رائدة فقط، وإنما كانت المـصدر   
الرئيسي لكثير من الدراسات التالية لها وخاصة في مجال التكاليف البيئية في مختلف بلـدان        

)  صـفحة  ١٤٤تقع في   (ظر الباحث إلي شمول الدراسة      العالم، ولعل ذلك يرجع من وجهة ن      
البيئيـة وبـصفة خاصـة       المحاسـبية    الموضوعات المتعمق لكثير من  وعموميتها وتناولها   

  .التكاليف البيئية وتدفق المواد الخام
 The Institute of Charteredدراسة المعهد الإسترالي للمحاسبين القـانونيين  -٢

Accountants in Australia (ICAA:(   ــن ــون م ــتلاف مك ــام إئ ــد ق فق
Environment Australia و ICCA و EPA Victoria   بإدارة وتمويل عـدد مـن 

 لتوضيح كيـف أن ممارسـات    بإسترالياالحالات الدراسية في المحاسبة الإدارية البيئية    
المحاسبة الإدارية البيئية في وحدة الأعمال يمكن أن تحقق مخرجـات ماليـة وبيئيـة               

 وقد أستخلصت الدراسة أن المحاسبة الإدارية البيئية تزيد مـن إدراك الإدارة              إيجابية،
منظمـة ويعـزز العلاقـات      للذي يؤثر أيضا في الأداء المالي       للأثر البيئي للتكاليف ال   

 ).ICAA,2002b(المتداخلة بين عمليات المنظمة وآثارها في البيئة 
 International Federation of Accountantsدراسة المعهد الدولي للمحاسبين  -٣

(IFAC(:       لمحاسبة الإداريـة البيئيـة     ل تناولت هذه الدراسة في معظمها الإطار النظري
ن يعمـال والمحاسـب   لمدي الحاجة إلي إهتمـام منظمـات الأ  ت في البداية  حيث عرض 

تعريف المحاسبة الإدارية البيئية وإسـتخداماتها والتحـديات   تناولت بالقضايا البيئية، ثم    
، وفـي النهايـة أوردت       لهـا  جوانب المادية والماليـة    وتحليل تفصيلي لل   التي تواجهها 

الدراسة بعض أمثلة لتطبيقات المحاسبة الإدارية البيئية في دول متعددة حـول العـالم              
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لمانيـا  امريكيـة و لأ إستراليا واليابان والمملكـة المتحـدة والولايـات المتحـدة ا       :مثل
 .والأرجنتين

 عن جودة البيئـة فـي        الدائرة القومية للدفاع   رتقري: نظمات أخري منها  تقارير من م   -٤
ــدة  ــات المتح  National Defense Center for Environmental(الولاي

Excellence NDCEE (  م بـشأن منهجيـة تحليـل التكـاليف البيئيـة      ١٩٩٩عـام
)NDCEE,1999( ، فـي بروكـسيل   المفوضـية الاوربيـة  توصيات )European 

Commission EC ( م بشأن القياس والإفصاح المحاسبي فـي الحـسابات   ٢٠٠١عام
 United (ةالتجارة والتنمي مؤتمر/ منظمة الامم المتحدةتقرير ، )EC,2001(السنوية 

Nations Conference on Trade and Development UNCTD (  المحاسـبة
تقريـر وكالـة    ،  )UNCTD,2002(والتقارير المالية عن التكاليف والإلتزامات المالية       

وكالة الحفاظ علـى البيئـة فـي الولايـات المتحـدة       حيث أصدرت   :البيئة الأمريكية 
)United States Environmental Protection Agency USEPA ( والتي يشار

بعنوان المحاسبة البيئية كـأداة     تقريرا   EPAإليها في المراجع بالوكالة الأمريكية للبيئة       
 .)USEPA,2003(لإدارة الأعمال 

 
موضوع هذه الدراسة هو الرقابة  كان :Henri and Journeault,2010دراسة  - ١

 والتي تعني تطبيق الطرق الرقابيـة الإسـتراتيجية والماليـة           Eco-controlالبيئية  
 الرقابة الإداريـة علـي الأداء البيئـي         ثر نظم أحيث تناولت الدراسة    رة البيئة،   لإدا

، قتـصادي ء الاثر المباشر للرقابة البيئية علـي الأدا  الأ ي من خلال فحص   قتصادالاو
، قتـصادي الأداء الا لرقابة البيئية من خلال الأداء البيئي علـي         لالأثر غير المباشر    و

أن : نهـا عدة نتائج م  إلي  الدراسة  وخلصت  . عينة من الشركات الصناعية الكندية    في  
قتصادي، بينما وجد تأثير متوسـط       س لها تأثير مباشر علي الأداء الا      الرقابة البيئية لي  

mediating     قتـصادي  بين الرقابة البيئيـة والأداء الا      علي الإداء البيئي عند الربط .
 دات معينـة   في ظل محد   قتصاديالأداء الا ين الرقابة البيئية و   كما تم دراسة العلاقة ب    

قتصادي في الـشركات التـي   داء الا غير مباشر علي الأ    ابة البيئية أثر  قاتبين أن للر  و
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هتمام عـام مـن جانـب أصـحاب         ا و ، ومخاطر بيئية عالية   ، بيئي عالي  هتماما :بها
تعد من  هذه الدراسة   ويري الباحث أن     .ة الحجم  والشركات الكبير  ، الأخري المصالح

 الرقابة البيئيـة كأحـد أدوات   الإتجاهات البحثية الحديثة حيث تلقي الضوء علي دور      
 .قتصادي بمنظمات الأعماليئي والاالمحاسبة الإدارية البيئية في تحسين الأداء الب

، الدراسة علـي نظـم الإدارة البيئيـة       ركزت هذه    :Pe´rez,et.al.,2007دراسة   - ٢
اسبة البيئيـة  حيث هدفت إلي بيان العلاقة بين الإستراتيجية ونظم الإدارة البيئية والمح 

 لأصول غيـر    valuable قيم   عدةداء البيئي، حيث تم فحص      دورها في تحسين الأ   و
إدراك العـاملين والمعرفـة البيئيـة    : في علاقتها بتحسين الأداء البيئي وهي    ملموسة  

، مهارات وخبرات العاملين، تعهد المديرين، التنـسيق بـين          )وكان لهما تأثير أولي   (
وكان لهـم تـأثير     (لعمليات  الإستراتيجي ل ط  تخطيالالوظائف، إدراج البعد البيئي في      

وقد خلـص   ). وكان لها تأثير متقدم   (، وإستخدام ممارسات المحاسبة الإدارية      )مبدئي
 هو أن الإستخدام المتقـدم لممارسـات        ما يرتبط منها بالبحث   البحث إلي عدة نتائج     

 environmentalالمحاسبة الإدارية يعد كمفتاح لأصـل غيـر ملمـوس يطـوق     
embeddeingالبيئة ويحسن الأداء البيئي . 

لي بيان دور المحاسـبة     هدفت هذه الدراسة إ   : ٢٠٠٧دراسة خالد عبدالعزيز عطية      - ٣
الإدارية البيئية كأداة لمساعدة منظمات الأعمال في القياس والإفصاح المحاسبي عـن          

ية البيئية  التكاليف والمنافع البيئية، حيث تناولت الدراسة الإطار العام للمحاسبة الإدار         
، ثم عرضت لدورها في قياس التكاليف       يمن حيث تعريفها وأهدافها واطارها التطبيق     

البيئية من خلال مناقشة أسس تصنيف التكاليف البيئية وأدوات وأسـاليب المحاسـبة             
الإدارية البيئية لتحديد وحصر وفصل التكاليف البيئية عن باقي عناصـر التكـاليف             

نمـوذج المـدخلات   : وبيان كيفية تطبيق عدة أساليب منهاحيث تم مناقشة    ( الأخري  
ف البيئية علـي أسـاس       التكالي ةوالمخرجات، أسلوب خرائط تدفق العمليات، محاسب     

. ، كما تناولت الدراسة طرق الإفصاح عـن التكـاليف والمنـافع البيئيـة           )...النشاط
إلي دعـم جميـع     حاجة  وخلصت الدراسة إلي أهمية المحاسبة الإدارية البيئية وأنها ب        

 ـ         الجهات المختصة    ن دور فـي    حتي يتم تطبيقها في كافة منظمات الأعمال لما لها م
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تعـددة مـن     أن هذه الدراسة تناولت جوانـب م       ويري الباحث  .البيئةتحقيق إستدامة   
الإطار الفكري للمحاسبة الإدارية البيئية، إلا أنها ركـزت بـصورة رئيـسية علـي           

 .بالقياس والإفصاح عن التكاليف والمنافع البيئيةأدواتها وخاصة تلك المتعلقة 
هدفت هذه الدراسة إلي تقييم مدي كفـاءة  : ٢٠٠٦دراسة محمد عبدالحميد مطـاوع    - ٤

وفعالية أنظمة المحاسبة التقليدية في قياس التكاليف والمنافع البيئية والتقريـر عنهـا،          
ي الشركات الـصناعية    لوكذلك بناء إطار فكري للمحاسبة الإدارية البيئية وتطبيقه ع        

مفهوم ومجالات تطبيق ومنافع المحاسـبة الإداريـة   ة   حيث تناولت الدراس   .المصرية
 مقترح لها، ثم تم إجراء دراسة ميدانيـة علـي           تطبيقي  إطار فكري  تالبيئية وعرض 

عـدم  :  إلي عدة نتـائج مـن أهمهـا   ة من الشركات الصناعية المصرية خلصت     عين
الجهات الخارجية هي   وأن  دية بالتكاليف والمنافع البيئية،     إعتراف نظم المحاسبة التقلي   

نظـام داخلـي    ه  الأكثر إستفادة من نظام المحاسبة الإدارية البيئية علي الرغم من أن          
أهمية القياس العـادل للتكـاليف       أساسية، و  لخدمة المستويات الإدارية الداخلية بصفة    

لومات المطلوبة هـي تلـك التـي        البيئية وصولا لتكلفة أدق للمنتجات، وأن أهم المع       
 أن ويـري الباحـث  . ة وأثر ذلك علي أدائهاسئولياتها البيئيمتقيس مدي قيام الشركة ب   

هذه الدراسة حاولت وضع خطوات علي طريق الإطار الفكري للمحاسـبة الإداريـة          
البيئية، إلا أن تركيزها كان علي إطار فكري تطبيقي لإختبار مدي تقبله في الواقـع               

هـذه الدراسـة    كان من بين توصـيات      ولذا فقد   .  من خلال الدراسة الميدانية    العملي
الحاجة إلي تضافر جهود الأكاديميين والمهنيين لوضع إطار علمي للمحاسبة الإدارية           

 .البيئية يحوز القبول العام
كان موضوع هذه الدراسـة هـو تكـاليف الإدارة البيئيـة             :Jasch,2006دراسة - ٥

environmental management cost، من المحاسـبة  تناولت تعريف كل حيث 
البيئية والمحاسبة الإدارية البيئية والمحاسبة عن تدفق المواد الخام وبعض التكـاليف            

  البيانات داخـل مختلـف نظـم         consistencyالأخري، وأهمية تناسق أو تماسك      
. هندسـية الحسابات، إدارة المخزون، تخطيط الإنتاج، العمليـات ال       : المعلومات مثل 

. حيث فحصت الدراسة أثر تناسق البيانات علي كفاءة المحاسـبة الإداريـة البيئيـة             
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وأوضحت أنه ربما يمكن في يوم واحد تشكيل فريق عمـل لتقـدير تكـاليف الإدارة      
رير السنوية بالتكامل مع    االبيئية، وأن هذا الأمر يمكن إنجازه من خلال معلومات التق         

مثل مدير الإنتاج ومدير    اعدة وظائف عدة تخصصات     المعلومات المستخلصة من مس   
دارة المواد والمدير المالي وعضو علي الأقل من قسم المحاسبة المالية وقسم            االبيئة و 

 أن هذه الدراسة ركزت علي جانب المدخلات فـي          ويري الباحث  .محاسبة التكاليف 
 بـنظم  حاسبة الإداريةة البيئية، أو بعبارة أخري علاقة نظام الم       نظام المحاسبة الإداري  

وهي نقطة هامة يجب أخـذها فـي        ) فريق العمل (المعلومات الأخري داخل المنشأة     
 .الإعتبار عند بناء إطار علمي لنظام المحاسبة الإدارية البيئية

 ـ   :Gale,2006aدراسة   - ٦  ة علـي المحاسـبة الإداريـة البيئيـة     ركزت هذه الدراس
فهم أهمية  الأخضر، حيث تناولت    ظيف أو   للمنتج الن كإنعكاس للإستراتيجيات الحديثة    

 the material purchase value ofقيمة شراء المواد الخام للنفايات والإشـعاع 
wastes and emissions  طبقا لتصنيفUNDSD تكاليف التـشغيل المرتبطـة   و

 وقد تبنت الدراسة أسـلوب البحـث        .لإدارية البيئية بها من خلال منهجية المحاسبة ا     
مشكلات العملية حيث عرضت لأمثلة جيدة لتطبيقات المحاسبة الإداريـة          المرجعي لل 

إختفاء التكـاليف البيئيـة فـي الحـسابات       ومن أهم نتائج الدراسة أنه بسبب      .البيئية
أو أنها لا تسجل أو غير مطلوبة في نظم المحاسبة التقليدية، فـإن فـرص                الإضافية

أن هذه الدراسة تؤكـد     ويري الباحث    .ةتحسين الأداء البيئي والوفر في التكلفة مفقود      
 .علي أهمية المحاسبة الإدارية البيئية

 ـ التكادراسة وتحليل   موضوع هذه الدراسة هو     : Gale,2006bدراسة   - ٧ ة ليف البيئي
مالية السنوية لمصانع الـورق     الرية البيئية المطبق في التقارير      هيكل المحاسبة الإدا  و

يؤخذ في الإعتبار    مالتكاليف البيئية عادة أعلي م    أن ا الكندية، ومن أهم نتائج الدراسة      
مخفيـة فـي     البيئية عادة ما تكـون        التكاليف والمنافع  يرجع ذلك إلي أن   و أو يحسب 

 في مصانع الورق الكندية عند قياسـها التكاليف البيئية حيث تبين أن   حسابات أخري،   
المقاسـة وفقـا لـنظم      ضعف التكاليف البيئية    منهجية المحاسبة الإدارية البيئية     وفقا ل 

لإعتمادها علي مـنهج دراسـة       أهمية هذه الدراسة     ويري الباحث  .المحاسبة التقليدية 
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تطبيق المحاسبية الإدارية البيئية وأثر ذلك علي التقارير الماليـة          لإبراز أهمية   الحالة  
 .السنوية للشركات

كان موضوع هذه الدراسة هـو المحاسـبة   : Burritt and Saka,2006دراسـة   - ٨
 ن حيث فحصت العلاقة بي    ،eco-efficiencyالكفاءة البيئية   مقاييس  الإدارية البيئية و  

تطبيقات المحاسبة الإدارية البيئية ومقاييس الكفاءة البيئية في اليابـان، ومـن نتـائج              
 محاسبة الإدارية الدراسة أن ممارسة الربط بين مقاييس الكفاءة البيئية مع معلومات ال          

كات   لمساعدة الشر   promotion بأشكال متعددة، وتحتاج إلي ترويج     البيئية مستخدمة 
منتجاتهـا نحـو     consumption ها الإنتاجية وإسـتهلاك   اليابانية علي توجيه عمليات   

 الدراسة لإستخدامها منهج دراسة الحالـة أيـضا    أهمية هذه ويري الباحث  .الإستدامة
محاسبة الإدارية البيئية ومقاييس الكفاءة البيئية كإتجـاه        قة بين ال  وتركيزها علي العلا  
 .حديث في هذا المجال

ر سة هو التحديات التي تواجه تقـاري   موضوع هذه الدرا  : Scavone,2006دراسة   - ٩
، internal environmental management reportingالبيئية الداخليـة  الإدارة 

بواسطة مديري البيئـة والإنتـاج      المعدة  لداخلية  البيئية ا الإدارة  حيث ناقشت تقارير    
تحسين المعلومات  ، و في الأرجنتين المتوازن للأداء   البيئي  الأخضر من خلال التقويم     

 ومن نتائج الدراسة أن للمحاسبين دور هام في تطـوير جـودة             . المحاسبين بواسطة
 ـاب أن هذه الدراسة تناولت جان  ويري الباحث  .المعلومات المقدمة للإدارة    وهـو  ا هام

ارية البيئية تعد من احـدي مكونـات نظـام         د بإعتبار أن المحاسبة الا    ،الإدارة البيئية 
  .دارة البيئيةالا

كان موضوع هذه الدراسة هو المحاسـبة  : Jasch and Lavicka,2006 دراسة -١٠
يطلق بعـض   (sustainability management accountingالإدارية المستدامة 
 حيث تـم بحـث    )ية ويقصدون بها المحاسبة الإدارية البيئية أيضا      الباحثين هذه التسم  

شراء تكاليف ليس لها منتج نهائي، وتكلفة أيام العمـل          : مسببين رئيسيين للتكلفة هما   
المفقودة بسبب الأجازات المرضية والحوادث والناتج من الوقت الإضافي لتعـويض           

 أن  ويـري الباحـث   . سترالية، في مجموعة شركات السبارات الأ     هذه الأيام المفقودة  
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هذه الدراسة تعد من دراسات الحالة حيث تمت من خلال ورشة عمـل فـي سـتة                 
مـسببات  (شركات إسترالية، كما أنها تناولت إحدي أدوات المحاسبة الإدارية البيئية           

في تحليل مجموعة من مجموعات التكاليف البيئية، ومن ثـم  ) cost driversالتكلفة 
 .ع البحث بصورة مباشرةفهي ترتبط بموضو

هدفت الدراسة إلي بيان إطـار نظـام المحاسـبة          : ٢٠٠٢ دراسة خالد محمد لبيب    -١١
الإدارية البيئية علي مستوي منشآت الأعمال ودراسة مدي إمكانية تطبيقه في قطـاع             
منشآت الأعمال المصرية، حيث تناولت الدراسة الدراسات السابقة في هذا المجـال،            

دوات والأسـاليب المتعلقـة     رح يتضمن كلا من الأهداف والأ      مقت ثم عرضت لإطار  
بالمحاسبة الإدارية البيئية وعلاقتها بنظام المحاسبة المالية البيئية، كمـا تـم إجـراء              
دراسة ميدانية علي منشآت الأعمال المصرية، وخلصت الدراسة إلـي أهميـة قيـام       

 مـن نظـام     هميـة كـل   ة إدارية بيئية بها، وأ    منظمات الأعمال بتطوير نظم محاسب    
المحاسبة بالوحدات النقدية ونظام المحاسبة بالوحدات العينية لقيام نظـام المحاسـبة            

 نالإدارية البيئية بوظائفه وتحقيق أهدافه بالكفاءة المطلوبة، وأن هناك إرتباط قوي بي           
 . كفاءة نظام المحاسبة الإدارية البيئية وكفاءة نظام المحاسبة المالية البيئية

 بالإضافة إلي الدراسات السابقة التي تبرز بوضـوح مـن           :ات أخري متنوعة  دراس -١٢
وجهة نظر الباحث أهمية المحاسبة الإدارية البيئية، فهناك العديـد مـن الدراسـات              
الإخري التي كان لها السبق أيضا في الحديث عن تلـك الأهميـة ودور المحاسـبين      

 Clarke andدراسـة  : اسـات وأدوات المحاسبة الإدارية البيئية، ومن تلـك الدر 
O,neill,2006       دوره مـن خـلال      والتي تناولت دور المحاسب في إستدامة البيئة

حـول التحـديات     Burritt,2004دراسة  و. الهام في دعم إتخاذ القرارت الإدارية     
بعـض المـشكلات النظريـة      حيـث ناقـشت     التي تواجه المحاسبة الإدارية البيئية      

 إلي أهمية إجراء مزيد من البحوث حـول         ونوهتها،  واجهوالتطبيقية الرئيسية التي ت   
 ـ         دارة اتثمارات والتكـاليف و   بعض جوانب المحاسبة الإدارية البيئية مثل تقيـيم الإس

 التي أكدت علي أهمية الـربط  Yakhou and Dorweiler,2004ودراسة .الأداء
كبير في نظـم  موجود بشكل ، وأن هذ الربط النظم الرقابية ومقاييس الأداء البيئي    بين  
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 التـي أبـرزت دور المحاسـبة        Jasch,2003ودراسـة   محاسبة الإدارة البيئية،    
الإدارية البيئية في تحويل البيانات من المحاسبة الماليـة ومحاسـبة التكـاليف إلـي            

لمخاطر وتكاليف  معلمات تساعد علي زيادة كفاءة المواد الخام وتخفيض التأثيرات وا         
فحـصت دور   التي Wilmshurst and Frost,2001ة دراسو .الحماية البيئيىة

 التي  Bartolomeo,2000ودراسة  ، الإدارة البيئية نظام  المحاسبة والمحاسبين في    
تناولت المحاسبة الإدارية والإدارة البيئية من حيث الممارسات الحاليـة والتوجهـات         

ت المستقبلية، والتي كان مما توصلت إليه أن الفرص متاحـة لكثيـر مـن الـشركا               
لتصبح أكثر فعالية في تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية، وأنه يجب          .. .لأسباب متعددة 

 .ممارسة الضغوط عليها لزيادة فعالية هذا التطبيق
 
هو الإطـار   كان موضوع هذه الدراسة     : ٢٠٠٤سة طارق فتحي عمر عبدالخالق      درا - ١

الأولي هـي  : العلمي للمحاسبة البيئية، حيث تناولت الدراسة هذا الموضوع من زاويتين 
يء مدي ملائمة الإطار العلمي للمحاسبة المالية بما يتضمنه من فروض ومفاهيم ومبـاد    

داء البيئي لمنظمات الأعمـال بـدون إي تعـديل،          لأغراض القياس والإفصاح عن الأ    
 إجرائي للقيـاس والإفـصاح عـن الأداء البيئـي لمنظمـات             والثانية هي وضع إطار   

وقد كان من أهم نتائج الدراسة إتفاق الكثير من الفـروض المحاسـبية مـع               . الأعمال
المحاسبة البيئية مع الحاجة لتعديل بعضها مثل النظر لفرض الوحدة المحاسـبية مـن              

ارية علي تحقيق   تمرمنظور نظرية التنظيم الإجتماعي، وأن لا ينعقد فرض مفهوم الإس         
قتصادية فقط، وضرورة تـوافر إطـار إجرائـي يحقـق فـرض             أهداف المنظمة الا  
وفيما يتعلق بالمفاهيم المحاسبية فإن بعضها لا يتلاءم مـع الإطـار          . موضوعية القياس 

العلمي للمحاسبة المالية البيئية مثل الحاجة إلي التوسع في مفهومي الأصول والخصوم            
تفاقه مع المحاسـبة  ية، وتطبيق مفهوم الدخل الشامل لا    لتزامات البيئ لتشمل الأصول والإ  

 تتماشي مع المحاسبة البيئية مـع بعـض       هاوفيما يتعلق بالمباديء المحاسبية فإن    . البيئية
ونظرا لعدم توافر معايير محاسبية مستقلة تتعلق بالأداء البيئي فقـد قـدمت             . التعديلات

جموعتين هما مجموعة الإجراءات العامة لتطبيـق       الدراسة إطارا إجرائيا يتكون من م     
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. المحاسبة البيئية، ومجموعة الإجراءات المتعلقة بالقياس والإفصاح عن الأداء البيئـي          
الية البيئية فقط دون التعـرض       أن هذه الدراسة ركزت علي المحاسبة الم       ويري الباحث 

فهـي لـم تقـدم هيكـل     ة الإدارة البيئية هذا من ناحية، ومن ناحية أخري         لنظم محاسب 
متكامل للمحاسبة البيئية نظرا لأنها لم تغطي بعض النقاط مثل مـن هـم المـستفيدون                

 ـ     ؟وما هي علاقتها بالنظم الأخري داخل المنشأة       ؟منها ول هـذه   ا، وهذا ما سـوف تح
  .الدراسة إستكماله

كان موضوع هذه الدراسة دراسة نظريـة        :١٩٩٨راسة رفعت محمد أحمد الجندي      د - ٢
ية لوضع قواعد متعارف عليها للمحاسبة الإدارية، حيث هدفت الدراسة لوضـع            وميدان

ا للمحاسبة الإدارية في مجالي التخطيط والرقابة من بين القواعـد           هقواعد متعارف علي  
الكثيرة والبديلة التي طرحت في الفكر المحاسبي في هذين المجالين كقواعـد مقترحـة            

 القواعد النظرية المقترحة للتطبيق العملـي فـي         حيث تناولت الدراسة  . للتطبيق العملي 
هذين المجالين ثم تم إجراء دراسة ميدانية للتعرف علي القواعد التي تلقي قبولا عامـا               

حاسـب الإداري فـي     ومن تلك القواعد في مجال التخطيط مشاركة الم       . بالواقع العملي 
ت، وإستخدام طريقة فتـرة  ، إتباع الطرق التقليدية لتقدير المبيعا وضع تقديرات الموازنة  

وفي مجال الرقابة توصل إلي مجموعة مـن  . الإسترداد لتقويم المشروعات الإستثمارية  
الـشركة  في ستويات الإدارية القواعد المتعارف عليها أيضا منها تقديم التقارير لكافة الم   

 كما  .اف في التقرير  رباب الإنح إستخدام المصطلحات المحاسبية والفنية معا وتحديد أس      ب
 بعدة توصيات منها إستخدام أسلوب المشاركة وزيادة الإعتمـاد علـي            الدراسة تأوص

أن ويري الباحـث   .الطرق الكمية في إعداد الموازنات وتقويم المشروعات الإستثمارية       
هذه الدراسة لم يكن هدفها تقديم إطار علمي للمحاسبة الإدارية، وإن القواعد المتعارف              

لإدارية البيئية علـي    ها يمكن الإعتماد عليها أيضا في المحاسبة ا       عليها التي توصلت إلي   
تتمثل بصفة عامة في تضمين الإدارة البيئية في المحاسبة الإداريـة            الأخيرة   إعتبار أن 

 .التقليدية
هدفت هذه الدراسة إلي تحليل وتقييم الأطـر   :١٩٩٤دراسة عثمان محمد يسين فراج     - ٣

جاهات السائدة في التنظير المحاسبي بهدف تقديم إطـار         الحالية للمحاسبة الإدارية والإت   
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فكري للمحاسبة الإدارية، حيث أوضحت الدراسة أنه يمكـن التمييـز بـين منهجـين               
 أن تكون عليه     الذي يركز علي مايجب    المنهج المعياري : رئيسيين في هذا المجال هما    

طـار المحاسـبة   مينها في إ  ماهي الموضوعات التي يجب تض    : مثل (المحاسبة الإدارية 
المجال الـذي   ما   و ،الأهداف التي يجب أن تحققها المحاسبة الإدارية      ماهي  أو  ،  الإدارية

 الـذي  المنهج الإيجـابي و). المحاسبة والإدراة يجب أن تعمل فيه من خلال الدمج بين         
كمـا ناقـشت    .يركز إهتمامه علي تنظير المحاسبة كما هي عليه في الواقـع العملـي          

، حيـث تعتقـد     داخل كلا المنهجـين    خل لمحاولات التنظير المحاسبي   عدة مدا الدراسة  
الدراسة أن مدخل إتخاذ القرارات إذا تم صياغة إطاره النظري صياغة منهجية يصبح             

 إلي حد كبير مـع مـا      ويتفق الباحث . المدخل الأكثر ملائمة لتنظير المحاسبة الإدارية     
د أستخدم علي نطـاق واسـع فـي         ق توصلت إليه هذه الدراسة، حيث المنهج الإيجابي      

البحوث المحاسبية في الآونة الأخيرة رغم تعرضه لـبعض الإنتقـادات مـن أهمهـا               
 عبيـد سـعد   :راجـع ( الإنطلاق من المشاكل كأساس لتحديد الحلـول والإفتراضـات       

هذا من ناحية، ومن ناحية أخري فـإن        ) ٢٠٠٢المطيري وطلعت عبدالعظيم مصطفي     
ر إلي الوحدة المحاسبية علي أنهـا وحـدة قراريـة تنـشأ             مدخل إتخاذ القرارات ينظ   

بقرارات وتعمل وتستمر بقرارات وهذا يتفق مع خصوصية المحاسبة الإداريـة التـي             
 .تقوم علي توفير البيانات اللازمة لإتخاذ القرارات

 - بالإضافة إلي ماتم الإشارة إليه بعد كل دراسة          - من إستعراض الدراسات السابقة   و
  : التاليةالنتائجلاص يمكن إستخ

أن نظام المحاسبة الإدارية البيئية أحد الأركان الأساسية لنظام الإدارة البيئية، ومن ثـم               - ١
فقد إدي زيادة الإهتمام بنظم الإدارة البيئية من قبل المنظمة العالمية للتوحيـد القياسـي               

امل للمحاسـبة  إلي توجيه جهود كثير من المنظمات العلمية والمهنية نحو بناء إطار متك       
الإدارية، حيث تبين أن ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية كان لها تأثير متقـدم علـي          

 . تحسين الأداء البيئي مقارنة بباقي أجزاء نظم الإدارة البيئية الأخري
أهمية والحاجة إلي نظام المحاسبة الإدارية البيئية فـي منـشأت الإعمـال وخاصـة                - ٢

 .بيئيةالمنشآت ذات الحساسية ال
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أن المحاسبة الإدارية البيئية تزيد من إدراك إدارة منـشآت الأعمـال للأثـر البيئـي                 - ٣
 .للتكاليف الذي يؤثر أيضا علي الأداء المالي للمنشأة

 تـساهم فـي     ية التـي  تعد الرقابة البيئية من الوظائف الرئيسية للمحاسبة الإدارية البيئ         - ٤
 كما سـبق بيانـه فـي        ي بمنشآت الأعمال  قتصادداء البيئي والا  تحقيق مزايا متعددة للأ   

 .المفاهيم العلمية
أن المحاسبة الإدارية البيئية في معناها وإطارها العام تمكن من تحقيق مفهـوم التنميـة         - ٥

 .المستدامة من خلال المحافظة علي البيئة ومواردها داخل منشآت الأعمال المختلفة
المختلفة داخـل المنـشأة والعمـل     ة  الإدارية والمحاسبي أن التناسق بين نظم المعلومات       - ٦

نظام المحاسبة الإدارية البيئية، حيـث يرتكـز   بروح الفريق له تأثير مباشر علي كفاءة    
نظام المحاسبة الإدارية البيئية يرتكز علي هذه النظم وبصفة خاصة نظـام المحاسـبة              

 .المالية البيئية
م المحاسبة البيئية محدودة،    أن الدراسات السابقة في مجال محاولة بناء إطار علمي لنظ          - ٧

حاولـت بعـض   محاسبة المالية البيئيـة، كمـا   وما تم منها ركز علي الإطار العلمي لل     
لاتزال هناك حاجة إلـي  ومن ثم . ة البيئية الدراسات بناء إطار تطبيقي للمحاسبة الإداري     

 .لمحاسبة الإدارية البيئيةل محدد ومتفق عليهبناء أطار علمي 
  ي لنظم محاسبة الإدارة البيئيةعلمإطار نحو  – ٤
 

تواجه أنظمة المحاسبة الإدارية التقليدية العديد من المحددات التي تجعل من الـصعوبة             
بمكان تجميع وتقويم البيانات المتعلقة بالبيئة، حيث أن هذه المحددات قد تقـود إلـي إتخـاذ           

اء علي معلومات غير دقيقة وغير مفسرة، وتكـون النتيجـة عـدم فهـم               بن إدارية   قرارات
دراكهـم  السلبية الناتجة عن ضعف الأداء البيئـي، وكـذلك عـدم ا      المديرون للنتائج المالية    

وكمـا يـري     .)IFAC,2005(للتكاليف والمنافع المحتملـة مـن تحـسين الأداء البيئـي            
)Jones,2010( نظم المحاسبة التقليدية  فإنConventional Accounting  تلعـب دورا 

أنه علي المستوي   وحيويا في تحديد وقياس والتقرير عن الأنشطة المالية للمنشآت المختلفة،           
 التـي   severityمع الأخذ في الإعتبار المشكلات والتهديـدات البيئيـة الـصارمة            و ،العام
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جاه هذه التهديدات، وأن     فمن الفطنة للمحاسبين والمديرين أن يأخذوا رد فعل حالا ت          ،تواجهنا
النموذج المحاسبي التقليدي في تركيزه الضيق علي الأرقام المحاسبية لا يتـضمن النتـائج              
البيئية لنشاط المنظمات، وأنه كجزء من التجديد والإبتكار لا نزال في حاجة إلي نظم تقـويم         

 ويـضيف   ،البيئيةمالية وغير مالية بديلة، وأن يكون هناك إطار نظري للتقارير والمحاسبة            
بطبيعـة نـشاطها كخـادم       -المنـشأة    ضـرورة قيـام      يتـضمن يجب أن   أن هذا الإطار    

stewardship function - الأخـري أصـحاب   عن أدائها البيئـي للأطـراف   بالإفصاح 
 فيما يلي أهم أوجه القـصور التـي تعـاني منهـا نظـم       وسوف يناقش الباحث  . المصلحة

يمكـن الرجـوع   (دارة البيئية ي الحاجة إلي نظم محاسبة الاعت إلالمحاسبة التقليدية والتي د   
نتقاد الموجهة للمحاسـبة  حيث لخصها في جدول يتضمن أوجه الا      Burritt,2004إلي  أيضا  

يقة المقترحة لمعالجتها علي المستوي المفـاهيمي وفـي الممارسـة           ردارية التقليدية والط  الا
  :)العملية

يئية ضمن حـسابات التكـاليف الإضـافية العامـة           إدراج العديد من التكاليف الب     ٤/١/١
Overhead Accounts:  

 كثير من منشآت الأعمال أن التكاليف البيئية ليست ذات معنوية عالية، ولعل ذلـك   ىتر
يرجع إلي التركيز علي التكاليف البيئية المباشرة وإهمال التكاليف البيئية غير المباشرة، مما             

قيـاس   وفي   تسعيراليئية بأقل من حقيقتها، ومن ثم الخطأ في         يترتب عليه إظهار التكاليف الب    
دعم الأنشطة والمنتجات الملوثـة     ، وما يترتب علي ذلك من       تجات المنشأة ربحية أنشطة ومن  

  ). UNDSD,2003(للبيئة علي حساب الأنشطة والمنتجات الصديقة للبيئة 
ضـرار  أتكـاليف   عتراف بتكاليف حماية البيئة من التلـوث وكـذلك          أن عدم الا  حيث  

ومعالجة التلوث وقياس نتائجها والإفصاح عنها يؤدي إلي إلقاء اللوم علي المحاسـبة بأنهـا             
ظهار أرباح المنـشآت علـي      ادة في إفساد البيئة لأنها تقوم ب      تساهم ولو بطريقة غير مقصو    

 ـ     اج، الأمـر  غير حقيقتها بسبب تضخمها بتلك التكاليف والتي تعتبر جزء من تكـاليف الإنت
عبد الهادي أحمـد    ( م الأداء عتماد علي نتائج الأعمال كمؤشر لتقيي     لذي يضعف الثقة في الا    ا

، ويعلق باحث آخر أيضا بأن التطبيق الحالي لمبدأ مقابلة الإيرادات بالتكـاليف             )١٩٨٩القط  
دون أخذ التكاليف البيئية في الحسبان سعيا وراء تحقيق معدلات عالية من الأربـاح نتيجـة           
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ه المنشآت لجزء لا يستهان به من تكاليف الإنتاج وتحميلـه للمجتمـع، يعنـي أن                إهمال هذ 
المحاسبة قد ساهمت بصورة غير مباشرة في إفساد البيئة نتيجة عدم إدخالها تكلفة الرقابـة               

  ).٢٠٠٧صالح عبدالرحمن السعد ( علي التلوث والحد منها ضمن معادلة أرباحها 
  :خاذ القرارات الإستثمارية تجاهل البعد البيئي عند إت٤/١/٢

 دون الأخذ في الإعتبـار البعـد       وإتخاذ القرارات الإستثمارية  قد يتم تقويم الإستثمارات     
: البيئي وذلك بسبب عجز نظم المحاسبة التقليدية عن إبراز بعض التكـاليف البيئيـة مثـل               

 كتكـاليف   التي يصعب التنبؤ بها وتقـديرها Less tangible costsالتكاليف الأقل مادية 
 المحتملـة تحسين صورة الأداء البيئي للشركة، والتكاليف المتوقعة عن الإلتزامات البيئيـة            

ــة        ــم الإدارة البيئي ــور نظ ــدة أو تط ــة جدي ــشريعات بيئي ــدور ت ــة ص نتيج
)UNDSD,2001,2003 .(  ادت العديد من الدراسات بعدم الإعتماد علـي المعـايير          نولذا

 وإنما يجـب الأخـذ فـي    ،ارية للمشروعات الإستثمارية فقط المالية التي تقيس الربحية التج    
عنـد  البيئية  ووالإجتماعية والإقتصادية   المالية   الأبعاد مجموعة معايير تقيس جميع   الإعتبار  

، إلا أن الصعوبة ربما تتمثـل فـي         )١٩٩٤عزالدين فكري تهامي     (تقويم هذه المشروعات  
  .لية منهاقياس التكاليف والمنافع البيئية خاصة المستقب

  : تجاهل البعد البيئي عند تقويم الأداء٤/١/٣
إن إستخدام المعلومات المحاسبية المالية فقط لا يكفي لقياس وتقويم أداء المنشآت بصفة             

داء البيئي بصفة خاصة، ولذا فلقد حدث تطور في نمـاذج قيـاس وتقـويم               عامة وتقويم الأ  
 Balanced تقـويم الأداء المتـوازن   داء في المحاسبة الإدارية لعل أبرزهـا نمـوذج  الأ

Scorecard (BSC( .داء الإستراتيجي المتـوازن  نموذج تقويم الأنطاق ع حيث يمكن توسي
المـالي، ومحـور     المحـور : بحيث يشتمل علي المحاور الأربعة الأساسية له والمتمثلة في        

 ـ           افة إلـي   رضا العملاء، ومحور عمليات التشغيل الداخلي، ومحور النمو والـتعلم، بالإض
يمكن من تقويم الأداء الـشامل لمنـشآت        محور التقويم البيئي بشقيه المالي والعيني، بحيث        

  . الأعمال
الـربط بـين    : من زوايا متعددة منها    ولقد أجريت عدة دراسات بالفعل في هذا المجال       

الإدارة المستدامة وإستراتيجية الأعمال من خـلال القيـاس المتـوازن لـلأداء المـستدام               
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)Figge,et.al.,2002(، تقديم مدخل مقترح لتقويم الأداء البيئي كبعد خامس في منظومـة            و
ومدي إمكانية تفعيل دور منظمـات       ،)٢٠٠٣صفاء محمد عبدالدايم     (BSCالأداء المتوازن   

الأعمال في التنمية المستدامة من خلال دمج مؤشـرات الأداء البيئـي فـي بطاقـة الأداء                 
 Nsiluoto,and ( حديثـة  كما تناولت دراسـة .)٢٠٠٣دالحليم بعنادية راضي (المتوازن 

Jarvenpaa,2010 ( أهمية إدراج البعد الأخضر في القياس المتوازن للأداءGreening 
the balanced scorecardعرضت الدراسة للعديد من الدراسات السابقة في هـذا   حيث 

د بالإدارة البيئية وتطبيق العديـد      تري الدراسة أنه علي الرغم من الإهتمام المتزاي       المجال، و 
تواجه العديد من التحـديات مثـل   ، إلا أن هذه النظم لاتزال  BSCمن نظم تقويم الأداء مثل      

وقـد عرضـت    . ختلافات بين الشركات ومستخدمي المعلومات حول نظم قيـاس الأداء         الا
 ـ الدراسة لعدة عوامل تدعم عملية التغيير في نظم قياس الأداء ا           ضمن المقـاييس  لمتوازن لتت

الإدارة البيئيـة والمقـاييس     : يرات في كل من   يمن تغ هذه العوامل   ما تتطلبه   يئية مع بيان    الب
 القيـاس المتـوازن لـلأداء     إستخدام  وتوصي الدراسة بأن    . اء المتوازن دالبيئية ومقياس الأ  

، وأن ثقافـة  worthwhile pursuit أو قيمـة متواصـلة  لأغراض الإدارة البيئية له وزن 
 عندما ترغب الشركات فـي تغييـر   carefullyلمنشأة يجب أن تؤخذ في الحسبان بحرص       ا

  .نظم قياس الإداء بها
    : عدم الإهتمام بشكل كاف بتدفق المواد والطاقة٤/١/٤

علـي  عند تحليل دورة حيـاة المنـتج        لإدارية التقليدية   معظم أساليب المحاسبة ا   تركز  
علي باقي العمليات وخاصـة العمليـات ذات الآثـار           دون التركيز    ط فق العمليات الإنتاجية 

، ومن ثم فهناك حاجة لدراسة وتحليل بيانات التدفق العيني التي تبـرز مـدي كفـاءة          البيئية
إستخدام الموارد المتاحة للمنشأة من خلال تطبيق أساليب المحاسبة الإداريـة الإسـتراتيجية           

ــل ــشاملة : مث ــاة ال ــة، ودورة الحي ــسلة القيم ــل سلس ــسلة تحلي ــد ، وإدارة سل التوري
)UNDSD,2003(.   ـ الأساليب ولقد لاقت هذه   جميـع المنظمـات     ا متزايـدا مـن     إهتمام

فعلى سبيل المثال قام معهـد المحاسـبين الإداريـين          ،   في الآونة الأخيرة   المحاسبية العلمية 
 بإصدار قائمة المحاسبة الإدارية Institute of Management Accountants الأمريكي

 Managing The Total Costsعلقة بإدارة التكاليف الكلية لسلاسل التوريد العالميـة  المت
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of Global Supply Chains   والذي أوضح أن مفهوم إدارة سلسلة التوريد يـشير إلـى  
تكامل العمليات الرئيسية لمنظمات الأعنال بدءاً من المستخدم النهـائي وعبـر المـوردين              

التي تقوم بتقديم المنتجات والخدمات والمعلومات ذات القيمـة         و) مصدر التوريد (الأصليين  
  ).IMA,2008(للعميل والأطراف الأخرى ذات المصلحة  المتميزة

  : إهمال البيئة الخارجية٤/١/٥
إن الإهتمام بالقضايا البيئية قد يتم إلتزاما بالقوانين أو بمبادرة ذاتية من منشآت الأعمال              

يسمح بها قانونا، وتركز نظم المحاسبة التقليدية علي مـا يحـدث            للتأثيرات التي قد    بالنسبة  
داخل المنشأة فقط علي إعتبار أن التكاليف والمنافع الخارجية للتأثيرات البيئية لا تهم مـلاك             

هذا النـوع مـن التكـاليف       ونظرا لإهمية    .)Howes,2002(وإدارة المنشأة بشكل مباشر     
 ـ          وعلي الرغم مما قد    ،والمنافع البيئية  ه  يواجهه المحاسب من صعوبات في تقـديرها، إلا أن
 مـن خـلال تحليـل        لعمل تخمينات تخص البيئة الخارجية     ة المحاسبة البيئي  يجب أن تسعي  
ولا من عمليات المنظمة والتي يسمح بها قانونا،        الناتجة   التاثيرات البيئية    لتلك التكلفة والعائد 

يطلـق عليهـا    هو مـا قـد      او تحمل نفقاتها و   المنظمات المسببة لها مطالبة بادارتها      تكون  
  ).٢٠٠٦هادي رضا الصفار ( محاسبة التكلفه الكلية من المنظور البيئي"

 وفي ظل ضعف الوعي لـدي إدارة المنـشآت تجـاه الإهتمـام              وأمام هذه المشكلات  
نمت وتطورت المحاسبة الإداريـة البيئيـة       ،  تها لمهامها الرئيسية  بالقضايا البيئية عند ممارس   

أسباب تطورهـا  ) UNDSD,2003(ي العقد الأخير من القرن العشرين، وقد لخص تقرير  ف
الحاجة إلي تحقيق الكفاءة التشغيلية والكفاءة في إسـتخدام المـواد           : في عدة نقاط من أهمها    

 ـ        ات الزيـادة فـي تكـاليف المـواد         التي تولدها أسواق المنافسة العالمية، مواجهـة متطلب
لتزامات القانونية والـضغوطات المتزايـدة علـي        اع، الا دارة الضي التزامات المحتملة،   والا

داريـة   ومحدودية بعض مـداخل المحاسـبة الا  الشركات والحكومات لتحسين الأداء البيئي،   
  .دارة الكفاءة والتكاليف المرتبطة بهااالتقليدية في 

بقة المحاسبي والدراسـات الـسا    لمدخل  للمفاهيم العلمية وا  في ضوء العرض السابق     و
الباحث تقديم إطار علمـي      ، سوف يحاول   وأهمية والحاجة إليها    البيئية ةمحاسبة الإدار لنظم  

  :، في ضوء الأسس التالية)لمحاسبة الإدارية البيئيةا(نظم محاسبة الإدارة البيئية مقترح ل
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    بمعني تحديد المشكلات   (المدخل الإيجابي الذي يقوم علي أساس التنظير        الإعتماد علي
ة في الواقع العملي ثم البحث عن الأدوات والأسـاليب التـي يجـب إسـتخدامها        القائم

المدخل المعياري الذي يقوم علـي مـا يجـب أن يكـون             ، وذلك في مقابل     )لمعالجتها
دوات وأساليب المحاسبة الإدارية ثم تحديد ما هي المشكلات التي يمكن           أتحديد  معني  ب(

كمـا سـبق     ( المنهج المفضل في هذا المجال     بإعتباره،  )إستخدام هذه الأدوات في حلها    
 .)الإشارة في الدراسات السابقة

 مرتبطة بعمليات التخطيط الإستراتيجي ودعـم المركـز   أصبحت المحاسبة الإدارية    أن
ولذا فقد ظهرت في الآونـة الأخيـرة        . التنافسي للمنشآت في ظل بيئة الأعمال الحديثة      

ة الإستراتيجية والتي جلبـت معهـا طـرق    المحاسبة الإدارييسمي بكما هو معروف ما 
 تحليـل   :طبيعة مشكلات المنشآت في العصر الراهن مثل      تلائم  وأساليب حديثة متعددة    

سلسلة القيمة والتكلفة المستهدفة وتحليل المواقف الإستراتيجية وتحليل محركات التكلفة          
لبيئية في تحقيـق  وهي أدوات كما سيرد بيانه أستعانت بها المحاسبة الإدارية ا      (وغيرها
والهدف من هذه الإشارة هي أهمية مراعاة هذا التطور عند الحديث عن بناء             . )أهدافها

إطار علمي للمحاسبة الإدارية البيئية علي إعتبار أنها تعـد مكملـة لنظـام المحاسـبة          
  .الإدارية الأساسي في المنشأة ومتداخلة معه في نفس الوقت

      وفقا للتسلسل المتعارف عليه في بنـاء الإطـار         لمي  السير في خطوات بناء الإطار الع
 .الفكري والمعايير المحاسبية في المحاسبة المالية

مـن هـم    تحديد  : سوف يتم مناقشة الإطار المقترح علي أساس      في ضوء هذا التوجه     و
 وما هي إحتياجاتهم، وتحديد مفهوم المحاسـبة      المستفيدون من نظام المحاسبة الإدارية البيئية     

، ثـم بيـان     )المعلومات المطلوبة للمستفيدين  ( تسعي لتحقيقها    رية البيئية والأهداف التي   الإدا
مـن مفـاهيم وأدوات   (العناصر أو المكونات الأساسية لنظام المحاسـبة الإداريـة البيئيـة         

الأساسـية  جديدة بخـلاف القواعـد      ) قواعد(مفاهيم  وما إذا كان هناك حاجة إلي       ) وأساليب
 بـالنظم  تهـا علاق وبيان الإجراءات التطبيقية للمحاسبة الإدارية البيئية    ، ثم   للمحاسبة الإدارية 

معلومات نظم محاسـبة    الخصائص الواجب توافرها في     ، وأخيرا أهم    الأخري داخل المنشأة  
 . الإدارة البيئية
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
 

  :مثلالداخلية المنشأة  وتتضمن هذه الفئة مختلف ادارات : المستفيدون الداخليون٤/٢/١
سـتراتيجية  رئيسي علي المعلومات الماليـة والا     ينصب إهتمامها ال  التي  و: دارة العليا الا - ١

عن الأداء المالي والإستثماري للمنشأة بصفة عامة، وفي مجال الأداء البيئي تحتاج إلي             
طويل الأجـل وتقـويم المـشروعات    كنها من التخطيط النقدي البيئي معلومات مالية تم  

 .ستثمارات البيئية المقترحةوالا
 والطاقـة والمخـزون   مادية لتدفق المواد الخام والمياه    وتهتم بالمقاييس ال   :دارة البيئية الا - ٢

خلال عمليات التشغيل بالمنشأة وأثرها علي البيئة، ومن ثم فهـي بحاجـة لمعلومـات               
كنها من تخطيط الأداء البيئي بالمنشأة، وإعداد موازنة تدفق المواد والمخـزون         عينية تم 

 .قصيرة وطويلة الأجل
تركز هذه الإدارات عادة علي الربحية في الأجل القصير، ومن ثـم  : دارات الوسطي لاا - ٣

يـضا  ينصب إهتمامها علي المعلومات اللازمة لإعداد موازنات التشغيل الدوريـة، وأ          
 .تخاذ قرارات التشغيل المتكررة وبعض القرارات الخاصةئية الملائمة لاالتكاليف البي

ستثمارات في الأجـل القـصير      كز هذه الأقسام علي الا    وتر: أقسام المحاسبة والتمويل   - ٤
والأجل الطويل، وكذلك مقاييس تقويم الأداء سواء علي مستوي المنشأة ككل أو علـي              

المالية التي تمكن   مامها علي المعلومات    ومن ثم ينصب إهت   . مستوي الأقسام والمنتجات  
مة لإعـداد   فصاح عن التكاليف والمنافع البيئية، وكذلك المعلومات اللاز       من القياس والا  

 .ستثماريةالموازنات الجارية والا
 : المستفيدون الخارجيون٤/٢/٢

لقد لاحظ الباحث في العديد من الدراسات السابقة أن الأطـراف أصـحاب المـصلحة              
 تعـد مـن   – من عملاء ومستثمرين وموردين وقوانين رقابة بيئيـة والمجتمـع          -الأخري  

العوامل المؤثرة في المحاسبة الإدارية البيئية، حيث تزايدت الضغوط من هـذه الأطـراف              
  ).Scavone,2006: راجع(تجاه القياس والإفصاح المحاسبي عن التكاليف والمنافع البيئية 
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 
 المحاسبة الإدارية البيئية بالمحاسبة عن المواد الخام والذي يرجـع   هتماماعلي الرغم من    
الأول أن إستخدام المواد الخام والطاقة والميـاه وبـالأحري النفايـات            : إلي سببين رئيسيين  

تكاليف والإنبعاثات ترتبط بكثير من الآثار التي تحدثها منظمات الأعمال بالبيئة، والثاني أن             
 الرئيـسية فـي منظمـات الأعمـال        حدي مـسببات التكلفـة    تمثل ا المواد الخام المشتراه    

)IFAC,2005( .     أن قياس المعلومات البيئية بشكل نقدي يـساعد علـي   إلا أن البعض يـري
تحقيق الرقابة البيئية بشكل أفضل من القياس الكمي، حيث تبين أن المنشآت التـي تـستخدم       

مالية إلي جانب المقاييس الكمية تمكنت من خفض التكاليف الناتجـة عـن   مقاييس أداء بيئية  
إلتزاماتها البيئية وذلك بالمقارنة مع المنظمات التي أعتمدت علـي مقـاييس الأداء البيئـي               

 :دارية في هذا المجال مثل    ليب ونماذج المحاسبة الا   االإستفادة من أس   وأنه يجب    الكمية فقط، 
 ومـن  ).Clarkson, et.al.,2004(ج الأداء المتوازن ذائد ونموأسلوب تحليل التكلفة والع

  : كلا الجانبين المالي والكمي كما يليلمحاسبة الإدارية البيئية ا تعريفاتثم فقد تضمنت
 قـسم التنميـة المـستدامة بـالأمم      تعريف: منهاوتعريفات المنظمات والهيئات العلمية      - ١

تم التوصـل   وهو التعريف الذي    (بيئية  للمحاسبة الإدارية ال  ) UNDSD,2001 (المتحدة
بأنها تحديد وتجميع وتحليـل     )  دولة ٣٠عضاء المجموعة التي تمثل     اليه باتفاق دولي لأ   

 عينيةلومات  مع: ستخدام نوعين من المعلومات لإتخاذ القرارات الإدارية الداخلية هما        أو
طاقـة والنفايـات     وال هستخدام المواد الخـام والميـا     أتدفقات و عن   ) أو مادية  فيزيائية(

Physical information relating to uses and flows of materials, water, 
energy, and wastes ـ  )نقديـة  (، ومعلومات ماليـة  ورات والأربـاح  الوفمتعلقـة ب

 ,monetary information relating to environmental costs والتكاليف البيئية
earnings, and savings .للمحاسـبين  لمعهـد الـدولي   افيعروت) IFAC,2005 (

 أداة لإدارة الأداء البيئي والإقتصادي لمنظمات الأعمـال         بأنهالمحاسبة الإدارية البيئية    ل
من خلال تطوير تطبيق الأنظمة المحاسبية الحالية التي لها علاقة بالممارسات البيئيـة،          

ة حياة المنتج، التكـاليف     رتكاليف دو : وتتضمن المحاسبة الإدارية البيئية بصفة رئيسية     
 .، المنافع المتوقعة، والتخطيط الإستراتيجي للإدارة البيئيةالشاملة
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تعريـــف : لبــاحثين منهــا  وجــد تعريفــات متعـــددة أخــري ل   كمــا ت  - ٢
)Bartolommeo,et.al.,2000 ( امـة   بصفة ع  المحاسبة الإدارية البيئية  عرف  حيث ي

المالية وغير المالية لـدعم الأنـشطة       ستخدام المعلومات   ابأنها تحديد وتجميع وتحليل و    
 EMA is مـستدامة العمال الأالإدارية نحو تعظيم الأداء البيئي والإقتصادي ولتحقيق 

broadly defined as the identification, collection, analysis and use of 
financial and non-financial information to support management 
activities in order to maximize environmental and economic 

performance and to achieve sustainable business. ويعــرف 
)Deegan,2003 ( سـتخدام   يصفة عامة بأنها تجميـع وتحليـل وا        المحاسبة الإدارية

معلومات التكلفة البيئية لدعم نظم الإدارة البيئية وتوفير التقـارير البيئيـة للأطـراف               
المحاسبة الإداريـة البيئيـة تتعلـق بالمعلومـات      أن  )Burritt,2004( ويري   .هتمةالم

المحاسبية التي يحتاجها المديرون فيما يتعلق بأنشطة الشركة التي تـؤثر علـي البيئـة      
 )de Beer and Friend,2006(ويـذكر  . علاوة علي التأثيرات البيئية علي الشركة

من المحاسبة البيئية تعتبر أداة مقيدة لمعالجة حـدود      المحاسبة الإدارية البيئية كجزء     أن  
المحاسبة الإدارية التقليدية من أجل التقدير الكمي والفهم الأفـضل للجوانـب البيئيـة              

 .المتعلقة بعملية إتخاذ القرار
على مزيج مـن  تقوم منهجية المحاسبة الإدارية البيئية  :وفي ضوء ذلك يمكن القول أن   

 والأسـاليب والإجـراءات الخاصـة بمحاسـبة التكـاليف           والطاقة أساليب ادارة الخامات  
المحاسبة الإدارية  : هي تتكون من شقين رئيسيين هما      التقليدية، ومن ثم ف    والمحاسبة الإدارية 

) Physical Environmental Management Accounting PEMA (البيئيـة العينيـة  
 Monetary (النقديـة البيئيـة  داريـة  الإالتي تقدم معلومات بالوحدات العينية، والمحاسبة 

Environmental Management Accounting MEMA(عـن   إعداد تقارير ب التي تهتم
 ورقابة وتقويم الأداء البيئي في صـورة        ط لترشيد القرارات المتعلقة بتخطي    التأثيرات البيئية 

 MEMA  فـإن  ، تتناول الأثر المباشر علي البيئـة      PEMAأو بعبارة أخري إذا كانت      . مالية
  .الأثر البيئي علي الأداء المالي للمنشأةتركز علي 
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المحاسبة الإدارية بصفة عامـة تركـز علـي     من التعريفات الـسابقة أن  يستنج الباحث و
تدفقات الموارد الطبيعية داخل المنشأة وما يرتبط بها من تكاليف ومنافع بيئية بما يدعم نظام               

لبيئي بل والإقتصادي لمنشآت الأعمال، ومن ثم فهـي لا          الإدارة البيئية نحو تحسين الأداء ا     
 عن تـدفقات     أو عينية   معلومات في صورة كمية     أيضا  تقدم هافقط ولكن مالية  تقدم معلومات تكاليفية    
، وأنه علي الرغم من أن الإستخدام الرئيسي للمحاسبة الإداريـة البيئيـة        الفاقدالمواد الخام والطاقة و   

ارية الداخلية، إلا أن معلوماتها تساعد إيضا في إعـداد التقـارير البيئيـة أو      هو إتخاذ القرارات الإد   
  .المالية للمستخدم الخارجي

وأما عن العلاقة بين المحاسبة الإدارية البيئية والمحاسبة الإدارية فإنها ربمـا تظهـر               
  :من تتبع نشأة وتطور كلاهما

المرحلة الأولي ماقبل   : حل أساسية ربعة مرا ة فقد مرت بأ   المحاسبة الإداري ففيما يتعلق ب  
 تحديد وقياس التكاليف والرقابة المالية، والمرحلة الثانية من         يم وأتسمت بالتركيز عل   ١٩٥٠
م وفيها تم التركيز علي توفير المعلومـات اللازمـة لـلإدارة للقيـام              ١٩٦٥م حتي   ١٩٥٠

ي خفض التكلفة والفاقـد     بوظيفتي التخطيط والرقابة، بينما أهتمت المرحلة الثالثة بالعمل عل        
في الموارد المستخدمة في العمليات الإنتاجية، أما المرحلة الأخيرة كما يري المعهـد فهـي               

م وهي المرحلة التي ركزت علي خلق وتوليد القيمة مـن           ١٩٩٥م حتي   ١٩٨٥المرحلة من   
 ـ الفترة الأخيرة     وفي ).IFAC,2005( خلال  كفاءة وفعالية إستخدام الموارد المتاحة       سير ي

 تخطيط ورقابة وتقـويم الأداء      نحو المحاسبة الإدارية الإستراتيجية وما تتضمنه من      الإتجاه  
  .الإستراتيجي

طلـب الكـونجرس     هـا الفواصل المهمة فـي تاريخ    أما المحاسبة الإدارية البيئية فمن      
م من المنشآت التي تدخل المواد السامة في صناعتها تقـديم كـشوف             ١٩٨٦عام  الأمريكي  
معلومات إستراتيجية لإستخدامها في التخطيط الطاريء وتحسين الأداء البيئي فـي           تتضمن  

عـام   وكالة الحماية البيئية برنامج المحاسبة الإدارية البيئيـة الرسـمي         وتأسيس  الصناعة،  
تم تأسيس شبكة المحاسبة الإدارية البيئية في أوربا وآسـيا والمحـيط الهـادي              ثم   ،م١٩٩٢

م قام قسم الأمـم المتحـدة للتطـوير بتـشكيل           ١٩٩٩عام  وفي  ،  م١٩٩٨والأمريكتين عام   
، م٢٠٠١ التي أصدرت تقريرها في عـام   مجموعة عمل خبيرة في المحاسبة الإدارية البيئية      
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. )Osborn et al.2002( م٢٠٠٢عام  تشكيل موقع دولي للمحاسبة الإدارية البيئيةكما تم 
المحاسبة الإدارية البيئيـة    حوث وتطبيقات   كما لاحظ الباحث من الدراسات السابقة إنتشار ب       

 .م وحتي الآن٢٠٠٤دول متعددة بداية من عام في 
  :يري الباحثفي ضوء ذلك و
          أن المتتبع لنمو وتطور المحاسبة الإدارية البيئية يلاحظ أنها تسير في إتجاه مماثل إلـي

تحديـد وقيـاس    في البداية كان الإهتمام ب    فحد كبير مع مراحل نمو المحاسبة الإدارية،        
، ثم أتجهت نحو توفير المعلومات اللازمة لـلإدارة         )UNDSD,2001(التكاليف البيئية   

داء البيئي، ثم الإهتمام المتزايد بنظم الإدارة البيئية ومـا          سين الأ تحللتخطيط والرقابة و  
تحققه من خفض للتكاليف، ثم السير الآن نحو تحقيق الكفاءة البيئية والإقتصادية في آن              

 الـذي  Sustainability accountingمصطلح المحاسبة المـستدامة   حد، وظهوروا
جوانـب  الالمحاسبة القائمة، والتقارير التي تتعامل مـع        : يستخدم كمظلة تجمع كل من    

 Schaltegger and:راجــع(البيئيــة والإجتماعيــة والكفــاءة البيئيــة وغيرهــا 
Burritt,2010.( 

    في معظم مكوناتها علـي مفـاهيم وأدوات وأسـاليب    أن المحاسبة الإدارية البيئية تقوم 
إلي جانـب  (المحاسبة الإدارية المتعارف عليها ولكن مع التوجه نحو المعلومات العينية   

، والمعلومات المفيدة للتخطيط والرقابة البيئية إلـي جانـب        )المعلومات المالية التكاليفية  
 .رار الأخريالمعلومات المفيدة في إتخاذ كافة مجالات إتخاذ الق

           أن نظام المحاسبة الإدارية البيئية هو جزء مكمل ومتداخل مع نظام المحاسبة الإداريـة
وليس نظاما موازيا له، بل أن تطوير نظام متكامل للمحاسبة الإداريـة الإسـتراتيجية              
يقوم بأداء كافة وظائف نظام المحاسبة الإدارية المتعارف عليه ولكن من منظور بيئي،             

ري من منظور شامل لكافة الجوانب المالية الإقتصادية والبيئيـة والإجتماعيـة     أو بالأح 
والبيئية يصبح هو المطلوب، ومن المفضل أن يسير منهج بناء إطار علمي للمحاسـبة              

  .الإدارية بصفة عامة في هذا الإتجاه
 

 البيئية منشآت الأعمال من تحقيق أفضل إسـتجابة للـضغوط           تمكن المحاسبة الإدارية  
 ـ : البيئية وتحقيق منافع متعددة لمنشآت الأعمال مثل      رير الداخليـة  االمساعدة في إعـداد التق

الكشف عن الفـرص    وزيادة المزايا التنافسية،    ووالخارجية المتعلقة بالشئون المالية والبيئية،      
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، وتحفيز الإدارة الداخلية نحـو دعـم نظـم     ايا التنافسية ، وتحقيق المز  غير الظاهرة بالمنشأة  
 ,Gibson and Martin,2004:للمزيـد راجـع  (الإدارة البيئيـة والمنتجـات النظيفـة    

IFAC,2005(. العديـد مـن   في  المحاسبة الإدارية البيئية بشقيها المالي والعيني     تساهم كما
تقـدير التكـاليف البيئيـة      : عمال مثل تخاذ القرارات الإدارية بمنشآت الأ    الحقول التطبيقية لإ  

 الوفرالتكلفة و حساب  وتقويم الإستثمارات،   والسنوية، وتسعير المنتجات، وإعداد الموازنات،      
إعداد مشروعات التصميم البيئي للمنتجـات الخـضراء،        ومن المشروعات البيئية،    والمنافع  

 وتقـارير الإسـتدامة   تقويم الأداء البيئـي، عـلاوة علـي التقـارير البيئيـة الخارجيـة               و
)Jasch,2003(. ويعرض شكل رقم )أهم منافع المحاسبة الإدارية البيئية) ٢.  
  

أقترحت الدراسات في مجال المحاسبة الإدارية عدة أدوات وأساليب يمكـن للمحاسـبة             
ساليب طبقـا   وقد صنفت هذه الأ   ستخدامها لدعم وترشيد القرارات الإدارية،      االإدارية البيئية   

 ,Wahyuni,2009(داخـل ثلاثـة مجموعـات رئيـسية      للهدف منها أو مجال تركيزها
Burritt,2004 (-      وقد أوردت هاتين الدراستين العديد من المراجع التي تتناول تحليل لكـل 

  : هي-أداة من تلك الأدوات، ولكن هذا التحليل يخرج عن نطاق البحث 
 EMA Tools for Costingاسبة الإدارية البيئية لتحليل التكاليف أدوات المح ٤/٥/١

Analysis:  
 Identification and Allocation ofتحديــد وتخــصيص التكــاليف البيئيــة  - ١

Environmental costs. 
 .)Life Cycle Assessment (LCA دورة حياة المنتج تقدير - ٢
 . )Activity Based Costing (ABCمحاسبة تكاليف الأنشطة  - ٣
 Hierarchical Environmental Cost  Analysisالتحليل الهرمي للتكاليف البيئيـة  - ٤

 ).المستويات الإدارية(
 .Material Flow Cash Accounting الموادمحاسبة تدفق  - ٥
 .Full Environmental Costمحاسبة التكاليف الشاملة  - ٦
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  )Source:GEM.2003(نافع المحاسبة الإدارية البيئية استخدامات وم) ٢(شكل رقم 
 

  الالتزام
Compliance 

  الكفاءة الاقتصادیة
Eco- Efficiency   

  الموقع الاستراتیجى
Strategic Position 

تѧѧѧѧѧدعم المحاسѧѧѧѧѧبة الإداریѧѧѧѧѧة 
البیئیѧѧѧѧة حمایѧѧѧѧة البیئѧѧѧѧة مѧѧѧѧن    
خلال الالتزام بكفѧاءة التكلفѧة    
فیمѧѧѧѧا یتعلѧѧѧѧق بѧѧѧѧالتوافق مѧѧѧѧع   
القѧѧѧوانین ومѧѧѧا تتѧѧѧضمنھ مѧѧѧن  

 سیاسات بیئیة

تѧѧѧѧѧدعم المحاسѧѧѧѧѧبة الإداریѧѧѧѧѧة 
التخفیض المتزامن لكѧل مѧن       
التكѧѧالیف والتѧѧأثیرات البیئیѧѧة   
مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال زیѧѧѧѧѧادة كفѧѧѧѧѧاءة  

   ѧاه استخدام المواد الخام والمی
والطاقѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧى عملیѧѧѧѧѧѧѧѧات 
التشغیل الداخلیѧة والمنتجѧات    

 النھائیة 

تѧѧѧѧѧدعم المحاسѧѧѧѧѧبة الإداریѧѧѧѧѧة 
البیئیѧة تقѧѧویم وتنفیѧذ البѧѧرامج   
الحѧѧѧѧѧѧساسة للبیئѧѧѧѧѧѧة وكفایѧѧѧѧѧѧة  
التكلفѧѧѧѧة للتأكѧѧѧѧد مѧѧѧѧن موقѧѧѧѧع    
المنظمѧѧѧة الاسѧѧѧتراتیجى فѧѧѧى   

 الأجل الطویل 

 أمثلة  أمثلة  أمثلة 

 ѧѧیط وتنفیѧѧتثمارات  ذتخطѧѧاس 
 رقابة التلوث

المتابعѧѧѧѧة الدقیقѧѧѧѧة لتѧѧѧѧدفقات    
المѧѧѧѧѧواد الخѧѧѧѧѧام والمبیعѧѧѧѧѧات 

 والطاقة والنفایات

لعمѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧѧѧوردین   ا
لتѧѧصمیم منتجѧѧات وخѧѧدمات   

 للأسواق الخضراء 

دراسѧѧѧѧة شѧѧѧѧراء بѧѧѧѧدائل ذات  
كفѧѧѧاءة فѧѧѧى التكلفѧѧѧة كبѧѧѧدائل    

 للمواد السامة

تخطѧѧیط وتنفیѧѧذ مѧѧشروعات   
زیѧѧѧادة كفѧѧѧاءة المѧѧѧواد الخѧѧѧام  

 والمیاه والطاقة 

تقѧѧѧѧѧدیر التكѧѧѧѧѧالیف الداخلیѧѧѧѧѧة 
 للقوانین المستقبلیة المحتملة

تقریѧѧѧѧѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧѧѧѧن النفایѧѧѧѧѧѧѧѧات   
والانبعاثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات البیئیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  
 للسلطات القانونیة المسئولة

تقѧѧѧѧѧѧѧویم العائѧѧѧѧѧѧѧد الѧѧѧѧѧѧѧسنوى   
الإجمالى على الاستثمارات   

  البیئیة فى أنشطة الكفاءة

التقریѧѧر للأطѧѧراف الأخѧѧرى  
أصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧحاب المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصلحة  
كѧѧѧѧѧѧѧالعملاء والمѧѧѧѧѧѧѧستثمرین  

 والمجتمع المحلى
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 EMA Toolsأدوات المحاسبة الإدارية البيئية لتقويم المشروعات الإستثمارية  ٤/٥/٢
for Investment Appraisal:  

 .Environmental Risk Managementإدارة المخاطر البيئية  - ١
 .Environmental Risk Assessmentتقدير المخاطر البيئية  - ٢
 ).Total Cost Assessment (TCAتقدير التكاليف الكلية  - ٣
 EMA Tools forأدوات المحاسبة الإداريـة البيئيـة لتقـويم الأداء الإداري     ٤/٥/٣

Performance Management :  
 .Environmental Performanceمؤشرات الأداء البيئي  - ١
 Individual Incentives toأسلوب الدوافع الذاتية لتحقيق الأهداف وتتبـع التقـدم    - ٢

Achieve Goals and Track Progress.  
، )Environmental Balance Scorecard (RBSCتقويم الأداء المتوازن البيئـي   - ٣

 ).Environmental Balance Scorecard (SBSCأو تقويم الأداء المستدام 
 ـ             ن وإلي جانب هذه الإدوات الخاصة للمحاسبة الإدارية البيئية فإنها تستعين بالعديـد م

 Gibson(، فكما يري  أيضاالمتعارف عليه التقليدية أو لمحاسبة الإداريةدوات المتعلقة باالأ
and Martin,2004( من الأنشطة الإدارية التي تفيد في المحاسـبة الإداريـة البيئيـة    أن :

تقويم الإسـتثمارات، نظـم     تخصيص التكاليف، إدارة التكاليف، تخطيط الإنتاج والمخزون،        
، تصميم المنتجات والخـدمات، تـشكيلة   Benchmarkingة داء، المقاييس المرجعيتقويم الأ 

  . المشتريات، إدارة سلسلة القيمةالمنتجات والخدمات، تسعير المنتجات والخدمات،
) Burritt et,al.,2002, Burritt and Saka,2006(وقد عرض بعـض البـاحثين   

علي ثلاثة يرتكز  المحاسبة الإدارية البيئية Comprehensive Frameworkشامل لإطار 
  : هيحاسبة الإدارية البيئيةأبعاد رئيسية لأدوات وأساليب الم

تهـتم بالماضـي أم   هذه الأدوات  ويقصد به ما إذا كانت Time frameالهيكل الزمني  - ١
 ،الحاضر أم المستقبل

الأجـل  ة ب ويقصد به مدي إهتمام الإداLength of time frameهيكل المدي الزمني  - ٢
 .يلالأجل الطوبالقصير أو 
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 بمعني ما إذا كانت الإداة Routinely information frameهيكل روتينية المعلومات  - ٣
تركز علي إنتاج معلومات دورية متكررة أم معلومات غير متكـررة تعـد لأغـراض              

 .خاصة
التالي لهيكل الإطـار الـشامل للمحاسـبة الإداريـة البيئيـة،            ) ٤(ويعرض شكل رقم    

من هذه الأبعاد الثلاثة، حيث يبرز الشكل        عليها في كل بعد      والإدوات والأساليب التي تعتمد   
  . أيضا التداخل بين هذه الإبعاد لتكون في النهاية الإطار التطبيقي لها

 
مـواد  تحليـل ال  : يحتاج تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية إلي عدة خطوات تنفيذية منها         

الخام والمخزون، تخصيص التكاليف الإضافية، وتحليل دورة حياة المنتج، وحصر وتبويب           
 Gibson,and :راجـع (وتحليل التكاليف والمنـافع البيئيـة وغيرهـا مـن الخطـوات      

Martin,2004(               ويحصل نظام المحاسبة الإدارية علي البيانـات اللازمـة لتنفيـذ هـذه ،
خري ونظام الإدارة البيئية، ثم يتم تشغيلها بإستخدام أدوات         الخطوات من النظم المحاسبية الأ    

وأساليب المحاسبة الإدارية البيئية السابق تناولها وبالإستعانة أيضا بجميـع مـا يلـزم مـن      
أما مخرجات النظام فتتمثل في معلومات ماليـة        . أدوات وأساليب المحاسبة الإدارية الحالية    

ويلخـص الباحـث هـذه      .  بالمنشأة أو للأطراف الخارجية    وعينية تقدم للمستفيدين الداخليين   
يظهر هيكل نظام المحاسبة الإدارية البيئية فـي علاقتـه          والذي  ) ٥(العلاقات في شكل رقم     

  .بنظم المعلومات الأخري بالمنشأة
 

ءا مكملا ومتداخلا مع نظـام المحاسـبة        نظام المحاسبة الإدارية البيئية بإعتباره جز     إن  
 إلي جانب المفاهيم العلمية المحاسـبية ذات الـصلة بالبيئـة،            –الإدارية الحالي، فإنه يعتمد     

والأدوات والأساليب الخاصة بالمحاسبة البيئية كالمحاسبة عن تدفق المواد، والعلاقـة مـع             
  : أيضا علي–ها النظم الأخري كنظام الإدارة البيئية، السابق الإشارة إلي

           المفاهيم النظرية التي تحكم إطار المحاسبة الإدارية الحالية، سواء كانت مفاهيم متعلقـة
: تبويب عناصر التكاليف حسب سلوكها، أو مفاهيم تتعلق بالقياس مثـل         : بالعناصر مثل 

وحدات القياس الكمي والعيني، والتقارير الدورية، أو مفاهيم تتعلق بطبيعة المعلومـات            
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مناسبة المعلومات لمتخذ القرار، وإختلاف المعلومات بإختلاف نوعيـة القـرار،           : لمث
والدقة النسبية للمعلومات، والتأثير الـسلوكي للمعلومـات علـي الإدارة والعـاملين،             
وملائمة المعلومات للموقف موضوع القرار، ومراعاة مبـدا المـساءلة عنـد إعـداد              

: راجع(، والتوقيت المناسب    )ية والقابلية للرقابة  التبويب حسب مراكز المسئول   (التقارير  
 ). ١٩٩٤عثمان محمد فراج 

          نظـام التكـاليف، ونظـام      : النظم التي تعتمد عليها المحاسبة الإدارية الحاليـة مثـل
كمـا تتبـع معظـم إجـراءات        . الموازنات التخطيطية، ونظام الرقابة علي المخزون     

لرقابـة وتقـويم الأداء والمحاسـبة عـن         إجـراءات ا  : المحاسبة الإدارية الحالية مثل   
وتطبق قواعد المحاسبة الإدارية المتعارف عليها في التخطـيط والرقابـة           . الإنحرافات

 .، ولكن مع مراعاة البعد البيئي)١٩٩٨رفعت محمد الجندي : راجع(وإتخاذ القرارات 
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  الخلاصة والنتائج والتوصيات
مي لنظم محاسبة الإدارة البيئية، وفـي       لقد كان الهدف من هذه الدراسة وضع إطار عل        

سبيل تحقيق هذا الهدف فقد قام الباحث ببيان المفاهيم العلمية البيئية والمحاسبية ذات الـصلة        
بنظم محاسبة الإدارة البيئية، ودراسة وتحليل نشأة وتطور المحاسبة البيئية ودواعي الحاجـة     

لمي مقترح لنظم محاسبة الإدارة البيئية      لنظم محاسبة الإدارة البيئية، ثم حاول وضع إطار ع        
من خلال بيان ماهيتها وأهدافها والمـستفيدون منهـا، ثـم           ) نظام المحاسبة الإدارية البيئية   (

أوضح الباحث مكونات الإطار العلمي لنظم محاسبة الإدارة البيئية، والعلاقات المتبادلة بينه             
  :ن هذه الدراسة إلي النتائج التاليةولقد خلص الباحث م، وبين الأنظمة الأخري بالمنشأة

لقد كان لتزايد الوعي البيئي وجهود الوكالات والمنظمات الدولية البيئية في العديد مـن               - ١
دول العالم الأثر في تزايد الإهتمام المحاسبي بالبيئة وقضاياها، ومع إرتفاع الحـساسية             

 ـ (البيئية لدي العديد من المنشآت في الوقت الراهن          ظهـرت  ) دم الـصناعي  نتيجة التق
أهمية والحاجة لتطبيق المحاسبة الإدارية البيئية، نظرا لما تحققه من وفر في التكـاليف           

 -وخاصة مـدير الإدارة البيئيـة        -البيئية الحالية والمحتملة، وزيادة إهتمام المديرون       
 .بقضايا البيئة، ومن ثم قيادة منشآت الأعمال نحو أداء بيئي أفضل

ة بالقضايا البيئية يمكن من دعم هذه القضايا من خلال أخذ البعد البيئـي              أن تعهد الإدار   - ٢
 .في الإعتبار داخل إستراتيجية المنشأة

نظـام  (يعمل نظام المحاسبة الإدارية البيئية علي مد جسور التعاون بين الإدارة البيئية              - ٣
بما يحقق أهـداف    بالمنشأة،  ) النظم المحاسبية الأخري  (والإدارة المالية   ) الإدارة البيئية 

المحاسبة الإدارية البيئية ومنها فصل التكاليف البيئية عن تكـاليف الإنتـاج الأخـري،           
وتحقيق التوافق بين أنشطة المنشأة والبيئة، وما لذلك من إنعكاسات إيجابية علـي الأداء    

 .البيئي والإقتصادي لمنشآت الأعمال
محاسبة المالية والمحاسـبة الإداريـة      المحاسبة الإدارية البيئية هي إنصهار بين نظم ال        - ٤

التقليدية ونظم المعلومات البيئية، حيث تعتمد بصورة رئيسية علـي معلومـات نظـام              
المحاسبة المالية بصفة عامة والمحاسبة المالية البيئية بصفة خاصة، وتـستخدم أدوات            
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حد الأركان  وأساليب وقواعد المحاسبة الإدارية التقليدية ولكن من منظور بيئي، وتمثل أ          
 .الأساسية لنظام الإدارة البيئية

يعتبر مفهوم التنمية المستدامة حجر الزاوية في تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية، ولذلك             - ٥
فإن نظام المحاسبة الإدارية البيئية يمكن النظر إليه علي أنه نظام معلومـات محاسـبي        

ديء المحاسبية مع تبني وجهـة      يقوم علي تطبيق المفاهيم والمبا    ) مالي وعيني (متكامل  
إلي جانب وجهة نظر المـساهمين والأطـراف        ) الأرض والطبيعة (نظر العلوم البيئية    

أصحاب المصلحة الأخري، وهدفه الأسمي هو الحفاظ علي البيئة ومواردهـا لتحقيـق            
 .التنمية المستدامة للمجتمع

  : في ضوء ما سبق يوصي الباحث بما يلي:التوصيات
دة البيئة في جمهورية مصر العربية مـن تلـوث وإسـتنفاذ للمـوارد              في ظل ما تشه    - ١

الطبيعية قد يهدر حقوق الأجيال القادمة، فإن تنمية مهارات طـلاب التعلـيم الجـامعي     
بالوعي البيئي من خلال مقرر عام لعلوم البيئة والتنمية المستدامة، ومقرر متخـصص             

 يكون الطريقة الأفضل لإنشاء مدرسـة       ، ربما )مثل المحاسبة البيئية في كليات التجارة     (
تضمن أن أداء الأعمال المستدام سوف يحظي بالأولوية لدي مديري المـستقبل الـذين              

 .سوف يكونوا من بين هؤلاء الطلاب
أو المحاسبة  (الحاجة إلي توجيه البحوث المحاسبية نحو المحاسبة عن الموارد الطبيعية            - ٢

كيفية إستدامة تدفق هذه الموارد إلي منشآت       للحصول علي تحليل شامل عن      ) المستدامة
هل يمكـن إعـداد قائمـة دخـل الأرض       : فعلي سبيل المثال يتساءل الباحث    . الأعمال

. المستدامة لنحصل منها علي صافي دخل الأرض بدون تآكل رأس المـال الطبيعـي؟             
 .وهل يمكن التحديد الدقيق لخصائص ومؤشرات قياس الأداء البيئي المستدام ؟

ة تحقيق التعاون بين الجهات والهيئات المسئولة عن وضع المعايير المحاسـبية،       ضرور - ٣
من منظمات حكوميـة وأهليـة وجماعـات البيئـة          (وبين كافة المهتمين بالأداء البيئي      

، للعمل علي تطوير المعايير المحاسبية لتأخذ فـي حـسبانها البعـد    )الخضراء وغيرها 
 . البيئي
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بكافة صور التحفيـز   (ة بتشجيع وتحفيز منشآت الأعمال      ضرورة قيام الأجهزة الحكومي    - ٤
علي تطبيق نظـام الإدارة البيئيـة بكافـة أركانـه، والإلتـزام             ) من ضرائب وغيرها  

بالإفصاح عن أدائها البيئي، وتوفير البيانات اللازمة للتخطيط والرقابـة البيئيـة علـي         
 . المستوي القومي

محاسبة الإدارية البيئيـة، إلا أن الأمـر        لقد حاول الباحث وضع تصور لإطار علمي لل        - ٥
يتطلب عقد المزيد من ورش العمل والمؤتمرات والنـدوات وتوجيـه بعـض بحـوث         
أعضاء هيئة التدريس بالجامعات وكذلك بعض بحوث درجتي الماجـستير والـدكتوراة      

ة نحو المحاسبة الإدارية البيئية، بهدف التوصل إلي إطار علمي للمحاسبة الإدارية البيئي           
ويتناسب مع بيئـة الأعمـال فـي        يحظي بالقبول العام من الناحية العلمية من ناحية،         

 . من ناحية ثانيةجمهورية مصر العربية
:  في هذا المجال نحـو     بتوجيه الدراسات المستقبلية  في ضوء ما سبق يوصي الباحث        - ٦

 فـي  سبل دعم نظام المحاسبة الإدارية البيئية في التطبيق العملـي بمنـشآت الأعمـال    
مصر، المحاسبة المستدامة، مؤشرات قياس الإداء البيئـي المـستدام علـي مـستوي              

 .المنشأة
 والحمد الله الذي بنعمته تتم الصالحات
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  هوامش البحث
 SEAالنمو في عـدد طـلاب الـدكتوراة فـي مجـال        ) Soltys,2007(تناول بحث   

ترحيب الباحثـان بـالنمو     والمدارس الخاصة بها في أستراليا ونيوزيلندا، وعلي الرغم من          
  إلا أنهما يؤكدان علي حقيقة أنـه لا تـزال هنـاك              SEAالنسبي في السنوات الأخيرة في      

مجموعة محددات علي نشاط البحوث المحاسبية الأسترالية في الدوريات والكتب بخصوص           
SEA       كما لاحظا ترحيب المجلات بهذه البحوث ومع ذلك لا تزال هناك وجهة نظر حـول ،

ولقـد قـام    .  داخل أوربا وإستراليا ونيوزيلندا واليابان قابلة للجدل والنقـاش         SEA مدارس
)Mathews 1997 (   بمسح وإختبار لتطور الدراسات المحاسبية الأجتماعية والبيئيـة مـن

: م، ووصف تطور المحاسبة البيئية بشكل عام فـي أربعـة مراحـل            ١٩٩٥ – ١٩٧٠عام  
ت دراسات وصفية بإستخدام النماذج المعيارية، والثانية       الأولي مرحلة السبعينات والتي تناول    

مرحلة الثمانينات وركزت علي دور المحاسبة في الإفصاح البيئـي، والثالثـة ي النـصف               
الأول من التسعينات وشهدت نضوجا في الإفصاح البيئي وبداية المراجعة البيئية، والرابعـة          

ثم كرر نفس العمـل     . تقويم الأداء البيئي  بعد منتصف التسعينات والتي بدأ فيها الحديث عن         
م وقد لاحظ ان الباحثين أصبحوا أكثر       ٢٠٠٠ – ١٩٩٥م ليشما المسح الفترة من      ٢٠٠٠عام  

  .خبرة في هذا الموضوع
فـي أربعـة    ) م٢٠٠٨-١٩٨٨( عام   ٢١ ى علي مد  SEAتناولت هذه الدراسة بحوث     

 Accounting, Auditing and Accountability(مجلات محاسـبية متخصـصة هـي    
Journal (AAAJ و Accounting Forum(AF ( وCritical Perspectives on 

Accounting(CPA (وAccounting Organizations and Society(AOS (  وذكـر
الباحث أنه أختار هذه المجلات الأربعة لسببين الأول أن تركيزها علي البحوث المحاسـبية،         

هذا بالإضافة إلي مجلتين تركزان علي بحوث       . SEAوالثاني أنها مجلات قيادية في بحوث       
SEA ــا و ) Social and Environmental Accounting Journal(SEAJ هم

Journal of the Asia Pacific Centre For Environmental 
Accountability(JAPCEA..( 
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  مراجع البحث
 

 .القرآن الكريم - ١
دار الحديث القـاهرة، بـدون      " سنن الترمذي "  عيسي بن سورة     إبي عيسي محمد بن    - ٢

  .تاريخ
صـحيح  " البخاري، إبي عبد االله محمد بن إسماعيل بن إبراهيم بن المغيرة البخاري              - ٣

 .كتاب الشعب، دار ومطابع الشعب، بدون تاريخ" البخاري
  :مراجع باللغة العربية - ٤
" طار المعرفي والتقيـيم المحاسـبي  الإ: البيئة والتنمية المستدامة  " أحمد فرغلي حسن     - ٥

مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث في العلوم الهندسية، مشروع الطرق المؤديـة    
 .م٢٠٠٧إلي التعليم العالي، كلية الهندسة جامعة القاهرة، الطبعة الأولي، مارس 

: دراسات مستقبلية في المحاسبة البيئية والموارد الطبيعية      " أحمد فرغلي محمد حسن      - ٦
  .م١٩٩٧المكتبة الأكاديمية، القاهرة، " الإطار العام

المجلة العلمية للإقتصاد والتجـارة،     " نظم إدارة التكاليف البيئية   " حسين محمد عيسي     - ٧
 .م١٩٩٩كلية التجارة جامعة عين شمس،العدد الثالث، يوليو 

 التكاليف  المحاسبة الإدارية البيئية كأداة للقياس والإفصاح عن      "خالد عبدالعزيز عطية     - ٨
معد التخطيط القومي، القاهرة، سلـسلة مـذكرات        " والمنافع البيئية بمنظمات الأعمال   

  .م٢٠٠٧، ١٦٣٢خارجية، مذكرة خارجية رقم 
علـي  ) EMA(إطار مقترح للمحاسبة الإدارية البيئيـة       " خالد محمد عبدالمنعم لبيب      - ٩

مجـاة العلميـة    ال" بالتطبيق علي قطاع الصناعة المصري    : مستوي منظمات الأعمال  
 .م٢٠٠٢ جامعة عين شمس، العدد الثالث، أكتوبر ،للإقتصاد والتجارة، كلية التجارة

مدخل مقترح لتفعيل الحوكمـة     : المراجعة البيئية الداخلية  "خالد محمد عبدالمنعم لبيب      -١٠
المجلة العلميـة   )" دراسة تطبيقية مقارنة  ( البيئية لقطاع الأعمال، وتحسين أدائه البيئي     

 .م٢٠٠٦ة والتمويل، كلية التجارة جامعة طنطا، العدد الثاني، سبتمبرللتجار
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دراسة نظرية وميدانية لوضع قواعد متعـارف عليهـا         " رفعت محمد أحمد الجندي      -١١
 جامعـة الأزهـر،   –رسالة دكتوراة غير منشورة، كلية التجـارة  " للمحاسبة الإدارية 

  .م١٩٩٨
ية الأردنية لتقنية المحاسبة الإدارية     مدي تبني الشركات الصناع   "وع  سبسليمان سند ال   -١٢

، ٥المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، المجلـد      " البيئية والمحاسبة عن التكاليف البيئية    
 .م٢٠٠٩، ٤العدد 

الإفصاح عن المعلومات البيئية فـي التقـارير الـسنوية          " صالح عبدالرحمن السعد     -١٣
المجلة العلمية لكلية التجارة،    " دراسة تطبيقية : المنشورة لشركات المساهمة السعودية   

 .م٢٠٠٧جامعة الأزهر، العدد الثاني والثلاثون، ) بنين(كلية التجارة 
مدخل مقترح لتقييم البعد البيئي كبعد خامس فـي منظومـة           " صفاء محمد عبدالدايم     -١٤

مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، كليـة       "  دراسة ميدانية  –) BSC(الأداء المتوازن   
 .م٢٠٠٣ جامعة الأسكندرية، العدد الثاني، المجلد الأربعون، سبتمبر –التجارة 

الإطار العلمي للمحاسـبة البيئيـة دراسـة تطبيقيـة          " طارق فتحي عمر عبدالخالق      -١٥
 جامعة  –رسالة دكتوراة غير منشورة، كلية التجارة       " إختبارية علي القطاع الصناعي   

 .م٢٠٠٤القاهرة، 
تكاليف أضرار ومعالجة التلوث الصناعي مع التطبيق       قياس  " عبد الهادي أحمد القط      -١٦

رسالة دكتوراة غير منـشورة،كلية التجـارة جامعـة         " علي صناعة الحديد والصلب   
 .م١٩٨٩الأزهر، القاهرة، 

إتجاهات معاصرة في تطوير البنـاء الفكـري للمحاسـبة      " عثمان محمد يسين فراج      -١٧
 جامعـة الأسـكندرية،   –ية التجـارة  مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، كل     " الإدارية

 .م١٩٩٤العدد الأول، المجلد الواحد والثلاثون، مارس 
المنهج المحاسبي الكمي لتخطـيط وزقابـة تـشكيلة النـشاط     "عزالدين فكري تهامي   -١٨

رسالة دكتوراة غيـر منـشورة، كليـة        " الإستثماري في المؤسسات المالية الإسلامية    
 .م١٩٩٤التجارة جامعة الأزهر، 
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المجلـة  " الإطار الفكري ومقومـات التطبيـق  : المحاسبة البيئية " ف إسحق أبوزر  عفا -١٩
 .م٢٠٠٧، العدد الأول، ٣١المصرية للدراسات التجارية، المجلد 

مطبعة الجمالية،  " كتاب المبين المعين لفهم الأربعين      " علي بن سلطان محمد القاري       -٢٠
 .م١٩١٠القاهرة، الطبعة الأولي 

" إدراك المستهلكين للمنتجـات الـصديقة للبيئـة       ) " ٢٠٠٥(عمرو حسين خير الدين      -٢١
المجلة العلمية للإقتصاد والتجارة، كلية التجارة جامعة عـين شـمس،العدد الثالـث،             

 .م٢٠٠٣
بـين النظريـة   : المعايير المحاسبية فـي الإفـصاح البيئـي       " عمرو حسين عبدالبر     -٢٢

للمحاسبة، المجلد الرابـع،  المجلة العربية " والتطبيق في الشركات الصناعية المصرية   
 .٥١-٣. م، ص ص٢٠٠١العدد الأول، مايو 

إطار مقترح لحصر التكاليف    : دراسة تحليلية للتكاليف البيئية   " عمرو حسين عبدالبر     -٢٣
البيئية في القطاع الصناعة المصري في ضوء تجارب الدول التي تسعي إلي حمايـة         

ة العلمية للإقتصاد والتجارة، كليـة      المجل" البيئة ونموذج رياضي لتقدير هذه التكاليف     
 .٥٣١ – ٥٠٣.م،ص ص٢٠٠٢التجارة جامعة عين شمس،العدد الأول، يناير 

دراسة نظرية  : نحو إطار فكري للمحاسبة الإدارية البيئية     " محمد عبد الحميد مطاوع      -٢٤
مجلة آفاق جديدة للدراسات التجارية،كلية التجارة جامعة المنوفيـة، الـسنة           " تطبيقية

 .م٢٠٠٦نة عشر، العدد الأول والثاني، يناير وأبريل الثام
من " الأثمان والأسواق : نحو النظرية الإقتصادية في الإسلام    " محمد عبد المنعم عفر      -٢٥

 .م١٩٨١مطبوعات الإتحاد الدولي للبنوك الإسلامية، 
العوامل المؤثرة علـي    " محمود محمد إسماعيل حافظ، صالح بن عبدالرحمن السعد          -٢٦

 –ح البيئي في التقارير السنوية المنشورة لشركات المساهمة الـسعودية           مدي الإفصا 
مجلة الفكر المحاسبي، كلية التجارة جامعة عين شمس، العدد الأول،          " دراسة تطبيقية 

 .م٢٠٠٩الجزء الأول، السنة الثالثة عشر، يونية 
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 ـ         " مختار محمد المتولي     -٢٧ صاد التوازن العام والسياسات الإقتـصادية الكليـة فـي إقت
المركز العالمي لأبحث الإقتصاد الإسلامي، جامعة الملك عبدالعزيز، جـدة،       " إسلامي
 .م١٩٨١

دراسة دمج مؤشـرات الأداء البيئـي فـي بطاقـة الأداء            " نادية راضي عبدالحليم     -٢٨
مجلـة كليـة العلـوم    " المتوازن لتفعيل دور منظمات الأعمال في التنمية المـستدامة    

 .م٢٠٠٥، العدد الثاني، ديسمبر ٢١، المجلد ) خاصعدد(الإقتصادية والإدارية 
بحث مقدم إلي المؤتمر العلمـي     " المحاسبة عن البيئة المستدامة   " هادي رضا الصفار     -٢٩

جامعـة الزيتونـة    " أخلاقيات الأعمال ومجتمـع المعرفـة     "السنوي السادس بعنوان    
 .٢٠٠٦ إبريل ١٩-١٧الأردنية، كلية الإقتصاد والعلوم الإدارية، عمان، 

دراسة مدي أهمية المحاسبة عـن المـسئولية الإجتماعيـة          " ياسر أحمد السيد أحمد      -٣٠
المجلـة العلميـة   " والبيئية لدعم حوكمة الشركات بالتطبيق علي الشركات الـسعودية     

 .م٢٠٠٩ جامعة طنطا، المجلد الأول، العدد الثاني –للتجارة والتمويل، كلية التجارة 
ستابرس للطباعة والنشر، الطبعة الأولـي،      "  العام فقه الإقتصاد " يوسف كمال محمد     -٣١

 .م١٩٩٠
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