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
 

-  -   
  محمدࡧحمديࡧالعوعۜܣ. د

سࡧالمحاسبةࡧ ɸرࡧ–رمد ةࡧبن؈نࡧجامعةࡧכ زࡧɠليةࡧالتجا   ر


اسةࢫإڲʄࢫتحديدࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫفعاليـةࢫجـودةࢫالم راجعـةࢫالداخليـةࢫرɸدفتࢫɸذهࢫالد

صةࢫالمصرʈة   .رࢭʏࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالمقيدةࢫبالبو

ʄاســـةࢫتطبيقيـــةࢫعڴـــ ࢫرولتحقيـــقࢫذلـــكࢫتـــمࢫإجـــراءࢫد يࢫإحـــدىࢫشـــرɠاتࢫقطـــاعࢫالـــدواءࢫالمـــصر

صـةࢫباسـتخدامࢫنمـوذجࢫالتحليـلࢫالɺرمـʏالمقيـدةࢫࢭـ  Analytic Hierarchy Process يرࢫالبو
)AHP( Ȗمـــــــةࢫللديــــــــتجم وتـــــــم ي،لتومـــــــاسࢫســـــــا راســــــــةࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫمقــــــــابلاتࢫزعࢫالمعلومـــــــاتࢫاللا

ةࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫܧݵـــــصية ئـــــʋسࢫقـــــسمࢫ–مـــــديرࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫ(رࢫمـــــعࢫأعـــــضاءࢫإدا رࢫ

ࢫ،ࢫعڴــʄࢫحــدهɢــلࢫعــضوࢫכســئلةࢫلوقــدࢫتــمࢫتوجيــھ). داخلي؈نالــراجع؈نࢫالمــ –المراجعــةࢫالداخليــةࢫ

ࢫتقرʈباࢫدقيقة٤٠ إڲʄ ٣٠ من ɠلࢫمقابلةواستغرقتࢫ
ً

.  

اســةࢫإڲــʏࢫمجموعــةࢫمــنࢫالنتــا ࢫالرئʋــؠۜܣࢫالــذيࢫئجࢫتمثــلࢫأɸمɺــاࢫࢭــʏࢫأنࢫالعامــلروتوصــلتࢫالد

ʄࢫأعڴʄجةحازࢫعڴ % ٤٣.٢ بɴـسبة "داءࢫتنفيـذࢫعمـلࢫالمراجعـةࢫالداخليـةأجـودةࢫ"ࢫوɸـوࢫةࢫأɸميرࢫد

جــــاتمـــنࢫ ࢫللمراجــــعࢫܣࢫوالم۶ــــܣالتأɸيــــلࢫالعل׿ــــ" ،ࢫيــــأȖيࢫȊعــــدهࢫمباشــــرةࢫمعــــاي؈فࢫטختيــــاررإجمــــاڲʏࢫد

ڊלســــ"المرتبــــةࢫالثالثـــةࢫعامــــلࢫ ࢭــــʏ ،ࢫثـــم%ɴ٣٣.٩ــــسبةࢫب "ʏالـــداخڴ ࢫلوظيفــــةࢫالمراجعــــةࢫʏرنادࢫاݍݵـــا

اســــــــتقلاليةࢫوموضــــــــوعيةࢫالمراجــــــــعࢫ"عامــــــــلࢫ المرتبــــــــةࢫالراȊعــــــــة،ࢫوࢭــــــــʄࢫ%ɴ١٠.٧ــــــــسبةࢫب "الداخليــــــــة

ʏــسبةࢫب "الــداخڴɴࢫو ،%٧.٢ʏتــدعيمࢫوتفعيــلࢫالعلاقـــةࢫ"عامـــلࢫالمرتبــةࢫاݍݵامــسةࢫوכخ؈ــفةࢫحــلࢫࢭـــ

ࢫنولبـــاحثࢫوʈرجـــعࢫا،%ɴ٥ـــسبةࢫب "ࢫلݏݰوكمـــةࢫالمɢونـــةىبـــ؈نࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫوכطـــرافࢫכخـــر

نـــةانخفـــاضࢫأɸميـــةࢫɸـــذاࢫالعامـــلࢫ ࢫالعديـــدࢫمـــنࢫعوامـــلࢫالتقيـــيمࢫأنࢫإڲـــʄࢫىכخـــرالعوامـــلࢫب رمقا

ࢫ المɢونـــةࢫىالفرعيـــةࢫلعامـــلࢫتـــدعيمࢫوتفعيـــلࢫالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫوכطـــرافࢫכخـــر

 .ذاࢫماࢫتحققتࢫالمعاي؈فࢫالفرعيةإلݏݰوكمةࢫيمكنࢫأنࢫتتحققࢫ
اســــةࢫإڲـــʄࢫتقيـــيمࢫأثــــرࢫالعو امـــلࢫالفرعيـــةࢫالۘــــܣࢫتـــؤثرࢫعڴـــʄࢫɠــــلࢫعامـــلࢫمــــنࢫركمـــاࢫتوصـــلتࢫالد

  .العواملࢫالرئʋسيةࢫوتمࢫتقييمࢫɸذهࢫالعواملࢫوترتيّڈاࢫعڴʄࢫأساسࢫכɸميةࢫالɴسȎية



 

 

   

 

–  
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ةࢫتــــضافرࢫجɺـــــودࢫالمنظمــــاتࢫالمɺنيــــةࢫواݍݨɺـــــاتࢫالمعنيــــةࢫلتنميـــــةࢫ اســــةࢫبـــــضر روأوصــــتࢫالد ور

ࢫ رالـــــوڤʏࢫلـــــديࢫالـــــشرɠاتࢫبـــــصفةࢫعامـــــةࢫوالمـــــراجع؈نࢫالـــــداخلي؈نࢫبـــــصفةࢫخاصـــــةࢫبأɸميـــــةࢫالـــــدو

اتࢫا ʈر،ࢫوقـــــرا رلرقـــــاȌيࢫالـــــذيࢫتقدمـــــةࢫمɺنـــــةࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫوأثـــــرࢫذلـــــكࢫعڴـــــʄࢫجـــــودةࢫالتقـــــا ر

  .المسȘثمرʈن

المراجعـــةࢫالداخليـــة،ࢫفعاليـــةࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــة،ࢫجـــودةࢫالمراجعـــةࢫ: الɢلمـــاتࡧالمفتاحيـــة

  .الداخلية،ࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫفعاليةࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخلية
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٢٣٩ 

Factors effecting on the Effectiveness of the Quality of 
internal Audit of Joint Stock Companies Listed in the 
Egyptian Stock    Exchange: An Applied Theoretical 

Study 
Abstract: 

The study aimed to identify factors affecting the 
effectiveness of the quality of internal audit in joint stock 
companies listed in the Egyptian Stock Exchange. 

To achieve this aim, we conducted an applied study on 
one of the companies in the Egyptian pharmaceutical sector, 
which is listed on the stock exchange, using the Analytic 
Hierarchy Process (AHP) model of Thomas Satty. The data 
was collected through a direct interview and questions were 
directed to the members of the internal audit department 
separately, and the discussion with each employee on the 
case under study lasted between 30-40 minutes. The main 
objective of the personal interviews is to collect information 
that helps the researcher in evaluating the impact of the 
factors that have been identified based on the theoretical 
study. 

The study reached a set of results, the main criterion that 
has received the highest importance among other main 
criteria, is the quality of performance of the implementation 
of internal audit work by 43.2% of the total scores of the 
selection criteria, followed immediately by the scientific and 
professional qualification of the internal auditor, by 33.9%, 
then in third place the factor of external attribution of the 
internal audit function, by 10.7%, and in fourth place the 
factor of independence and objectivity of the internal auditor, 
he obtained 7.2%, as it came in the The fifth and last place is 
the factor of strengthening and activating the relationship 
between internal audit and other parties to governance with a 
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score of 5%, and the researche attributes the last factors  
lowest important if compared with other factors to the fact 
that many of the sub-evaluation factors of the factor of 
strengthening and activating the relationship between internal 
audit and other parties to governance can be achieved if the 
sub-criteria are achieved. 

The study also found an assessment of the impact of the 
sub-factors that affect each of the main factors and these 
factors were evaluated and ranked based on relative 
importance. 

The study recommended the need for concerted efforts of 
professional organizations and concerned authorities to 
develop awareness among joint stock companies listed in the 
stock exchange in general and internal auditors in particular 
of the importance of the supervisory role provided by the 
internal audit profession and its impact on the quality of 
reports and decided investors. 
Keywords: internal audit, effectiveness of internal audit, 
quality of internal audit, factors affecting the effectiveness of 
internal audit quality. 
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



شــــɺدتࢫالــــسنواتࢫכخ؈ــــفةࢫاɸتمامــــا
ً

ࢫم؅قايــــدا
ً

ࢫالــــدࢭــــʏࢫࢫمــــنࢫقبــــلࢫالــــشرɠاتࢫوالمؤســــساتࢫ لو

تنفيــذا) Internal Audit(ࢫبالمراجعــةࢫالداخليــةࢫالمتقدمـة
ً

ࢫلمتطلبــاتࢫومعــاي؈فࢫاݍݰوكمــة،ࢫوقــدࢫ

اتࢫِتمثلࢫɸذاࢫטɸتمامࢫࢭʏࢫنواح رࢫمتعددةࢫيـأȖيࢫࢭـʏࢫمقـدمْڈاࢫتزايـدࢫاɸتمـامࢫالـشرɠاتࢫبإɲـشاءࢫإدا

تࢫالȎــــشرʈةࢫالۘــــܣࢫتمكٔڈــــاࢫمــــنࢫمـــستقلةࢫللمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫمــــعࢫالعمــــلࢫعڴــــʄࢫدعمɺــــاࢫبالكفــــاءا

  . )١(المطلوȋةتحقيقࢫכɸدافࢫبالكفاءةࢫوالفعاليةࢫ

 ȊــــــسȎبزمـــــاتࢫالماليـــــةࢫالۘـــــܣࢫحـــــدثتࢫخـــــلالࢫالعقـــــدࢫالماعـــــۜܣࢫإڲـــــʄࢫכ ɸـــــذاࢫטɸتمـــــاموʈرجـــــعࢫ

ࢫȊــشɢلࢫɸــاعــدمࢫاعتمادو ،نظمــةࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫࢭــʏࢫالعديــدࢫمــنࢫالــشرɠاتأࢫكفــاءةࢫانخفـاض

ɸــــــاوٮ ،ɠـــــاـفࢫعڴــــــуࢫوظيفــــــةࢫالمراجعــــــةࢫالداخليــــــة ࢫكــــــأداةࢫȖــــــسڥʄࢫإڲــــــʄࢫتفعيــــــلࢫالــــــنظمࢫرڈمــــــʋشࢫدو

   .الرقابيةࢫࢭʏࢫالشرɠات

ɸـــاࢫלيجــاȌيࢫࢭـــ ࢫʏروتكȘــسبࢫالمراجعــةࢫالداخليـــةࢫأɸميْڈــاࢫكإحـــدىࢫآليــاتࢫاݍݰوكمـــةࢫمــنࢫدو

ســاتࢫغ؈ـــفࢫقانونيــة اتࢫتحذيرʈــةࢫعـــنࢫوجــودࢫمما رتــوف؈فࢫإشــا ࢫحيــثࢫȖعمـــلࢫعڴــʄࢫتقــديمࢫخدمـــةࢫ،ر

ليــةࢫوالȘـشغيليةࢫوعمليــاتࢫحوكمــةࢫالتأكيـدࢫالموضــوڤʏࢫمـنࢫخــلالࢫفحــصࢫوتقيـيمࢫכɲــشطةࢫالما

ʈةࢫ ة،ࢫكــــذلكࢫتقــــديمࢫاݍݵــــدماتࢫטسȘــــشا رלدا ةࢫ٭ڈــــدفࢫتــــوف؈فࢫالمعلومــــاتࢫوالتوصــــياتࢫور رلــــلإدا

ࢫכداء،ࢫوتحقيــــــــقࢫטتـــــــــصالࢫالفعــــــــالࢫبـــــــــ؈نࢫɠافــــــــةࢫכطـــــــــرافࢫذاتࢫالعلاقـــــــــةࢫט ىتقــــــــاءࢫبمـــــــــستو ر

  .)٢(بالمɴشأ

افظـةࢫعڴـʄࢫالعمـلاءࢫنواعɺـاࢫللمحأوࢭʏࢫظلࢫبʋئةࢫالمنافسةࢫالقوʈةࢫالۘܣࢫȖشɺدɸاࢫالشرɠاتࢫب

ࢫمـــــنࢫاݍݨـــــودةࢫوالدقـــــة ࢫإجـــــراءاتࢫوعمليـــــاتࢫ،ىوتلبيـــــةࢫحاجـــــاٮڈمࢫوتقـــــديمࢫأعڴـــــʄࢫمـــــستو رࢫوتطـــــو

                                                             
ࢫأحمد) ١( ࢫɸاɲي ʈق، ࢫرمحا ࢫ)٢٠١٣(، ࢫ"، ࢫسيجما ࢫمعاي؈فࢫنموذجࢫستة ࢫتحس؈نࢫsigma sixاستخدام ʏࢫࢭ

ࢫالداخل ࢫالمراجعة ʈةفعالية ࢫالبنوكࢫالتجا ʏࢫࢭ ࢫ: رية ࢫنظرʈة سة ࢫ"وميدانيةردا ࡧوالتموʈل، ة ࡧالتجا ،ࢫرمجلة

ة،ࢫجامعةࢫطنطا،ࢫع   .٦٧،ࢫصـࢫ١رɠليةࢫالتجا

جبࢫʇس،غنيم) ٢( ࢫࢭʄࢫمواجأɲشطةمحدداتࢫجودةࢫ" ،)٢٠١٦ (،رࢫمحمودࢫ ɸا ةࢫɺرࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫودو

ࢫالسعودية: الماڲʏالفسادࢫ ࢫالبʋئة ʄࢫࢭ ࢫميدانية اسة ࡧالفكرࡧ ،"رد ࢫجامعةࢫ،حاسۗܣالممجلة ة، ࢫالتجا رࢫɠلية

  .١٩٥صـࢫ ،٣،ࢫعددࢫ٢٠مجلدࢫع؈نࢫشمس،ࢫ
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٢٤٢ 

ࢫالمــراجع؈نࢫالــداخلي؈نࢫأنࢫيتوســعمــنࢫالمتوقــعࢫف ،المراجعــةࢫالداخليــة ةرࢫدو ࢫلʋــشملࢫأك؄ــفࢫربــصو

ةࢫالمخـــاطر،ࢫوتخفـــيضࢫمـــست ࢫالتعقيـــدࢫوʈاترالمزʈـــدࢫمـــنࢫالمـــسئولياتࢫوخاصـــةࢫفيمـــاࢫيتعلـــقࢫبـــإدا

  .    )١(ࢫوكذلكࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫوتنميةࢫعملياتࢫواس؅فاتيجياتࢫاݍݰوكمة،ࢫالتنظيميةوالتɢلفة


ࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫأنإڲــʄࢫ) IIA( أشــارࢫمعɺــدࢫالمــراجع؈نࢫالــداخلي؈نࢫכمرɢʈــي ࢫرࢫدو زتجــاو

ࢫمــنࢫســوءࢫטســتخدام،ࢫوالتحقــقࢫمــنࢫمــصداقيةࢫ ࢫالمحاســȎيةࢫالمعلومــاتلمجــردࢫحمايــةࢫכصــو

ʄࢫتحقيـــــقࢫإڲـــــʏمْڈاࢫࢭـــــɸࢫأســـــاسࢫمـــــساʄࢫإســـــ؅فاتيجيةࢫכخـــــذࢫبمـــــدخلࢫالقيمـــــةࢫالمـــــضافةࢫالمبۚـــــܣࢫعڴـــــ

ةࢫالمخـــــــاطر،ࢫواݍݰـــــــدࢫمــــــــنࢫ ɸـــــــاࢫࢭـــــــʏࢫإدا رالمɴـــــــشأة،ࢫوتحقيـــــــقࢫقيمـــــــةࢫمـــــــضافةࢫلɺـــــــاࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫدو ر

ʈرࢫ ساتࢫغ؈فࢫالقانونيةࢫومنࢫثمࢫتحس؈نࢫجودةࢫوشفافيةࢫالتقا رالمما   .)٢(الماليةر

راجعـــــــةࢫالداخليــــــــةࢫȊـــــــشɢلࢫمݏݰــــــــوظ،ࢫࢫوظيفـــــــةࢫالممɺــــــــام تروࢭـــــــʏࢫالـــــــسنواتࢫכخ؈ــــــــفةࢫتطـــــــو

ادࢫטɸتمـــــامࢫ قابيـــــةࢫأساســـــيةࢫࢭـــــʏࢫجميـــــعࢫالمنظمـــــاتࢫاݍݵاصـــــةࢫواݍݰɢوميـــــة،ࢫو زوأصـــــبحتࢫآليــــةـࢫ ر

ɸـــــا،ࢫففـــــي معɺـــــدࢫالمـــــراجع؈نࢫ ࢫأصـــــدر٢٠١٠ࢫعـــــامࢫࢫدʇـــــسم؄فرالـــــدوڲʏࢫبمـــــدىࢫفعاليْڈـــــاࢫࢭـــــʏࢫأداءࢫدو

الــــــداخلي؈نࢫכمرɢʈــــــيࢫتوجٕڈــــــا
ً

ࢫمɺنيــــــا
ً

Measuring internal Audit ࢫȊعنــــــوانࢫࢫ

Efficiency and ssEffectiveneࢫʄنࢫفعاليــةࢫوظيفــةࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫأ،ࢫوأشــارࢫفيــھࢫإڲــ

ʈــــة،ࢫكمــــاࢫأشــــارࢫࢭــــʏࢫموضــــعࢫآخــــرࢫإڲــــʄࢫأيجــــبࢫ ســــةࢫالفعالــــة أنرنࢫتراقــــبࢫوتقــــيمࢫبــــصفةࢫدو ّالمما  ر

ةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺال    .)٣(روظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫȖعدࢫآليةࢫɸامةࢫȖساعدࢫלدا

ɸـــــاࢫלيجـــــاȌيࢫتكȘـــــسبࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫأɸميْڈـــــاࢫكإحـــــو ردىࢫآليـــــاتࢫاݍݰوكمـــــةࢫمـــــنࢫدو

سـاتࢫغ؈ــفࢫقانونيـةࢫحيــثࢫ اتࢫتحذيرʈــةࢫعـنࢫوجــودࢫمما ركɴـشاطࢫمـضيفࢫللقيمــةࢫࢭـʏࢫتــوف؈فࢫإشـا ر

                                                             
(1) Dang, Chien Minh, & Others, (2017)” Audit Quality for US-listed 

Chinese Companies”, International Journal of Auditing, vol.21, 
pp.:15٣-155.  

(1) The Institute of Internal Auditor (2010), "Measuring Internal Audit  
Effectiveness and    Efficiency", IPPF- Practice Guide,pp.: 1-19, 
available at www.theiia.org/guidance . 

(2)  Lawrence J. Abbott, & Others, (2016)ࢫ ،“Internal Audit Quality and 
Financial Reporting Quality: The Joint Importance of Independence 
and Competence”, Journal of Accounting Research, Vol. 54 No. 1, 
pp.: 10-12. 
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٢٤٣ 

Ȗعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫتقـــــديمࢫخدمـــــةࢫالتأكيـــــدࢫالموضـــــوڤʏࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫفحـــــصࢫوتقيـــــيمࢫכɲـــــشطةࢫالماليـــــةࢫ

ʈةࢫمـنࢫخـلالࢫتـو ة،ࢫوكذلكࢫتقديمࢫاݍݵـدماتࢫטسȘـشا روالȘشغيليةࢫوعملياتࢫحوكمةࢫלدا ف؈فࢫر

ةࢫ ࢫכداء،ࢫإضــــــافةࢫإڲـــــʄرالمعلومـــــاتࢫلــــــلإدا تقــــــاءࢫبمــــــستو اتࢫوالتوصـــــياتࢫللا ىࢫتقــــــديمࢫטسȘــــــشا ر ر

  .)١(ࢫالعلاقةࢫبالمɴشأةيووتحقيقࢫטتصالࢫالفعالࢫب؈نࢫɠافةࢫכطرافࢫذ

نࢫتتــــصفࢫأࢫتقــــومࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫبــــأداءࢫالمɺــــامࢫالوظيفيــــةࢫالمحــــددةࢫلɺــــاࢫلابــــدࢫوولɢــــي

اســـــاتدࢫمــــــنالعديـــــࢫأكــــــدتࢫقـــــدبـــــاݍݨودةࢫوالفعاليــــــة،ࢫف ࢫ٢٠١٩ࢫ،ࢫاحمــــــدࢫ٢٠١١سوʉــــــؠۜܣࢫ (رࢫالد

،٢٠١٥ Mustika()ࢫ )٢ʄࢫمــــــدىࢫتـــــوافرࢫالمعرفــــــةࢫإنعڴـــــʄعتمــــــدࢫعڴـــــȖࢫجـــــودةࢫالمراجعــــــةࢫالداخليـــــةࢫ

ســــــاتࢫغ؈ــــــفࢫ ةࢫالمɺنيــــــةࢫࢭـــــʏࢫالمراجــــــعࢫالــــــداخڴʏࢫبمـــــاࢫيمكنــــــھࢫمــــــنࢫاكȘـــــشافࢫالمما اتࢫوالمقــــــد روالمɺـــــا ر ر

ࢫتـــأȖيࢫمـــنࢫخـــلالࢫمـــاࢫأɸـــمࢫآليـــاتࢫاݍݰوكمـــة،أحـــدࢫࢫأɸميـــةࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫكأنالقانونيـــة،ࢫو

ࢫ ةࢫالمخـــــــاطريحيـــــــورتلعبـــــــھࢫمـــــــنࢫدو ࢫوأعمـــــــالࢫ،ࢫوالرقابـــــــةࢫالداخليـــــــة،رࢫࢭـــــــʏࢫتحـــــــس؈نࢫفاعليـــــــةࢫإدا

جةࢫالملا ڴʄࢫالقـوائمࢫالماليـة،ࢫمـنࢫخـلالࢫتحقيـقࢫالرقابـةࢫࢫعمةࢫوטعتمادءراݍݰوكمة،ࢫوتحس؈نࢫد

ʈرࢫالماليــةࢫوȖــسɺيلࢫعمــلࢫالمــراجع؈نأكــدالداخليــة،ࢫوالت ࢫرࢫمــنࢫجــودةࢫالمعلومــاتࢫوشــفافيةࢫالتقــا

ʈرࢫالماليـة،ࢫوالتحقـقࢫمـنࢫ جي؈نࢫوݍݨانࢫالمراجعةࢫࢭʏࢫالكشفࢫعـنࢫأوجـھࢫالتلاعـبࢫࢭـʏࢫالتقـا راݍݵا ر

ســـاتࢫالقانونيـــةࢫالـــسليمةࢫالۘـــܣࢫتـــنظمࢫالعمـــلࢫ رטل؅ـــقامࢫبـــالقوان؈نࢫوالـــسياساتࢫواللـــوائحࢫوالمما

  .)٣(بالشركةࢫوالصناعةࢫكɢل

                                                             
جبࢫʇس،غنيم) 1(   .١٩٥،ࢫصـࢫمرجعࡧسبقࡧذكرة ).٢٠١٦. (رࢫمحمودࢫ

)2  (ʄࢫالرجوعࢫإڲʄدࢫمنࢫالتفاصيلࢫيرڊʈلمز :  

ࢫعمرࢫأحمد - ʏࢫعڴ ࢫالمر" ،)٢٠١١ (سوʉؠۜܣ، ࢫرأي ࢫالمراجعة ࢫفعالية ࢫحو ʏڊ ࢫاݍݵا لاجع اسةࢫ:الداخليةر رࢫد

ࢫليȎيا ʏࢫࢭ جي؈ن ࢫاݍݵا ࢫالمراجع؈ن ࢫلبʋئة ࢫمركز"رتحليلية ࡧواݍݵدماتࡧ، ات ࡧوטسȘشا ࡧللبحوث رࡧالبص؈فة

 .٥٠-٢٣،ࢫࢫصࢫ١٨،ࢫعالتعليمية

ࢫأثرࢫالعواملࢫالܨݵصيةࢫوالتنظيميةࢫعڴʄࢫكفاءةࢫوفعاليةࢫأداءࢫالمراجعࢫ"،ࢫ)٢٠١٩(أحمد،ࢫمحمدࢫعباسࢫ -

ʏࢫالمخاطر الداخڴʄيةࢫعڴɴة،ࢫ"لتحس؈نࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫالمبʈ ،ࢫرمجلةࡧالبحوثࡧالماليةࡧوالتجا

سعيد،ࢫ ة،ࢫجامعةࢫبو رɠليةࢫالتجا  .٨٧-٥٢صࢫ،ࢫ)١(عددࢫر
- Mustika ࢫ ،Adhista Cahya (2015); “Factors affecting The Internal 

Audit Effectiveness”, Journal Akuntansi and auditing, Volume 
12/No. 2, 2015, pp. 110-122. 

))٣ʄࢫالرجوعࢫإڲʄدࢫمنࢫالتفاصيلࢫيرڊʈࢫلمز:  

- Alsmairat, Yazan Yaseen, ( 2022),” The Effect of Audit Tenure and 
Internal Audit Effectiveness on External Audit Quality: Evidence 



 

 

   

 

–  

 

٢٤٤ 

ࢫɸـامࢫ ســاتࢫوالتـصرفاتࢫغ؈ـفࢫכࢭـʏࢫارࢫوȋالتـاڲʏࢫفࢼـܣࢫتقـومࢫبــدو خلاقيـةࢫالۘــܣࢫرلتـصديࢫللمما

ةࢫالشركةࢫعڴʄࢫالنموࢫوטستمرارࢫࢭʏࢫالمستقبل    .رتحدࢫمنࢫقد

ࢫًوȋنـــــاءࢫعڴـــــʄࢫمـــــاࢫتقـــــدم،ࢫأصـــــبحࢫمـــــن ر يࢫالـــــضر اســـــةࢫالعوامـــــلࢫالۘـــــܣࢫتـــــؤثرࢫعڴـــــʄࢫفعاليـــــةࢫو رد

ɸـــــاࢫعڴـــــʏࢫالتعـــــرفࢫالمراجعــــةࢫالداخليـــــةࢫو جـــــودةࢫأɲـــــشطةࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫࢭـــــʏࢫبʋئـــــةࢫرعڴـــــʄࢫآثا

عڴـʄࢫتحـس؈نࢫجـودةࢫوظيفـةࢫالمراجعـةࢫلعوامـلࢫوقيـاسࢫأثـرࢫɸـذهࢫاالشرɠاتࢫالمـساɸمةࢫالمـصرʈة،ࢫ

اسةࢫيمكنࢫصياغةࢫالمشɢلةࢫالرئʋسيةࢫوȋالتاڲʏ .الداخلية   :تاڲʏࢫالسؤالࢫالࢭʏ رللد

لـــــشرɠاتࢫالمـــــساɸمةࢫلالعوامـــــلࢫالمـــــؤثرةࢫعڴـــــʄࢫفعاليـــــةࢫجـــــودةࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫࢫۂـــــʏࢫمـــــا

صةࢫالمصرʈة؟   رالمقيدةࢫبالبو

اســةومـنࢫسـؤالࢫ اسـةࢫכسا؟ـۜܣࢫولتحقيـقࢫأɸــدافࢫرالد ࢫالفرعيــةࢫةכسـئليمكـنࢫطــرحࢫ رالد

  :التالية

ࢫ ما -١ ʏࢫۂ ࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺا ࢫالۘܣ ࢫوأثرɸاࢫالعوامل ʏنيةࢫللمراجعࢫالداخڴɺࢫالم ة ࢫالمقد رʈادة ز

 عڴʄࢫفعاليةࢫࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخلية؟ࢫࢫ

ࢫ ما -٢ ʏادةࢫموضوعيةࢫالعواملۂʈ ࢫ ࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺا المراجعࢫالداخڴʏࢫواستقلاليةࢫزࢫالۘܣ

 ةࢫالداخلية؟ࢫࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫفعاليةࢫجودةࢫالمراجع

ʈادةࢫجودةࢫأداءࢫتنفيذࢫعملࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫالعواملۂʏࢫ ما -٣ زࢫالۘܣࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫ

 وأثرɸاࢫعڴʄࢫفعاليةࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخلية؟ࢫࢫ

ڊʏࢫ ما -٤ ࢫعڴʄࢫخدماتࢫوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوأثرࢫלسنادࢫاݍݵا رۂʏࢫمصادرࢫاݍݰصو ل

  لداخلية؟ࢫࢫلوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫفعاليةࢫالمراجعةࢫا

                                                                                                                                                  

from Jordanian External Auditors”, Journal of Positive School 
Psychology, Vol.6, No.4, pp.:2545-2561. 

- Gassama, Saikou, Sudaryati, Erina (2022), “The Role of Internal 
Audit Quality to the Sustainability and Success of Microfinance 
Program”, Management Basins, Vol. 12 No. 01, pp.: 45 – 51. 

- Kaawaase, Twaha Kigongo, (2021),” Corporate governance, internal 
audit quality and financial reporting quality of financial institutions”, 
Asian Journal of Accounting Research, Vol. 6, No. 3, pp.: 348-
366. 
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٢٤٥ 

ࢫإجراءاتۂʏࢫ ما ةࢫالمراجعةࢫالداخليـةࢫوכطـرافࢫכخـر ىࢫتدعيمࢫوتفعيلࢫالعلاقةࢫب؈نࢫإدا ر

 لݏݰوكمةࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫفعاليةࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخلية؟ࢫࢫ


اســـــــة الرئʋـــــــؠۜܣࢫيتمثـــــــلࢫالɺـــــــدفࢫ ࢫتحديـــــــدࢫالعوامـــــــلࢫالمـــــــؤثرةࢫعڴـــــــʄࢫفعاليـــــــةࢫجـــــــودةࢫʏࢫࢭـــــــرللد

المــــــساɸمةࢫالمـــــــصرʈةࢫوʈـــــــتمࢫتحقيـــــــقࢫɸــــــذاࢫالɺـــــــدفࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫتࢫللـــــــشرɠاةࢫليـــــــالمراجعــــــةࢫالداخ

   -: التاليةכɸدافࢫالفرعيةࢫ

ࢫالداخليةقياسࢫأثر -١ ࢫالمراجعة ࢫجودة ࢫفعالية ʄࢫعڴ ʏࢫالداخڴ ࢫللمراجع ࢫالمɺنية ة ،ࢫرࢫالمقد

   .وتحديدࢫأɸمࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫعلٕڈا

ࢫأثر -٢ ࢫالمراجعةقياس ࢫجودة ࢫفعالية ʄࢫعڴ ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫواستقلالية ࢫࢫموضوعية

   .،ࢫوتحديدࢫأɸمࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫعلٕڈاالداخلية

ࢫأثرࢫ -٣ ࢫالمراجعةࢫقياس ࢫجودة ࢫفعالية ʄࢫعڴ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫعمل ࢫتنفيذ ࢫأداء جودة

   .،ࢫوتحديدࢫأɸمࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫعلٕڈاالداخلية

ࢫفعاليةقياسࢫأثر -٤ ʄࢫعڴ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫلوظيفة ʏڊ ࢫاݍݵا ࢫالمراجعةࢫࢫجودةرࢫלسناد

 . ࢫأɸمࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫعليھ،ࢫوتحديدالداخلية

ࢫأثرࢫ -٥ ࢫقياس ࢫوכطرافࢫכخر ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ة ࢫإدا ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫوتفعيل ىتدعيم ر

   .،ࢫوتحديدࢫأɸمࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫعلٕڈالݏݰوكمةࢫعڴʄࢫفعاليةࢫࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخلية


اسةࢫأɸميْڈاࢫالعلميةࢫوالعمليةࢫمنࢫالنقاطࢫ   :التاليةرȖستمدࢫɸذهࢫالد

 
ࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫʇشملࢫ -١ مفɺومࢫالمراجعةࢫالداخلية،ࢫ(ىלسɺامࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫإطارࢫفكر

ࢫالمراجعةࢫ ࢫفعالية ࢫمفɺوم ࢫوتحديد ࢫالداخلية، ࢫومعاي؈فࢫالمراجعة ࢫوأɸدافɺا، وأɸميْڈا،

 ).الداخليةࢫوأɸميْڈا

ࢫبا -٢ ࢫالصلة ࢫذات اسات ࢫالد ࢫواستقراء ࢫوتحليل اسة رد ࢫالعواملࢫر ࢫأɸم ࢫلتحديد لموضوع

 .المؤثرةࢫعڴʄࢫفعاليةࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخلية
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٢٤٦ 

ࢫجودةࢫ -٣ ࢫفعالية ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة ࢫالعوامل ࢫعن ࢫالعلمية ࢫوالبحوث ࢫللكتابات ࢫالɴسȎية ة رند

ࢫالباحث؈نࢫوالمɺتم؈نࢫبالمراجعةࢫ ࢫأحدࢫمرجع اسة ࢫالد ࢫوȋذلكࢫتɢو ࢫالداخلية، رالمراجعة ن

 .الداخلية

ࢫتطبيقية -٤ اسة ࢫد ࢫ رإجراء ࢫعڴʄࢫالت٭ڈدف ࢫالمؤثرة ࢫالعوامل ࢫأɸم ݳ ࢫتوܷ ࢫنتائج ʄࢫإڲ وصل

ࢫࢭ ࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالمقيدة صةࢫالمصرʈةʏفعاليةࢫجودة ،ࢫرࢫالبو

  ). AHP(Analytic Hierarchy Processباستخدامࢫنموذجࢫالتحليلࢫالɺرميࢫ

 

ࢫࢭ -١ ࢫعڴʄࢫفعاليةࢫجودʏالمساɸمة ࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫللشرɠاتࢫࢫتحديدࢫالعواملࢫالمؤثرة ة

صةࢫالمصرʈةبالمساɸمةࢫالمقيدةࢫ  .رالبو

ࢫاݍݨɺاتࢫالعلميةࢫوالمɺنيةࢫمنࢫ -٢ اسةࢫاݍݰاليةࢫخلالࢫمساعدة ࢫالد ࢫرنتائج ʏنةࢫࢭɺرࢫمʈتطو

 .المراجعةࢫالداخلية


ࢫࢭʏࢫ -١ ࢫوخاصة ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫجودة ࢫفعالية ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة ࢫالعوامل اسة ࢫالد رتȘناو ل

صةࢫالمصرʈةا  .رلشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالمقيدةࢫبالبو

ࢫللتحققࢫمنࢫسلامةࢫ -٢ اسةࢫالتطبيقࢫعڴʄࢫإحدىࢫشرɠاتࢫقطاعࢫالدواءࢫالمصر يتمتࢫالد ر

ࢫمعࢫ ࢫمقابلاتࢫمباشرة ࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫإجراء ࢫإلٕڈا ࢫالتوصل ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالنظرʈة النتائج

اسةࢫواستخدامࢫالنماذجࢫלحصائيةࢫالملاءمةࢫلتحليلࢫالبيانات ࢫالۘܣࢫرالشركةࢫمحلࢫالد

ࢫعلٕڈا  .لتمࢫاݍݰصو


اســــــةࢫ ࢫالمــــــزجࢫبــــــ؈نࢫالمنݤݨــــــ؈نࢫטســـــتɴباطيࢫوטســــــتقراǿي،ࢫحيــــــثࢫيــــــتمࢫعڴـــــʄرتقـــــومࢫɸــــــذهࢫالد

دࢫبالكتـــــــبࢫࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫטســـــــتقراǿياســــــتخدامࢫالمـــــــنݤݮࢫ ʈاتࢫوالمـــــــؤتمراتࢫرتحليــــــلࢫمـــــــاࢫو روالـــــــدو

اتࢫاالعلميــــةࢫالعرȋيــــةࢫوכجنȎيــــة، دࢫبالȘــــشرʉعاتࢫوالقــــوان؈نࢫوלصــــدا رࢫومــــاࢫو لمتعلقــــةࢫبالمɺنــــةࢫر

ࢫللمعرفــةࢫلاســتɴباطࢫالنقــاطࢫوالمعــاي؈فࢫالمرتبطــةࢫبموضــوعࢫالبحــث وتطبيــقࢫ .ىوأيــةࢫمــصادرࢫأخــر

صـةࢫالمـصرʈة،ࢫللتأكـدࢫمـنࢫمماࢫتـ رࢫالتوصـلࢫإليـھࢫعڴـʄࢫإحـدىࢫالـشرɠاتࢫالمـساɸمةࢫالمقيـدةࢫبالبو

اسةࢫالنظرʈة   .رܵݰةࢫماࢫتمࢫالتوصلࢫإليةࢫࢭʏࢫالد
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٢٤٧ 


اسـةࢫ ضـɺاࢫتـمࢫتقـسيمɺاࢫإڲــʄࢫخمـسةࢫأقـسامࢫوذلـكࢫعڴــʄࢫرلتحقيـقࢫأɸـدافࢫالد وواختبــارࢫفر

ʏالنحوࢫالتاڲ:  

اسة: لالقسمࢫכو ࢫللد رלطارࢫالنظر   .ي

اساتࢫالسابقة: القسمࢫالثاɲي   .رالد

  .العواملࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫفعاليةࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخلية: القسمࢫالثالث

اسةࢫالتطبيقية: القسمࢫالراȊع   .رالد

  .تائجࢫوالتوصياتࢫوالتوجٕڈاتࢫالبحثيةࢫالمستقبليةاݍݵلاصةࢫوالن: القسمࢫاݍݵامس





اسةࢫ ٢/١/١ ࢫفعاليـةࢫالمراجعـةࢫ"ࢫȊعنـوانࢫ:٢٠١١)١()سوʉؠۜܣ(رد ڊʏࢫحـو لأيࢫالمراجـعࢫاݍݵـا ر ر

جي؈نࢫࢭʏࢫليȎيا:الداخلية اسةࢫتحليليةࢫلبʋئةࢫالمراجع؈نࢫاݍݵا رࢫد   ".ر

اɸــــــدفت أيســــــةࢫإڲــــــʄࢫرࢫالد ࢫفعاليــــــةࢫأداءࢫالمراجعــــــةࢫراستكــــــشافࢫ ڊʏࢫحــــــو لࢫالمراجــــــعࢫاݍݵــــــا ر

جــةࢫتطبيــقࢫمعـاي؈فࢫالمراجعــةࢫالمتعلقــةࢫبتقيــيمࢫفعاليــةࢫالمراجعــةࢫأتوصــلتࢫإڲــʄࢫالداخليـة،ࢫو رنࢫد

ڊʏࢫɠانــتࢫضــعيفة،ࢫ ࢫمعيــارࢫاســتقلالࢫأنࢫالنتــائجࢫأظɺــرت كمــارالداخليــةࢫمــنࢫقبــلࢫالمراجــعࢫاݍݵــا

   .سسࢫالۘܣࢫحددٮڈاࢫمعاي؈فࢫالمراجعةכɸمࢫمنࢫب؈نࢫכɸوࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫ

اســة ڊʏࢫيجـبࢫعڴــʄࢫالمراجــعࢫبأنــھ روأوصـتࢫالد ࢫטɸتمـامࢫبكفــاءةࢫفعاليــةࢫࢫمــنࢫالتأكــدراݍݵـا

ةࢫتطــــوʈرࢫنظــــرةࢫالمــــراجع؈نࢫالــــداخلي؈نࢫلأɸميــــةࢫوظيفــــةࢫالمراجعـــــةࢫروالمراجعــــةࢫالداخليــــة،ࢫوضــــر

اتࢫالمطلوȋةالداخلية   .رࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫلعمليةࢫالمراجعة،ࢫوتقليلࢫݯݨمࢫטختبا

ســــــ٢/١/٢ ʈ (ةرࢫدا اســــــتخدامࢫمعــــــاي؈فࢫنمــــــوذجࢫســــــتةࢫســــــيجماࢫ " :ࢫȊعنــــــوان٢٠١٣ )١()قرمحــــــا

sigma sixــــةʈ ســــةࢫنظرʈـــــةࢫ: رࢫࢭــــʏࢫتحــــس؈نࢫفعاليــــةࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫࢭــــʏࢫالبنــــوكࢫالتجا ردا

 ."وميدانيةࢫ

                                                             
  .٥٠-٢٣ :،ࢫصࢫصمرجعࡧسبقࡧذكره،ࢫ)٢٠١١ (سوʉؠۜܣ،ࢫعڴʏࢫعمرࢫأحمد) ١(
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٢٤٨ 

ࢫمعـــاي؈فࢫنمـــوذجࢫســـتةࢫســـيجماࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫجـــودةࢫכداءࢫɸـــدفت اســـةࢫإڲـــʄࢫإيـــضاحࢫدو رࢫالد ر

ʈـــــةوتحـــــس؈نࢫفعاليـــــةࢫالمراجعـــــةࢫال ࢫعڴـــــʄࢫبرنـــــامجࢫ. رداخليـــــةࢫࢭـــــʏࢫالبنـــــوكࢫالتجا لوكـــــذلكࢫاݍݰـــــصو

ࢫجودةمراجعةࢫداخليةࢫكفءࢫوفعالࢫʇساعدࢫ فعࢫمستو ىࢭʏࢫ   .ࢫعملياتࢫالمراجعةࢫالداخليةر

سةࢫإڲʄࢫو ࢫلتطبيقࢫمعاي؈فࢫنمـوذجࢫسـتةࢫسـيجماࢫمجتمعـةࢫوجودرتوصلتࢫالدا يࢫتأث؈فࢫمعنو

ʈةࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫمتوفرةࢫبالبنوكࢫأنʇعۚܢࢫماࢫ وɸو   .رالتجا

اســـةࢫوصــتأو ةرࢫالد ʈـــةࢫبأɸميــةࢫتبۚـــܣࢫمعـــاي؈فࢫتنميـــةࢫوڤـــʏ ورإڲـــʄࢫضــر ࢫالبنـــوكࢫالتجا رࢫمــدير ي

تحــــــس؈نࢫفعاليــــــةࢫالمراجعــــــةࢫو ،نمــــــوذجࢫســــــتةࢫســــــيجماࢫکمــــــنݤݮࢫمتɢامــــــلࢫلتحقيــــــقࢫجــــــودةࢫכداء

،ࢫأيــضاࢫࢫכخطــاءواݍݰــدࢫمــنࢫتɢلفْڈــاࢫوتقليــلالداخليــةࢫ
ً

ةࢫالعليــاࢫࢭــʏࢫالبنــوكࢫ ةࢫال؅ــقامࢫלدا رضــر ور

ʈةࢫبمعاي؈فࢫجودةࢫالمراج   .عةࢫالداخليةرالتجا

اســـــــةࢫ ٢/١/٣ ڊʏختيـــــــارࢫالمـــــــصدرࢫاأثـــــــرࢫ":Ȋعنـــــــوان ٢٠١٤ )٢()فـــــــراج(رد ࢫلأداءࢫوظـــــــائفࢫراݍݵـــــــا

اسةࢫميد–دا٬ڈاࢫࢫأالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫجودةࢫالمراجعةࢫوتخفيضࢫتɢاليف  ."نيةارࢫد
اســـةࢫإڲـــʄࢫتوضـــيح ɸـــدفت ڊʏࢫالمـــصدرࢫاختيـــارࢫأثـــرࢫرɸـــذهࢫالد ࢫلأداءࢫوظـــائفࢫالمراجعـــةࢫراݍݵـــا

ࢫيوجـدࢫعـدةࢫمـصادرࢫلأداءࢫإنـھوتوصـلتࢫإڲـʄࢫ. راجعةࢫوتخفيضࢫتɢاليفɺاࢫالمةالداخليةࢫعڴʄࢫجود

ࢫالمراجعــــةࢫوظــــائفࢫɸنــــاكࢫاتجــــاهࢫلــــبعضࢫالمɴــــشآتࢫبإســــنادࢫوإنࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــة،ࢫوظــــائف

ڊʏالداخليةࢫإڲʄࢫمصدرࢫ ڊʏࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫإڲـʄࢫمـصدرࢫوظائفࢫإسنادࢫأن،ࢫورخا ࢫيـؤدىࢫرخـا

ʈـــــــادةࢫجـــــــودةࢫأداءࢫ ࢫيـــــــؤدىࢫإڲـــــــʄࢫتخفـــــــيضࢫالتɢــــــــاليفࢫ،ࢫكمـــــــاࢫالمراجعـــــــةࢫالداخليـــــــةوظـــــــائفزإڲـــــــʄࢫ

 .بالمɴشآت
ةࢫوضـــعࢫو اســـةࢫبــضر رأوصــتࢫالد اتࢫالواجــبࢫمراعاٮڈـــاࢫعنـــدࢫࢫטيتـــضمن إطـــارࢫعــامور رعتبـــا

ڊʏاختيـارࢫالمـصدرࢫ ه،ࢫراݍݵــا ʈبࢫووضـر ʈـادةࢫمعــدلاتࢫتـد رࢫ ࢫكفــاءٮڈملمـراجع؈نࢫالــداخل؈نࢫلزʈـادةࢫاز

ʈـــــــادةࢫجـــــــودةࢫوȋالتـــــــاڲʏالمɺنيـــــــةࢫ ولياتࢫالمراجــــــــعࢫࢫوȖعـــــــديلࢫمـــــــسئ،ࢫالمراجعـــــــةࢫالداخليـــــــةوظــــــــائفزࢫ

ʏالم۶ܣࢫلاستكمالࢫלطارࢫالداخڴ.  

                                                                                                                                                  

ʈق،ࢫɸاɲي) ١(   .١٠٨-٦٦: ،ࢫصࢫصمرجعࡧسبقࡧذكره،ࢫ)٢٠١٣(ࢫاحمد،ࢫرمحا

ڊʏࢫلأداءࢫوظائفࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫجودةࢫ" ،ࢫ)٢٠١٤(فراج،ࢫمنالࢫحامدࢫ) ٢( رأثرࢫاختيارࢫالمصدرࢫاݍݵا

ࢫ ࢫادا٬ڈا ࢫ ࢫ–المراجعةࢫوتخفيضࢫتɢاليفࢫ ࢫميدانية اسة ࢫ"رࢫد ࡧوالتموʈل، ة ࡧالتجا ة،ࢫرمجلة ࢫالتجا ࢫɠلية ر،

  .١٧٥ – ١٢٩: ،ࢫصࢫص٣جامعةࢫطنطا،ࢫعددࢫ
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٢٤٩ 

اســــــةࢫ٢/١/٤ ࢫالعوامــــــلࢫالɺيɢليـــــــةࢫوالمɺنيـــــــةࢫللمراجعـــــــةࢫرأثـــــــ“: Ȋعنـــــــوان ٢٠١٤)١()محمـــــــد(رࢫد

اســــــــةࢫ :ناࢫالــــــــسودࢭــــــــʏࢫبالمɴــــــــشآتࢫاݍݵاصــــــــةࢫالــــــــداخڴʏداءࢫالمراجــــــــعࢫأالداخليــــــــةࢫعڴــــــــʄࢫفعاليــــــــةࢫ رد

  ."نيةاميد

اســـــةࢫالتعــــــرفࢫعڴـــــʄࢫاســـــْڈدفتࢫɸـــــذه الɺيɢـــــلࢫالتنظي׿ــــــܣࢫ (يـــــةɸميـــــةࢫالعوامــــــلࢫالɺيɢلأرࢫالد

ࢫومـدىࢫتأث؈فɸـاࢫعڴـʄࢫفعاليـةࢫ)ممثلةࢫࢭـʏࢫالمعـاي؈فࢫالدوليـةࢫللمراجعـةࢫالداخليـة(والمɺنيةࢫ) للمɴشأة

ʈـــــــادةࢫكفـــــــاءةࢫوفعاليـــــــةࢫأداءࢫمɺـــــــامࢫالمراجعـــــــةࢫتوصـــــــلتࢫإڲـــــــʄقـــــــدࢫࢫوالـــــــداخڴʏ،أداءࢫالمراجـــــــعࢫ زࢫأنࢫ

ة ةࢫأوࢫݍݨنـةࢫالمورالداخليةࢫيتطلبࢫضر راجعـةࢫأوࢫلأعڴـʄࢫرࢫتبعيةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫلمجلـسࢫלدا

ࢫ ةࢫࢫوابتعــادࢫ،ࢫالتنظيميــةטســتقلاليةنࢫاة،ࢫلــضمأࢫبالمɴــشيإدارىمــستو المراجعــةࢫالداخليــةࢫرإدا

اتࢫلإبـــداءࢫ ــݳࢫحـــدودࢫءࢫبكفــاراءɸــاآرعــنࢫالقيــامࢫبالأعمـــالࢫالتنفيذيــةࢫلــلإدا ة،ࢫوتـــوف؈فࢫدليــلࢫيوܷ

  .ومسئولياتࢫالمراجعةࢫالداخلية

اســــــةࢫ ةࢫالمراجعــــــةلعمــــــلࢫعڴــــــʄࢫاســــــتقلالباروأوصـــــتࢫالد ࢫداخــــــلࢫمنظمــــــاتࢫࢫالداخليــــــةرࢫإدا

ةࢫالعليـا،ࢫ ࢫعڴــʄࢫورכعمـال،ࢫودعـمࢫלدا لʈـادةࢫتأɸيـلࢫالمــراجع؈نࢫالـداخلي؈نࢫمـنࢫخـلالࢫاݍݰـصو ز

  .ࢫالمɺنيةࢫالمناسبةالشɺادات

اسـةࢫ ٢/١/٥ سـتقلاليةࢫأقــسامࢫالمراجعـةࢫالداخليــةࢫاأثــرࢫ: "Ȋعنـوان ٢٠١٥ )٢()أبـوࢫعقــرب(رد

  ".لصناعيةࢫالليȎيةࢫالشرɠاتࢫاʏداءࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫࢭأعڴʄࢫكفاءةࢫ

اســـةࢫإڲـــʄࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫمـــدىࢫتـــأث؈فࢫɸـــدفت ࢫࢭـــʏ الداخليـــةࢫوظيفـــةࢫالمراجعـــةࢫاســـتقلالرࢫالد

وتمثلــــــتࢫأɸــــــمࢫنتـــــــائجࢫ. داءࢫالمــــــراجع؈نࢫالــــــداخلي؈نأ ةالــــــشرɠاتࢫالــــــصناعيةࢫالليȎيــــــةࢫعڴــــــʄࢫكفـــــــاء

ʏاسةࢫࢭ الليȎيـةࢫيـؤثرࢫȊـشɢلࢫالـصناعيةࢫستقلالࢫوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبالـشرɠاتࢫا أن رالد

  .عڴʄࢫكفاءةࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نكب؈فࢫ

                                                             
ن،ࢫ) ١ ( أثرࢫالعواملࢫالɺيɢليةࢫوالمɺنيةࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫفعاليةࢫ"،ࢫ)٢٠١٤(ومحمد،ࢫأميمةࢫآدمࢫوآخر

ࢫالسودان ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاصة ࢫبالمɴشآت ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫميدانية: اداء اسة ࢫ"رد ࡧالماليةࡧ، ࡧالبحوث مجلة

ʈة سعيد،ࢫعددروالتجا ةࢫجامعةࢫبو ر،ࢫɠليةࢫالتجا   .١٥٧ – ١٣٦: ،ࢫصࢫص٣ر

ࢫ) ٢( ࢫأبو ࢫمحمد ࢫمحمد ࢫ)٢٠١٥(عقرب، ࢫأداءࢫ“، ࢫكفاءة ʄࢫعڴ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫأقسام أثرࢫاستقلالية

ࢫالليȎية ࢫالشرɠاتࢫالصناعية ʏࢫ"المراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫࢭ ࡧالعلومࡧטقتصاديةࡧوالسياسة، ࢫɠليةࢫمجلة ،

ة،ࢫجامعةࢫࢫכسمرʈةࢫ،ࢫعد   . ٣٤٢ -٢٩٧: ࢫص ،ࢫص٥ درטقتصادࢫوالتجا
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٢٥٠ 

اســـــةࢫو ةࢫإɲــــشاءࢫݍݨـــــانࢫمراجعـــــةࢫداخليــــةࢫبالـــــشرɠاتࢫالليȎيـــــةࢫوبـــــرأوصــــتࢫالد شاءࢫإɲـــــورضر

ةࢫدعــــمࢫوࢫوحقــــوقɺم،ࢫاســــتقلالɺمجمعيــــةࢫمɺنيــــةࢫتــــدافعࢫعــــنࢫ ةورضــــر ࢫࢫالعليــــاࢫللاســــتقلالرלدا

  .الوظيفيࢫللمراجعةࢫالداخلية

اســـــــــةࢫ ٢/١/٦ قࢫفعاليـــــــــةࢫالمراجعـــــــــةࢫإطـــــــــارࢫمق؅ـــــــــفحࢫلتحقيـــــــــ: "Ȋعنـــــــــوان ٢٠١٩ )١()صـــــــــاݍݳ(رد

اســـــــةࢫ: الداخليــــــةࢫلتعظــــــيمࢫقيمــــــةࢫالمɴـــــــشأةࢫبتطبيــــــقࢫمراجعــــــةࢫاݍݨـــــــودةࢫوالتحــــــس؈نࢫالمــــــستمر رد

 ."نيةاميد
اســــةࢫإڲــــʄࢫتقــــديمࢫɸــــدفت ــــݳࢫأثــــرࢫفعاليــــةࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫإرࢫالد ࢫعڴــــʄطــــارࢫمق؅ــــفحࢫيوܷ

 .Ȗعظيمࢫقيمةࢫالمɴشأة
اســــــة تحــــــس؈نࢫࢫتطبيــــــقࢫمراجعــــــةࢫاݍݨــــــودةࢫوالࢫيتمثــــــلࢫࢭــــــʏࢫأنروأɸــــــمࢫمــــــاࢫتوصــــــلتࢫإليــــــھࢫالد

ʈرࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫ رالمـــــستمرࢫݍݵـــــدماتࢫمراجعـــــةࢫכعمـــــالࢫʇـــــساɸمࢫࢭـــــʏࢫتحـــــس؈نࢫجـــــودةࢫتقـــــا

 .وتحس؈نࢫفعاليْڈاࢫومنࢫثمࢫȖعظيمࢫقيمةࢫالمɴشأة
اسةࢫو ةرأوصتࢫالد نـةࢫȊـشوربـضر اسـاتࢫالمقا رࢫإجـراءࢫالمزʈـدࢫمـنࢫالد نࢫمحـدداتࢫفعاليـةࢫأر

  .المراجعةࢫالداخليةࢫوتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫقيمةࢫالمɴشأة

اسـةࢫ ٢/١/٧ ࢫبمــدخلࢫالــداخڴʏࢫالمراجــعࢫال؅ــقامتقيــيمࢫأثـرࢫ: " ࢫȊعنــوان٢٠١٩ )٢() أم؈ــفɸم(رد

  ."المراجعةࢫالمستمرةࢫعڴʄࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخلية

اســةࢫإڲــʄࢫتقيــيمࢫأثــرࢫɸــدفت ࢫبمــدخلࢫالمراجعــةࢫالمــستمرةࢫعڴــʄࢫالــداخڴʏࢫالمراجــعࢫال؅ــقامرࢫالد

  . جودةࢫالمراجعةࢫالداخلية

اســةࢫإڲــʄࢫ زʈـــادةࢫإڲــʄࢫ يــؤديدخلࢫالمراجعــةࢫالمـــستمرةࢫل؅ـــقامࢫبتطبيــقࢫمــࢫטأنرࢫوتوصــلتࢫالد

ل؅ــــقامࢫبمــــدخلࢫט ࢫالعلاقـــةࢫبــــ؈نࢫمتغ؈ــــفأنجـــودةࢫأداءࢫوظــــائفࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫبالمɴــــشأة،ࢫو

  .المراجعةࢫالمستمرةࢫوجودةࢫأداءࢫوظائفࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعاليةࢫالمعنوʈة

                                                             
خ) ٢) إطارࢫمق؅فحࢫلتحقيقࢫفعاليةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫلتعظيمࢫقيمةࢫ "،) ٢٠١٩ (وصاݍݳ،ࢫأحمدࢫالسيدࢫشمر

اسةࢫميدانية:المستمرمراجعةࢫاݍݨودةࢫوالتحس؈نࢫ المɴشأةࢫبتطبيق ،ࢫقسمࢫࡧالفكرࡧالمحاسۗܣ،ࢫمجلة"رࢫد

ة،ࢫجامعةࢫع؈نࢫشمس،ࢫمجࢫ   .٣٠٧-٢٩١: ،ࢫصࢫص١،ࢫعࢫ٢٣رالمحاسبة،ࢫɠليةࢫالتجا

ࢫجٕڈانࢫعادلࢫ) ٢( ࢫعڴʄࢫالداخڴʏࢫالمراجعࢫال؅قامأثرࢫتقييمࢫ"  ; )٢٠١٩(ام؈فɸم، ࢫالمستمرة ࢫبمدخلࢫالمراجعة

ࢫ"جودةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫ ة،ࢫجامعةࢫع؈نࢫشمس،ࢫمجࢫمجلةࡧالفكرࡧالمحاسۗܣ، ،ࢫ)٢٣(ر،ࢫɠليةࢫالتجا

  .٥١-١ :ࢫص،ࢫص)٣(عددࢫ
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٢٥١ 

اســـةࢫ ةࢫال؅ـــقامرࢫوأوصـــتࢫالد رةࢫتࢫبتطبيـــقࢫمـــدخلࢫالمراجعـــةࢫالمـــستمآࢫجميـــعࢫالمɴـــشوربـــضر

ل؅ــقامࢫبمــدخلࢫࢫݍݨــودةࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫكأحــدࢫمتطلبــاتࢫتفعيــلࢫטטســتقلاليةمــعࢫمراعــاةࢫ

  .المراجعةࢫالمستمرة

اســــةࢫ ٢/١/٨ أثــــرࢫالعوامــــلࢫالܨݵــــصيةࢫوالتنظيميــــةࢫعڴـــــʄࢫ: "ࢫȊعنــــوان٢٠١٩ )١() أحمــــد(رد

ࢫلتحــــــــس؈نࢫجـــــــودةࢫالمراجعـــــــةࢫالداخليـــــــةࢫالمبɴيـــــــةࢫعڴــــــــʄࢫالـــــــداخڴʏكفـــــــاءةࢫوفعاليـــــــةࢫأداءࢫالمراجـــــــعࢫ

 ."طرالمخا
اســةࢫإڲــʄࢫتقيــيمࢫمــدىࢫأɸميــةࢫمــنݤݮࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫالمبɴيــةࢫعڴــʄࢫالمخــاطرࢫɸــدفت رࢫالد

ࢫأɸميةࢫتوافرࢫالعواملࢫالܨݵـصيةࢫوالتنظيميـةࢫالمـؤثرةࢫعڴـʄࢫكفـاءةࢫوȋيانࢭʏࢫمنظماتࢫכعمال،ࢫ

وفعاليـــةࢫأداءࢫالمراجــــعࢫالـــداخڴʏࢫلتحــــس؈نࢫجــــودةࢫالمراجعـــةࢫالداخليــــةࢫالمبɴيــــةࢫعڴـــʄࢫالمخــــاطرࢫࢭــــʏࢫ

ࢫلطبيعــــةࢫالبحــــثࢫلتحقيــــقࢫكـــــلاࢫمنظمــــاتࢫכع يمــــال،ࢫواعتمــــدࢫالباحــــثࢫعڴــــʄࢫالتأصــــيلࢫالنظــــر

اسةࢫ   .ࢫوتحليليةانتقاديةرالɺدف؈نࢫعنࢫطرʈقࢫد

اسـةࢫإڲـʄࢫأɸميـةࢫتـوافرࢫالعوامـلࢫالܨݵـصيةࢫوالتنظيميـةࢫالمـؤثرةࢫعڴـʄࢫكفـاءةࢫ روتوصلتࢫالد

رࢫࢭــــʏࢫوفعاليـــةࢫأداءࢫالمراجــــعࢫالـــداخڴʏࢫلتحــــس؈نࢫجــــودةࢫالمراجعـــةࢫالداخليــــةࢫالمبɴيــــةࢫعڴـــʄࢫالمخــــاط

  .منظماتࢫכعمال

ةࢫט اسةࢫبضر روأوصتࢫالد ةࢫ،ࢫللمراجـعࢫالـداخڴʏوالم۶ܣ العل׿ܣɸتمامࢫبالتأɸيلࢫور ورࢫوضـر

ࢫإطــارࢫمحــددࢫحۘــܢࢫيــتمكنࢫمــنࢫأداءࢫمɺــامࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫوفــقࢫومــسئولياتھࢫھتحديــدࢫمɺامــ

  .بكفاءةࢫوفعالية


اسـة٢/٢/١ Factors affecting The Internal : 2015) 2 ()Mustika“ (رࢫد

Audit Effectiveness”" .ࢫفعاليةࢫالمراجعةࢫالداخليةʏالعواملࢫالمؤثرةࢫࢭ"  

اســـةࢫإڲــʄࢫالتعـــرفࢫعڴــɸʄــدفت ࢫالداخليـــة،العوامـــلࢫالۘـــܣࢫتــؤثرࢫعڴـــʄࢫفعاليــةࢫالمراجعـــةࢫ رࢫالد

جي؈،ࢫودعـمࢫٕڈمࢫالـداخلي؈ن،ࢫواسـتقلالالمـراجع؈ن ةبماࢫࢭʏࢫذلـكࢫكفـاء ࢫلɴـشاطࢫنرالمـراجع؈نࢫاݍݵـا

                                                             
ࢫأثرࢫالعواملࢫالܨݵصيةࢫوالتنظيميةࢫعڴʄࢫكفاءةࢫوفعاليةࢫأداءࢫالمراجعࢫ): "٢٠١٩(أحمد،ࢫمحمدࢫعباسࢫ) ١(

ʈة،ࢫ"ࢫلتحس؈نࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫالمبɴيةࢫعڴʄࢫالمخاطرخڴʏالدا ،ࢫرمجلةࡧالبحوثࡧالماليةࡧوالتجا

سعيد،ࢫ ة،ࢫجامعةࢫبو رɠليةࢫالتجا   .٨٧- ٥٢ :ص،ࢫصࢫ)١(عددࢫر

)١( Mustika, Adhista Cahya, (2015) , Op, Cit, pp:110-122. 
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٢٥٢ 

جي؈نالمـراجع؈نالمراجعةࢫالداخلية،ࢫوالعلاقةࢫبـ؈نࢫ نـھࢫيمكـنࢫࢫأوتوصـلتࢫإڲـʄ. رࢫالـداخلي؈نࢫواݍݵـا

ʈـــــادةࢫكفـــــاءةࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةتحقيـــــقࢫفعاليـــــةࢫ ࢫھࢫواســــــتقلالالمراجـــــعࢫالـــــداخڴʏزࢫمـــــنࢫخــــــلالࢫ

ڊʏࢫكمـــــاࢫأظɺـــــرتوالعلاقـــــةࢫالقوʈـــــةࢫبـــــ؈نࢫ اســـــةࢫرالمراجـــــعࢫالـــــداخڴʏࢫواݍݵـــــا اݍݨɺـــــاتࢫࢫدعـــــمࢫأنرࢫالد

  . فعاليةࢫالمرجعةࢫالداخليةلاࢫيؤثرࢫعڴʄࢫمراجعةࢫالداخليةࢫللمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫاݍݵاضعةࢫلل

اسةࢫ ٢/٢/٢   : others& Mélanie Roussy ()1 (2019(رد

“Internal audit: from effectiveness to organizational significance.” 

 "ࢫمنࢫالفعاليةࢫإڲʄࢫכɸميةࢫالتنظيمية:المراجعةࢫالداخلية"
اســــةɸــــدفت ࢫࢫ.ࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫوȖعزʈــــزࢫأɸميْڈــــاࢫالتنظيميــــةأداءࢫإڲــــʄࢫفɺــــمࢫكيفيــــةࢫرࢫالد

ب؈نࢫفعاليةࢫالمراجعةࢫ ࢫأدبياتࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫمنࢫخلالࢫإقامةࢫالصلةإڲʄࢫإثراء كماࢫɸدفت

اســة. الداخليــةࢫوכɸميــةࢫالتنظيميــةࢫللمراجعــةࢫالداخليــة ࢫتــأث؈فࢫالمراجعــةࢫالداخليـــةࢫروذلــكࢫبد

  .عڴʄࢫالتعلمࢫالتنظي׿ܣ

اســـــةࢫإڲـــــʄࢫوتو ࢫכɸميـــــةࢫالتنظيميـــــةࢫمـــــنࢫأنرصــــلتࢫالد زࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫتحقــــقࢫوȖعـــــز

ࢫالــــــتعلمࢫتواجـــــدخـــــلالࢫتفعيـــــلࢫلبنــــــاتࢫبنـــــاءࢫفعاليــــــةࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫمجتمعــــــةࢫمـــــنࢫأجــــــلࢫ

   .التنظي׿ܣࢫوالتغي؈فࢫלيجاȌي

اســةࢫوأ  اســـاتࢫالبحثيــةࢫعڴــʄࢫɸـــذهࢫالمتغ؈ــفاتࢫلمــاࢫلɺـــاࢫإڲــʄࢫروصــتࢫالد رإجـــراءࢫالمزʈــدࢫمــنࢫالد

  .يةࢫوأثرࢫعڴʄࢫفعاليةࢫأداءࢫمɺامࢫوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةمنࢫأɸم

اسة ٢/٢/٣   :Alqudah ((2 )2019 (رد

“Extrinsic Factors Influencing Internal Auditors’ Effectiveness in 

ublic SectorJordanian P”.  

جيةࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫفعاليةࢫالم"  ".رࢫالداخلي؈نࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعامࢫכدɲيراجع؈نرالعواملࢫاݍݵا

                                                             
١( ) Roussy, Mélanie; Odile Barbe and Sophie Raimbault (2019); “ 

Internal audit: from effectiveness to organizational significance”, 
Managerial Auditing Journal, ISSN: 0268-6902,  pp.322-342. 

)٢(  Hamza Alqudah & others’ (2019); “ Extrinsic Factors Influencing 
Internal Auditors’ Effectiveness in Jordanian Public Sector”,  
Review of European Studies,  Vol. 11, No. 2; pp.67-79. 
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٢٥٣ 

جيـــةࢫعڴـــʄࢫفعاليـــةࢫɸـــدفت اســـةࢫأثـــرࢫالعوامـــلࢫاݍݵا اســـةࢫإڲـــʄࢫد رࢫالد ر ࢫالـــداخلي؈نࢫالمـــراجع؈نر

جيــةࢫ كــزتࢫعڴـــʄࢫالعوامـــلࢫاݍݵا رو ةࢫالعليــا،ࢫوالتعقيـــد،ࢫوטســـتقلالية،ࢫوݯݨـــمࢫمثـــلر رࢫدعـــمࢫלدا

ةࢫإد ࢫالداخلي؈نࢫممـاࢫيـؤثرࢫعڴـʄࢫفعاليْڈـاࢫالمراجع؈نࢫالۘܣࢫتخرجࢫعنࢫسيطرةࢫالمراجعةࢫالداخليةرا

دɲي  .رࢭʏࢫالقطاعࢫالعامࢫכ
اسةࢫإڲʄࢫو ةࢫالعليـا،ࢫواسـتقلالإنرتوصلتࢫالد ࢫالـداخلي؈ن،ࢫوݯݨـمࢫࢫالمـراجع؈نرࢫدعـمࢫלدا

ةࢫالمراجعــةࢫالداخليـــةࢫتـــؤثرࢫتــأث؈فا إدا
ً

ࢫإيجابيـــار
ً

ࢫأنخلي؈ن،ࢫࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫࢫالـــداالمــراجع؈نࢫعڴـــʄࢫفعاليـــةࢫ

Ȗعقيــدࢫالمɺــامࢫيــؤثرࢫســلبا
ً

اســةࢫعــنࢫالطرʈقــةࢫالۘــܣࢫتــؤثرࢫ٭ڈــاࢫ،ࢫعڴــʄࢫفعــاليْڈم رࢫوتكــشفࢫنتــائجࢫالد

جيةࢫعڴʄࢫفعاليةࢫ دɲيالمراجع؈نرالعواملࢫاݍݵا   .رࢫالداخلي؈نࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعامࢫכ

اســــاتࢫوأ اســــةࢫȊعمــــلࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالد روصــــتࢫالد ثــــرࢫالثقافــــةࢫأࢫɸــــذاࢫالمجــــالࢫوخاصــــةࢫࢭــــʏر

ʄيةࢫجودةࢫأداءࢫوفعاليةࢫالمراجعةࢫالداخلالتنظيميةࢫعڴ. 
اسةࢫ٢/٢/٤   :Vadasi) (1 (2021(رࢫد

“The impact of audit committee characteristics on internal audit 

professionalization: empirical evidence from Greece.” 

ࢫمــــنࢫࢫدليــــلࢫتجرʈۗــــܣ:المراجعــــةࢫالداخليــــةࢫعڴــــʄࢫاح؅ــــفافࢫالمراجعــــةتــــأث؈فࢫخــــصائصࢫݍݨنــــةࢫ"

  ".نااليون

تبـــاطࢫبـــ؈نࢫخـــصائصࢫݍݨنـــةࢫالمراجعـــةࢫالداخليــــةࢫɸـــدفتࢫ  اســـةࢫإڲـــʄࢫتوضـــيحࢫمـــدىࢫט رالد ر

  .الداخليةداءࢫمɺامࢫالمراجعةࢫأوجودةࢫأداءࢫمɺامࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫمنࢫخلالࢫاح؅فافيةࢫ

اســةࢫإڲــʄࢫ ࢫخــصائصࢫݍݨنــةࢫالمراجعــةࢫالداخليــة،ࢫטســتقلاليةࢫوטجْڈــادࢫأنرࢫوتوصــلتࢫالد

ةمـــنࢫخــــلالࢫטجتماعـــا ࢫتــــؤثرࢫ،ࢫوالتفاعـــلࢫمــــعࢫالمراجـــعࢫالــــداخڴʏࢫمـــنࢫخــــلالࢫالتقيـــيم،رتࢫالمتكــــر

  . داءࢫمɺامࢫوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةأ ࢭʏ טح؅فافعڴʄࢫ

                                                             
)١ ( Vadasi, Christina, (2021),” The impact of audit committee 
characteristics on internal audit professionalization: empirical 
evidence from Greece”, Accounting Research Journal, DOI 
10.1108/ARJ-05-2020-0091 ,pp. 447-470. 
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٢٥٤ 

اسة ٢/٢/٥   :Alawaqleh ()1 (2021 (رد

“Impact of Accounting Information System on Internal Audit 

Quality: Mediating Role of Organizational Culture.” 

ࢫالوسـيطࢫللثقافــةࢫ:المراجعـةࢫالداخليـةأثـرࢫنظـامࢫالمعلومـاتࢫالمحاسـۗܣࢫعڴـʄࢫجـودةࢫ" رࢫالـدو

  ".التنظيمية

اســــــةࢫɸــــــدفتࢫ  اســــــةࢫنظــــــامࢫالمعلومــــــاتࢫالمحاســــــۗܣࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫد اســــــةࢫإڲــــــʄࢫتطــــــوʈرࢫد رالد ر ر

ࢫטعتبــــارࢫࢭــــʏالعلاقـــةࢫبــــ؈نࢫنظــــامࢫالمعلومــــاتࢫالمحاســــȎيةࢫوجــــودةࢫالمراجعـــةࢫالداخليــــةࢫمــــعࢫכخــــذࢫ

امتغ؈ف
ً

ࢫمɺما
ً

  .ࢫللوساطةࢫوɸوࢫالثقافةࢫالتنظيمية

اســـةࢫإڲـــʄࢫ ʇـــساعدࢫࢭـــʏࢫȖعزʈـــزࢫجـــودةࢫالقـــائم؈نࢫنظـــامࢫالمعلومـــاتࢫالمحاســـۗܣࢫ إنرتوصـــلتࢫالد

والثقافــــةࢫالتنظيميــــة،ࢫممــــاࢫيــــؤديࢫࢭــــʏࢫالٔڈايــــةࢫإڲــــʄࢫتحــــس؈نࢫ بمɺــــامࢫوظيفــــةࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــة

  . جودةࢫالمراجعةࢫالداخلية

اسةࢫ ٢/٢/٦   :  Others& Dinh( )2 (2021(رد

“Factors Affecting the Internal Audit effectiveness of Steel 

Enterprises in Vietnam.” 

  ".ࢫلشرɠاتࢫالصلبࢫࢭʏࢫفيȘنامالمراجعةࢫالداخليةالعواملࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫفعاليةࢫ"

اسةࢫإڲʄࢫتقديمࢫأدلةࢫتجرȎʈيةࢫعڴʄࢫخصائصࢫالعواملࢫɸدفت ࢫتؤثرࢫعڴـʄࢫفعاليـةࢫالۘܣرࢫالد

اســـةࢫإڲـــʄࢫ .ࢫفيȘنـــامʏتࢫالـــصلبࢫࢭـــࢫشـــرɠاʏجـــودةࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫࢭـــ ࢫفعاليـــةࢫأنروتوصـــلتࢫالد

ࢫݯݨـــمࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــة،ࢫونطـــاقࢫوۂـــʏتتـــأثرࢫȊعوامـــلࢫداخليـــةࢫمختلفـــة،ࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫ

ةࢫ ࢫالــداخلي؈ن،ࢫواسـتقلاليةࢫالمــراجع؈نࢫالــداخلي؈ن،ࢫالمــراجع؈نرعمليـةࢫالمراجعــةࢫالداخليــة،ࢫوقـد

  .وכسسࢫالȘشغيليةࢫوأساليبࢫالمراجعةࢫالداخلية

                                                             
)١ ( Alawaqleh, Qasim Ahmad, (2021); “Impact of Accounting 
Information System on Internal Audit Quality: Mediating Role of 
Organizational Culture” ، International Journal of Financial 
Researchࢫ،Vol. 12ࢫ،No. 1ࢫ،pp.205-213. 

)٢ ( Dinh, The Hung, and Others (2021), “Factors Affecting the Internal 
Audit effectiveness of Steel Enterprises in Vietnam.”, Journal of 
Asian Finance, Economics and Business, Vol., 8 No.1, pp. 271–283. 
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٢٥٥ 

اســــةࢫبتعزʈــــزࢫכســــاسࢫالȘــــشغيڴʏࢫللمراجعــــةࢫالداخليــــة،ࢫو زʈــــادةࢫاســــتقلاليةࢫورأوصــــتࢫالد

اتࢫمـــــوظفيࢫالمراجعــــــةࢫالداخليــــــة،ࢫوالمراجعـــــةࢫالداخليــــــة رʈــــــادةࢫݯݨــــــمࢫوقــــــد توســــــيعࢫنطــــــاقࢫ،ࢫوز

  .ࢫموظفٕڈاأنوعدمࢫالتقليلࢫمنࢫش المراجعةࢫالداخلية

اسة ٢/٢/٧   :Krichene and Baklouti ()1 (2021 (رد

“Internal audit quality: perceptions of Tunisian internal auditors 

explanatory research.” 

اتࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫالتوɲسي؈نࢫبحثࢫتوضيڍʏ:المراجعةࢫالداخليةجودةࢫ"   ."رࢫتصو

اســـــةࢫإڲـــــʄࢫفɺـــــمࢫالكيفيـــــةࢫالۘـــــܣࢫينظـــــرࢫ٭ڈـــــاࢫɸـــــدفت  ࢫإڲـــــʄࢫنوعيـــــةࢫالمـــــراجع؈نࢫالـــــداخلي؈نرࢫالد

ʄسليطࢫالضوءࢫعڴȖناداللمـراجع؈نࢫالملامحࢫالمختلفـةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوȘࢫالـداخلي؈نࢫاسـ
ً

ࢫإڲـʄࢫ

ɸمࢫلمحدداتࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخلية   .رتصو

اســــــــةࢫإڲــــــــʄࢫو ،ࢫوטمتثــــــــالࢫللمعــــــــاي؈فࢫالمɺنيــــــــةࢫاســــــــتقلالࢫالمراجــــــــعࢫالــــــــداخڴʏ أنرتوصــــــــلتࢫالد

ڊʏللمراجعـةࢫالداخليـة،ࢫوالعلاقـةࢫمـعࢫالمراجـعࢫ تباطـاࢫإيجابيـاࢫبجـودةࢫالمراجعــةࢫتـرتبطࢫ،ࢫراݍݵـا ًا ً
ر

جةࢫمختلفةࢫمنࢫכɸمية،ليةالداخ   .رࢫولكنࢫبد

اســة ســاتࢫالداخليــةࢫبــ روأوصــتࢫالد نــةࢫفعليــةࢫللمما اســاتࢫمقا رإجراءࢫد ر لمــراجع؈نࢫمــعࢫلر

اسة ࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫɸذهࢫالد رالنتائجࢫالۘܣࢫتمࢫاݍݰصو   .ل

اسةࢫ ٢/٢/٨  : Others& ALBAWWAT( )2(2021(رد
“The Relationship between Internal Auditors’ Personality Traits, 

Internal Audit Effectiveness, and Financial Reporting Quality: Empirical 
Evidence from Jordan  .” 

                                                             
(1) Krichene, Aida, Baklouti, Emna (2021), “Internal audit quality: 

perceptions of Tunisian internal auditors explanatory research”, 
Journal of Financial Reporting and Accounting, Vol. 1,  
PP.28-54. 

(2) Albawwat, Ibrahim Emair & Others, (2021), “The Relationship 
Between Internal Auditors’ Personality Traits, Internal Audit 
Effectiveness, and Financial Reporting Quality: Empirical Evidence 
from Jordan”, Journal of Asian Finance, Economics and Business,  
Vol 8,  No 4,  PP. 797–808. 
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٢٥٦ 

ࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫالـــداخلي؈نࢫوفعاليــةࢫراجع؈نالعلاقــةࢫبـــ؈نࢫالـــسماتࢫالܨݵــصيةࢫللمـــ"

ʈرࢫالمالية   ".ردليلࢫتجرʈۗܣࢫمنࢫכدن: روجودةࢫالتقا

اســـة اســـةࢫالعلاقـــةࢫبـــ؈رɸـــدفتࢫالد نࢫالـــصفاتࢫالܨݵـــصيةࢫللمـــراجع؈نࢫالـــداخلي؈نࢫرࢫإڲـــʄࢫد

ʈرࢫالماليةوȋيان ،وفعاليةࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخلية   .رࢫأثرࢫɸذهࢫالمتغ؈فاتࢫعڴʄࢫجودةࢫالتقا

ࢫالــــداخلي؈نࢫللمـــراجع؈نࢫجميـــعࢫالــــصفاتࢫالܨݵـــصيةࢫالۘـــܣࢫتــــمࢫفحـــصɺاࢫʄࢫأنوتوصـــلتࢫإڲـــ

اتــؤثرࢫȊــشɢلࢫكب؈ــفࢫعڴــʄࢫفعاليــةࢫوظيفــةࢫالمراجعــةࢫالداخليــة،ࢫوتظɺــرࢫالنتــائجࢫأيــض
ً

ࢫالـــصفاتࢫأن 

ʈرࢫالماليةࢫمنࢫخلالࢫفعاليةࢫوظيفـةࢫالمراجعـةࢫ رالܨݵصيةࢫلɺاࢫآثارࢫغ؈فࢫمباشرةࢫعڴʄࢫجودةࢫالتقا

ت.الداخليــة جاتࢫالعاليــةࢫࢭــʏࢫالمــراجع؈ن أنࢫإڲــʄࢫرࢫكمــاࢫأشــا ࢫالــد رࢫالــداخلي؈نࢫذو ࢫعڴــʄࢫטنفتــاحي

؈نࢫࢫيɢونــواࢫمــنࢫبــ؈نࢫأɸــمࢫالمــساɸمأناݍݵ؄ــفةࢫوטســتقرارࢫالعــاطفيࢫوالــصفاتࢫالــضم؈فيةࢫيمكــنࢫ

ࢫالـــداخلي؈نࢫيمكـــنࢫوالـــصفاتࢫالܨݵـــصيةࢫللمـــراجع؈ن ة،ࢫالداخليـــالمراجعـــةࢭـــʏࢫفعاليـــةࢫوظيفـــةࢫ

ࢫ دࢫغ؈فࢫملموسࢫلوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫʇعز ɸاࢫمو زاعتبا ر   . منࢫفعاليْڈار

اسـةࢫبتطبيـقࢫالنمـوذجࢫالمـستخدمࢫعڴـʄࢫنطـاقࢫواسـعࢫو ࢫمـعࢫاࢫالبلـدࢭـʏرأوصتࢫالد ىنࢫכخـر

  .ؤدىࢫإڲʄࢫنتائجࢫأفضلنࢫذلكࢫقدࢫيزʈادةࢫالعواملࢫالمستخدمةࢫلأ


 
اساتࢫȊعضتوصلتࢫ -١ اسةࢫرࢫالد Dinh ; 2021, Krichene and Baklouti(رࢫمثلࢫد

2021, Others& Dinh , 2021, Others& (، ࢫ اسة ࢫد ʈق(رواتفقتࢫمعɺم ،ࢫرمحا

ࢫ) ٢٠١٣ ʄࢫنأإڲ ࢫواستقلالية ،ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫالداخڴʏ،ࢫمعرفة ࢫوטمتثالࢫالمراجع

ࢫو ࢫالداخلية، ࢫللمراجعة ࢫالمɺنية ࢫباللمعاي؈ف ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫعلاقة ڊʏلمراجع  ،راݍݵا

ࢫالمعلومات ʄࢫإڲ ࢫالوصو ࢫالداخلية،لوحرʈة ࢫالمراجعة ࢫإيجابياࢫࢫمرتبطةࢫونطاق تباطا ًࢫا ً
ر

جةࢫمخت،الداخليةبجودةࢫالمراجعةࢫ  .لفةࢫمنࢫכɸميةرࢫولكنࢫبد

اسة -٢ نࢫتؤديࢫأٰڈاࢫأعددࢫمنࢫטق؅فاحاتࢫالۘܣࢫمنࢫش) Mustika ,2015( ربʋنماࢫقدمتࢫد

ࢫومنࢫ ࢫسواء ࢫحد ʄࢫعڴ جية ࢫواݍݵا ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫعملية ࢫوفاعلية ࢫكفاءة ʈادة ࢫ ʄرإڲ ز

ࢫ ࢫالمراجع ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫإنھ ڊʏأɸمɺا ࢫالمراجعةࢫراݍݵا ࢫفعالية ࢫبكفاءة ࢫوטɸتمام ࢫالتأكد

ࢫوضر ࢫتطروالداخلية، ࢫالمراجعةࢫة ࢫوظيفة ࢫلأɸمية ࢫالداخلي؈ن ࢫالمراجع؈ن ࢫنظرة وʈر

  .الداخلية
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٢٥٧ 

ࢫ -٣ اسة ࢫد ࢫتوصلت ࢫحسن ʏࢫفراج(رࢭ ،٢٠١٤(، ʄࢫوظائفࢫإڲ ࢫلأداء ࢫمصادر ࢫعدة ࢫيوجد

ࢫالمɴشآتࢫبإسنادࢫوظائفࢫالمراجعةࢫدىࢫالعديدإنࢫɸناكࢫاتجاهࢫلوالمراجعةࢫالداخلية،ࢫ

ڊʏالداخليةࢫإڲʄࢫمصدرࢫ ڊʏيةࢫإڲʄࢫمصدرࢫنࢫإسنادࢫأعمالࢫالمراجعةࢫالداخلأ،ࢫورخا ࢫرخا

ࢫالداخلية ࢫوظائفࢫالمراجعة ࢫأداء ࢫجودة ʈادة ࢫ ʄࢫإڲ ࢫتخفيضࢫيكذلكࢫيؤدو ،زيؤدى ʄࢫإڲ

ࢫ ࢫالمصدرࢫوتالتɢاليفࢫبالمɴشآت، ʄࢫعڴ ࢫالمɴشأة ࢫواعتماد ࢫالمɴشأة ࢫب؈نࢫݯݨم ࢫعلاقة وجد

ʏࢫالداخڴʄتࢫإڲɺشأةࢫاتجɴادࢫݯݨمࢫالم ࢫטعتمادزࢫلأداءࢫوظائفࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫفɢلماࢫ

جيةࢫلاعڴʄࢫالمصادرࢫال  .رتفاعࢫالتɢلفةرداخليةࢫواسȘبعادࢫالمصادرࢫاݍݵا

اسةࢫ -٤ ةࢫأ ،ࢫإڲʄ)٢٠١٤،ࢫمحمد(ربʋنماࢫتوصلتࢫد رنࢫتبعيةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫلمجلسࢫלدا

ࢫ ࢫمستو ʄࢫأوࢫلأعڴ ࢫالمراجعة ࢫلضميإدارىأوࢫݍݨنة ࢫالتنظيميةنࢫטاࢫبالمɴشاة ࢫ،ستقلالية

ࢫالتنفيذي ࢫبالأعمال ࢫالقيام ࢫعن ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫوابتعاد ࢫلإبداء ات ࢫللإدا اءɸارة ࢫرأ

ࢫكفاءءبكفا ࢫمن ࢫيزʈد ࢫالداخلية ࢫومسئولياتࢫالمراجعة ࢫحدود ݳ ࢫيوܷ ࢫوتوف؈فࢫدليل ࢫةة،

 .داءࢫمɺامࢫالمراجعةࢫالداخليةأوفعاليةࢫ
أبࢫ اســــــةࢫكمحاولـــــــةࢫللمــــــساɸمةࢫࢭـــــــʏࢫ رومــــــنࢫخــــــلالࢫالعـــــــرضࢫالــــــسابقࢫتتـــــــܸݳࢫأɸميــــــةࢫالد ر

مـلࢫالمـؤثرةࢫعڴـʄࢫفعاليـةࢫجـودةࢫالفجوةࢫالبحثيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنطاقࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫتحديـدࢫأɸـمࢫالعوا

صــةࢫالمــصرʈةࢫوترتيّڈــاࢫوفقــاࢫلمخرجــاتࢫأســلوبࢫ المراجعــةࢫالداخليــةࢫࢭــʏࢫالــشرɠاتࢫالمقيــدةࢫبالبو
ً

ر

 .التحليلࢫالɺرمي



 

 

   

 

–  

 

٢٥٨ 



اســـاتࢫالۘـــܣࢫاɸتمـــتࢫبالعوا ࢫإڲـــʄࢫأنࢫالد ربنـــاءࢫعڴـــʄࢫمـــاࢫتقـــدمࢫيخلـــصࢫالبـــاحثو ن مـــلࢫالمـــؤثرةࢫً

ࢫبــ؈نࢫالعوامــلࢫالرئʋــسية،ࢫوالعوامــلࢫالفرعيــةࢫ قعڴــʄࢫفعاليــةࢫجــودةࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫلــمࢫتفــر

اســــةࢫاݍݰاليــــةࢫوســــعتࢫإڲــــʄࢫ رالمــــؤثرةࢫعڴــــʄࢫالعوامــــلࢫالرئʋــــسية،ࢫوɸــــوࢫالتوجــــھࢫالــــذيࢫانتݤݨتــــھࢫالد

تحقيقــــھࢫمــــنࢫخــــلالࢫتحديــــدࢫالعوامــــلࢫالرئʋــــسيةࢫوالعوامــــلࢫالفرعيــــةࢫالۘــــܣࢫتــــؤثرࢫعڴــــʄࢫالعوامــــلࢫ

اساتࢫالسابقةࢫفيماࢫيڴʏالرئʋسية   : ر،ࢫوتمثلتࢫالعواملࢫالرئʋسيةࢫالۘܣࢫتمࢫاستɴبطاɸاࢫمنࢫالد

ةࢫالمɺنيةࢫللمراجعࢫ -١   .الداخڴʏرالمقد

 .الداخڴʏࢫالمراجعࢫاستقلاليةࢫوموضوعية -٢

  .ࢫعملࢫالمراجعةࢫالداخليةتنفيذداءࢫأجودةࢫ -٣

ڊʏלسنادࢫ -٤   .ࢫلوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةراݍݵا

ࢫلݏݰوكمةتدعيمࢫوتفعيلࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالم -٥   .ىراجعةࢫالداخليةࢫوכطرافࢫכخر


ةࢫالمɺنيـــةࢫتتمثــلࢫا اتࢫالمتعلقــةࢫبالوظيفـــةةرࢫوالمɺـــاةالكفــاءࢭــʏࢫرلمقــد ࢫبالإضــافةࢫإڲـــʄࢫ،رࢫوالقــد

تيɴية اتࢫالمطلوȋةࢫللأɲشطةࢫغ؈فࢫالر والمɺا ࢫȖعرʈـفࢫالكفـاءةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالمراجعـةࢫيـتمًࢫوغالباࢫمـاࢫ،ر

مـــــةࢫلࢫاݍݵ؄ـــــفةࢫلخـــــلامـــــنࢫ ات،ࢫزاللا اتࢫورتنميـــــةࢫالمɺـــــا Ȏʈيـــــةࢫرʈجـــــبࢫعڴـــــʄࢫالـــــشرɠاتࢫتقـــــديمࢫدو رتد

اتࢫلتحس؈نࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخلية Chambers ,(ࢫوقدࢫعرفɺاࢫ.)١(رȖساعدࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالمɺا

D.A(.ࢫلࢫامـــتلاكࢫبأٰڈـــاʏبࢫࢫالمراجـــعࢫالـــداخڴʈ ࢫقـــادليرلـــذɠاءࢫوالتعلـــيمࢫوالتـــد رɢـــو ان
ً

ࢫعڴـــʄࢫإضــــافةࢫ

   .)٢(כداءلࢫقيمةࢫإڲʄࢫالمɴشأةࢫمنࢫخلا

                                                             
(1) Iskandar Muda. (2018), “The influence of self -efficacy and 

professional development on the quality of work of internal 
auditors”, International Journal of Civil Engineering and 
Technology, vol. 9 No. 5, pp. 1293-1294.  
)٢ ( Chambers, A.D., (2014), “New guidance on internal audit – an 
analysis and appraisal of recent developments”, Managerial 
Auditing Journal, Vol. 29 No. 2, p. 101. 
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٢٥٩ 

وטل؅ـقامࢫبـالتعلمࢫࢫלعدادࢫالطوʈلࢫوالمكثف،ࢫتتحققࢫعنࢫطرʈق المراجعࢫالداخڴʏكفاءةࢫو

ʈبࢫالمـــــــستمر،ࢫوʈـــــــتمࢫقيـــــــاس ةࢫالمɺنيـــــــةࢫروالتــــــد ࢫللمرجـــــــعࢫالـــــــداخڴʏࢫرࢫالمقـــــــد ىمـــــــنࢫخـــــــلالࢫالمـــــــستو

ࢫالۘــــــܣɸــــــمࢫالعوامــــــلࢫأȖعــــــدࢫاݍݵ؄ــــــفةࢫوالتعلــــــيمࢫالمــــــستمرࢫأحــــــدࢫو،ࢫوالــــــشɺاداتࢫالمɺنيــــــة،ࢫالتعلي׿ــــــܣ

ةࢫالمراجـــــــعࢫࢭـــــــȖʏـــــــساɸمࢫ ســـــــاتࢫالـــــــداخڴʏرࢫتحـــــــس؈نࢫقـــــــد ࢫ.)١(غ؈ـــــــفࢫالقانونيـــــــةرࢫعڴـــــــʄࢫاكȘـــــــشافࢫالمما

ةࢫالفنيــةࢫلɺــاࢫ ࢫالتعلــيمࢫخــلالمــنࢫرفالمراجعــةࢫالداخليــةࢫمثلɺــاࢫمثــلࢫبــاࢮʏࢫالمɺــنࢫيــتمࢫتطــوʈرࢫالمقــد

ʈبࢫ    .)٢(المستمرروالتد

ࢫ ّوقــدࢫم؈ــق اتࢫالمــرنالبــاحثو اتࢫالمعرفيــةࢫɸمــاࢫجع؈نࢫالــداخلي؈نࢫاربــ؈نࢫفئتــ؈نࢫمــنࢫمɺــا رالمɺــا

اتࢫاو اتࢫالمعرفيــــةࢫࢭـــʏالــــسلوكية،ࢫحيــــثࢫتمثلـــرلمɺـــا  تتمثلــــࢭـــʏࢫحــــ؈نࢫࢫالتقنيــــة،ࢫةࢫالكفــــاءرتࢫالمɺــــا

اتࢫالم اتࢫטتـــــــــصالࢫوالتعامــــــــلࢫمـــــــــعࢫךخــــــــرʈنࢭــــــــʏࢫسلوكيةࢫالـــــــــرɺــــــــا لمـــــــــراجع؈نࢫا وʉـــــــــستطيع ،رمɺـــــــــا

اتࢫالم يذوالداخلي؈نࢫ يمكـٔڈمࢫكمـاࢫࢭـʏࢫتحـس؈نࢫنظـامࢫالرقابـةࢫالداخليـة،ࢫالمـساɸمةࢫ المعرفيـةرɺـا

ࢫإڲʄࢫنتائجࢫوتوصياتࢫمفيدةࢫلعمليةࢫالتعاملࢫمعࢫالمواقف   .)٣(المراجعةلࢫالمعقدة،ࢫوالوصو

ةࢫالمعرفيةࢫاɸتمامࢫكب؈فࢫمنࢫجانبࢫمعاي؈فࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫحيـثࢫتـمࢫ رࢫوقدࢫنالتࢫالمقد

قــامࢫࢭــʏتناولɺــاࢫ ،ࢫلمــاࢫلɺـــاࢫتــأث؈فࢫعڴــʄࢫفعاليــةࢫجــودةࢫالمراجعــةࢫالداخليـــةࢫ)١٢٣٠-١٢٠٠(رࢫالمعــاي؈فࢫأ

  .وإضافةࢫقيمةࢫللمɴشأة

ةࢫالمɺنيـــــــةࢫللمراجـــــــعࢫ"العوامـــــــلࢫالفرعيـــــــةࢫالمـــــــؤثرةࢫعڴـــــــʄࢫالعامـــــــلࢫالرئʋـــــــؠۜܣࢫوتتمثـــــــلࢫ رالمقـــــــد

ʏالداخڴ "ʏ٤(فيماࢫيڴ( :  

                                                             
جبࢫʇسࢫ) ١(  .٢١٣ࢫصـࢫمرجعࡧسبقࡧذكره، ،)٢٠١٦(رغنيم،ࢫمحمودࢫ

)٢ ( Dunlop, A.; Hassall, T. & Challis, M. (1999). “Professional 
competence development: the internal audit experience”, 
Developing the capable practitioner, p.151. 

)٣( Arena & Azzone, (2009); Op. Cit., p. 45.  
)٤ (ʄدࢫمنࢫالتفاصيلࢫيمكنࢫالرجوعࢫإڲʈلمز: 

- Ebaid, I.E. (2011), “Internal audit function: an exploratory study 
from Egyptian listed firms”, International Journal of Law and 
Management, Vol. 53 No. 2, pp. 108-128. 

- Perry, L.M.; Bryan, B.J., (1997), “Heightened responsibilities of the 
internal auditor in the detection of fraud”, Managerial Finance, 23 
No. 12, pp. 38-43 

- Aksoy, T.; Kahyaoglu, S., (2013), “Measuring the internal audit 
performance: tips for successful implementation in Turkey”, 
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٢٦٠ 

  .الداخڴʏࢫللمراجعࢫوالم۶ܣ العل׿ܣالتأɸيلࢫ -١

 .اݍݵ؄فةࢫالمɺنيةࢫللقائم؈نࢫȊعمليةࢫالمراجعةࢫالداخلية -٢

ʈبࢫالمستمرࢫللمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫࢭ -٣ اتࢫالمɺنيةࢫاݍݰديثةࢫʏرالتد ࢫڈملإكسا٭رࢫضوءࢫالتطو

اتࢫالسلوكࢫوالتواصلࢫمعࢫ اتࢫخاصةࢫمثلࢫمɺا رمɺا  .ךخرʈنر

ࢫالۘܣةࢫوطبيعةࢫالصناعةࢫأࢫلطبيعةࢫלجراءاتࢫالمتبعةࢫبالمɴشالداخڴʏمدىࢫفɺمࢫالمراجعࢫ -٤

 . Ȗعملࢫ٭ڈا


ࢫʏࢫالفقــــــرةࢫالتفــــــس؈فيةࢫࢭــــــســــــتقلالࢫالمراجــــــعࢫالــــــداخڴʏامعــــــاي؈فࢫالمراجعــــــةࢫالداخليــــــةࢫ عرفــــــت

قــــمࢫل فࢫ" عڴـــʄࢫأنــــھ ،١١٠٠رلمعيـــارࢫ طࢫوالظـــر ࢫمــــنࢫالــــشر والتحـــر و ةࢫالمــــراجع؈نࢫالۘــــܣر رࢫٮڈـــددࢫقــــد

ࢫللمراجعــةࢫالداخليـــةࢫعڴـــʄࢫتنفيـــذࢫمــسئولياٮڈمࢫعڴـــʄࢫنحـــوࢫغ؈ـــفࢫالتنفيـــذينࢫأوࢫالـــرئʋسࢫ؈الــداخلي

  ). ١" (قمتح؈

موقــفࢫذɸۚــܣࢫغ؈ــفࢫمتح؈ــقࢫ "ࢫبأٰڈــا١١٠٠ࢫنفــسࢫالفقــرةࢫࢭــʏ الموضــوعيةࢫȖعرʈــفࢫكمــاࢫتناولــت

ࢫام؈نࢫالــــداخلي؈نࢫمــــنࢫأداءࢫمɺــــيمكــــنࢫالمــــراجع نࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫعڴــــʄࢫنحــــوࢫيجعلɺــــمࢫيؤمنــــو

يࢫتــــــܸݰياتࢫعڴـــــʄࢫحــــــسابࢫجـــــودةࢫالعمــــــلࢫالــــــذيࢫأȊـــــسلامةࢫنتــــــائجࢫأعمـــــالɺمࢫوعــــــدمࢫقيـــــامɺمࢫبــــــ

أيࢫ ايتجنبــوࢫيجــبࢫأنࢫيتــصفࢫالمــراجع؈نࢫالــداخلي؈نࢫبال؇قاɸــةࢫوعــدمࢫالتح؈ــق،ࢫوأنࢫأييؤدونــھ،ࢫ

بࢫࢭʏࢫالمصاݍݳ    .)٢)" رتضا

 
تناولــــتࢫمعــــاي؈فࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫטســــتقلاليةࢫوالموضــــوعية،ࢫضــــمنࢫمعــــاي؈فࢫالــــصفاتࢫ

قـــــمࢫ دةࢫبالمعيـــــارࢫ رالــــوا ࢫالموضـــــوعيةࢫوטســــتقلاليةࢫبـــــصفةࢫخاصـــــةࢫضـــــمنࢫ)١٠٠٠(ر ل،ࢫوتــــمࢫتنـــــاو

                                                                                                                                                  

International Journal of Business and Social Science, Vol. 3 No. 
4, pp. 72-76. 

- Alzeban, A., (2015), Op, Cit, pp. 539-559.  
- Dunlop, A.; Hassall, T. & Challis, M. (1999), Op, Cit, pp. 149-163. 
- (4 (Christiawan; Yulius Yogi, (2002), Op, Cit, pp. 79-92  

)١ ( International Standards for The Professional Practice of Internal 
Auditing, (2017). 

)٢( Ibid, p. 4. 
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٢٦١ 

قـــامࢫ لاليةࢫوالموضـــوعيةࢫ،ࢫحيـــثࢫتناولـــتࢫɸـــذهࢫالمعـــاي؈فࢫمفɺـــومࢫטســـتق)١١٣٠ -١١٠٠(رالمعـــاي؈فࢫأ

طࢫاݍݵاصةࢫبتوافرࢫטستقلاليةࢫوالموضوعيةࢫبالمراجعةࢫالداخلية   .  ووالشر

مــــــةࢫلـــــلأداءࢫالفعــــــالࢫلمɺـــــامࢫالمراجعــــــةࢫ٣/٢/١/١ جــــــةࢫטســـــتقلاليةࢫاللا طࢫتحقيـــــقࢫد زࢫشـــــر ر و

 :الداخلية
ط جـــــةࢫوتناولـــــتࢫمعـــــاي؈فࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫشـــــر مـــــةࢫلـــــلأداءࢫטســـــتقلالرࢫتحقيـــــقࢫد زࢫاللا

قــمࢫࢫبــالفقرةࢫالتفـس؈فيةࢫلطࢫالمراجعـةࢫالداخليـةالفعـالࢫلمɺـامࢫɲــشا ࢫوجـاءتࢫعڴــʄࢫ١١٠٠رلمعيـارࢫ

  ):١(النحوࢫالتاڲʏࢫ

ࢫ -١ ࢫأيࢫنأنࢫيɢو ࢫالمباشرࢫوȋدو نللرئʋسࢫالتنفيذيࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫإمɢانيةࢫالوصو ل

ࢫ ࢫخطوطࢫإقيود ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ࢫتحقيق ࢫوʈمكن ة، ࢫלدا ࢫومجلس ࢫالعليا ة ࢫלدا ʄرڲ ر

ةالتبعيةࢫالمزدوجةࢫللمراجعةࢫالداخ ةࢫومجلسࢫלدا رليةࢫمعࢫלدا  . ر

ࢫالۘܣࢫٮڈددࢫأنࢫ -٢ ةࢫכمو ريتمࢫإدا ࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫمטستقلالر ࢫوعڴʄࢫ،فردةنىࢫعڴʄࢫمستو

ɺࢫم  .ࢫالمراجعة،ࢫوعڴʄࢫالمستوʈ؈نࢫالوظيفيࢫوالتنظي׿ܣامىمستو
قـــــــــــــمࢫوطالـــــــــــــبࢫ  Organizational׿ـــــــــــــܣࢫبالاســـــــــــــتقلالࢫالتنظي) ١١١٠(رالمعيـــــــــــــارࢫ

)Independence(ࢫللمراجعࢫʏضعࢫشر الداخڴ  .)٢( طࢫلتوافرهووو
قــمࢫ دࢫبالمعيــارࢫ ركمـاࢫو قــمࢫ)١١١٠(ر شــاداتࢫالتأكيــدࢫ ر،ࢫبــالفقرةࢫاݍݵاصــةࢫبإ  )١.ت. ١١١٠(ر

ࢫɲــــشاطࢫأنــــھࢫ ࢫࢭــــʏࢫمــــأمنࢫمــــنࢫأيࢫتــــدخلࢫࢭــــʏࢫتحديــــدࢫنطـــــاقࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةنيجــــبࢫأنࢫيɢــــو

ࢫللمراجعــةࢫالداخليــةʈجــبࢫعڴــʄࢫالــرئʋسࢫالتنفيــذيࢫ،ࢫوࢫوإبــلاغࢫالنتــائجاوإنجــازࢫأعمالɺــالمراجعــةࢫ

ةࢫومناقشةࢫا    .)٣(تداعياتھرلتصرʈحࢫعنࢫأيࢫتدخلࢫمنࢫɸذاࢫالنوعࢫلمجلسࢫלدا

ࢫتكȘـــــــسبالمراجعـــــــةࢫالداخليـــــــةࢫالۘـــــــܣࢫيقـــــــدمɺاࢫوخـــــــدماتࢫ ࢫالـــــــداخليو نالمراجعـــــــو ࢫقيمْڈـــــــاࢫن

ومــــــــصداقيْڈاࢫمــــــــنࢫטف؅فاضــــــــاتࢫכساســــــــيةࢫلاســـــــــتقلالࢫالعقــــــــلࢫواســــــــتقلالࢫالمظɺــــــــرࢫللمراجـــــــــعࢫ

ʏاتࢫالداخليـــــــةالـــــــداخڴ ʈةࢫر،ࢫبالإضـــــــافةࢫإڲـــــــʄࢫخدمـــــــةࢫטسȘـــــــشا رࢫبالمɴـــــــشأةࢫواݍݵـــــــدماتࢫטسȘـــــــشا

                                                             
)١ ( Ibid, p. 3. 
)٢ ( Ibid, p. 4. 
)٣ ( Ibid, p. 4. 
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٢٦٢ 

ࢫالمـــــزدوجࢫجـــــدلاࢫكب؈ـــــفاࢫلأنـــــھࢫمـــــنࢫالمحتمـــــلࢫأنࢫيـــــضعࢫالمراجـــــعࢫ ًللمـــــديرʈن،ࢫوقـــــدࢫأثـــــارࢫɸـــــذاࢫالـــــدو ً
ر

ʏࢫحالةالداخڴʏبال ࢫمنࢫࢭ   .)١(رتضا

مــــــةࢫلــــــلأداءࢫالفعــــــالࢫلمɺــــــامࢫالمراجعــــــةࢫ٣/٢/١/٢ جــــــةࢫالموضــــــوعيةࢫاللا طࢫتحقيــــــقࢫد زࢫشــــــر ر و

  .الداخلية

طتناولـــــتࢫمعـــــاي؈فࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫشـــــ جـــــةࢫور مـــــةࢫلـــــلأداءࢫטســـــتقلالرࢫتحقيـــــقࢫد زࢫاللا

قـــمࢫبـــالفقرةࢫالتفـــس؈فيةࢫلالفعـــالࢫلمɺـــامࢫɲـــشاطࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــة وۂـــʏࢫكمـــاࢫ) ١١٠٠ (رلمعيـــارࢫ

  ):٢(يڴʏࢫ

اءࢫךخرʈن -١   .رعدمࢫتبعيةࢫأحɢامࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫȊشأنࢫمسألةࢫالمراجعةࢫلآ

ࢫالم -٢ ࢫمɺام ࢫمستو ʄࢫعڴ ࢫالموضوعية ࢫٮڈدد ࢫالۘܣ ࢫכمو ة ࢫإدا ىتتم ر ࢫوعڴʄࢫر ࢫالداخلية راجعة

 .المستوʈ؈نࢫالوظيفيࢫوالتنظي׿ܣ
قــــمࢫ ،ࢫمــــنࢫمعـــاي؈فࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫالـــذيࢫيخــــتصࢫبكيفيــــةࢫ)٢٠٠٠(ركمـــاࢫنــــصࢫالمعيـــارࢫ

ةࢫɲــشاطࢫ ࢫأنࢫيـــديرࢫللمراجعـــةيجـــبࢫعڴــʄࢫالـــرئʋسࢫالتنفيــذيࢫ"المراجعـــةࢫالداخليــةࢫعڴـــʄࢫأنــھࢫرإدا

،ࢫوࢭــʄࢫالتفـــس؈فاتࢫ"سةࢫبفعاليــةࢫلــضمانࢫأنـــھࢫيــضيفࢫقيمــةࢫللمؤســالمراجعــةࢫالداخليــةɲــشاطࢫ

قمࢫ دةࢫللمعيارࢫ رالوا ةࢫللمؤسـسةࢫمـيقيـضيفࢫ،ࢫيتـܸݳࢫأنࢫɲـشاطࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫ)٢٠٠٠(ر

ࢫوʉــــــسڥʄوכɸـــــدافࢫوالمخـــــاطر،ࢫ وכطـــــرافࢫالمعنيـــــةࢫعنـــــدماࢫيأخـــــذࢫࢭـــــʏࢫטعتبـــــارࢫטســـــ؅فاتيجيات

ةࢫالمخـــــاطرࢫوالرقابـــــة،ࢫ ࢫواشـــــ؅فطࢫذلـــــكࢫبتقـــــديمرلتـــــوف؈فࢫســـــبلࢫتحـــــس؈نࢫعمليـــــاتࢫاݍݰوكمـــــةࢫوإدا

،ࢫأيࢫإنࢫشــــــرطࢫنجـــــــاحࢫالمراجعــــــةࢫالداخليـــــــةࢫتـــــــوافرࢫتࢫذاتࢫصـــــــلةࢫبطرʈقــــــةࢫموضـــــــوعيةکیــــــداأت

  .)٣(تأكيداتࢫموضوعية

                                                             
)١ ( Stewart, Jenny & Subramanian, Nava, (2010), “Internal audit 
independence and objectivity: emerging research opportunities”, 
Managerial Auditing Journal, Vol. 25 No. 4, 2010 pp. 330-332. 
)٢ ( International Standards for The Professional Practice of Internal 
Auditing, (2017), Op., Cit., P. 3. 

)٣( Ibid, pp. 10-11. 
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٢٦٣ 

ةࢫوالمراجعـــــــــةࢫالداخليـــــــــةࢫٮڈـــــــــددࢫوتمثـــــــــلࢫ ࢫكب؈ـــــــــفࢫلاســـــــــتقلالرالعلاقـــــــــاتࢫالوثيقـــــــــةࢫبـــــــــ؈نࢫלدا

ڊʏࢫتوموضـوعيةࢫالمــراجع؈نࢫالــداخلي؈نࢫلـذلك،ࢫتطلبــ رࢫمعــاي؈فࢫالمراجعـةࢫأنࢫيقــومࢫالمراجــعࢫاݍݵــا

  . )١(عملɺمࢫالداخلي؈نࢫقبلࢫטعتمادࢫعڴʄࢫلمراجع؈نلالࢫوموضوعيةࢫابتقييمࢫصرʈحࢫلاستق

اࢫɠافيـــاࢫمـــنࢫ ࢫممـــاࢫتقـــدمࢫإڲـــʄࢫأنࢫטســـتقلالࢫوالموضـــوعيةࢫقـــدࢫنـــالاࢫقـــد وʈخلـــصࢫالبـــاحثو
ً ً

ر ن

ɸمࢫالفعــالࢫࢭــʏטɸتمــامࢫ رࢫمعــاي؈فࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫنظــراࢫلــدو
ً

ʏࢫجــودةࢫوفعاليــةࢫࢭــʄࢫالتــأث؈فࢫعڴــ

ࢫلɺـــذاࢫالعامـــلࢫلقيــــاسࢫأداءࢫمɺـــامࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــة،ࢫوɸــــوࢫمـــ ناࢫيؤʈـــدࢫܵـــݰةࢫاختيــــارࢫالبـــاحثو

 .أثرهࢫعڴʄࢫفعاليةࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخلية
ࢫاݍݰيـادࢫوعـدمࢫالتح؈ـقࢫيتمثـلࢫࢭـʏلموضـوعيةࢫכسا؟ـۜܣࢫلالɺـدفࢫكماࢫيمكنࢫاسـتخلاصࢫأنࢫ

بࢫالمـــصاݍݳࢫممـــاࢫيـــؤدىࢫإڲـــʄࢫشـــفافيةࢫالتعامـــلࢫوتحقيـــقࢫכɸـــدافࢫالمخطـــطࢫلɺـــا،ࢫ روتجنـــبࢫتـــضا

موقــــفࢫيمكــــنࢫأنࢫيــــؤدىࢫإڲــــʄࢫالȘــــشكيكࢫࢭــــʏࢫࢭــــʏࢫࢫيــــضعࢫنفــــسھࢫألا الــــداخڴʏلمراجــــعࢫʈجـــبࢫعڴــــʄࢫاو

ةنࢫتخــــضعࢫأࢫوʈجــــبࢫ،موضــــوعيتھ ࢫتقيــــيمࢫعملɺــــاࢫلݏݨنــــةࢫالمراجعــــةࢫࢭــــʏࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫرإدا

ࢫاســــــتɴباطوممــــــاࢫســـــبقࢫيمكــــــنࢫ،ࢫࢫالــــــشرɠاتࢭـــــʏࢫاݍݰوكمــــــةࢫأحــــــدࢫمɢونـــــاتࢫمنظومــــــة تمثــــــل والۘـــــܣ

  :)٢(ࢫيڴʏكما الداخڴʏموضوعيةࢫالمراجعࢫو ࢫاستقلالࢫتؤثرࢫعڴʄالۘܣالعواملࢫ

 .ࢫللمراجعةࢫالداخليةالتنظي׿ܣטستقلالࢫ -١
ࢫࢭʏيمكنࢫالتأث؈فࢫعليھࢫ عمالࢫتنفيذيةࢫحۘܢࢫيمكنࢫلاأ ࢭʏ الداخڴʏعدمࢫمشاركةࢫالمراجعࢫ -٢

ةࢫالماليةأتحقيقࢫ  .رɸدافࢫمعينةࢫمنࢫقبلࢫלدا
ࢫبالمɴشأةࢫبالمɢافأةࢫالمراجع؈نتقييمࢫ -٣ ةࢫالعليا رࢫالداخلي؈نࢫمنࢫقبلࢫݍݨنةࢫالمراجعةࢫوלدا

 .ࢫوטستغناءࢫعٔڈموالتعي؈ن
ضࢫالمصاݍݳࢫالܨݵصيةࢫللمراجعࢫمعࢫ -٤  .ࢫالمɴشأةأɸدافرتجنبࢫȖعا

                                                             
)٥ ( Rose, A. M., Rose, J. M., & Norman, C. S. (2013). “Is the objectivity 
of internal audit compromised when the internal audit function is a 
management training ground?” Accounting & Finance, Vol., 53, 
No., 4, pp. 1006-1009. 

 :إڲʄࢫالتفاصيلࢫيرڊʄࢫالرجوعࢫلمزʈدࢫمن) ٢(
- International Standards for the Professional Practice of Internal 

Auditing, (2017), Op., Cit.,  pp. 1-9. 
- Stewart, Jenny & Subramanian, Nava, (2010), Op., Cit. pp. 328-360. 
- Rose, A. M., Rose, J. M., & Norman, C. S. (2013). Op., Cit.  

pp. 1001-1019. 
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٢٦٤ 

 

ـݳ ݏݨـودةࢫيمكـنࢫلتـوفرࢫمعـاي؈فࢫكمـاࢫࢫمعـاي؈فࢫכداءࢫطبيعـةࢫأɲـشطةࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫتوܷ

ࢫالمعــاي؈فࢫضـافةࢫإڲــʄبالإقيـاسࢫاݍݵــدماتࢫعڴـʄࢫأساســɺا،ࢫوɸنـاكࢫســتةࢫمعــاي؈فࢫأداء،ࢫتـمࢫتحديــدɸاࢫ

ࢫامتثـــالࢫالــــشركةࢫأي(الفرعيـــةࢫومعـــاي؈فࢫالتنفيـــذࢫالۘــــܣࢫتنطبـــقࢫعڴـــʄࢫعمليـــاتࢫمراجعــــةࢫטمتثـــالࢫ

ࢫقيــامࢫالــشركةࢫأي(ࢫטحتيــالࢫفواكȘــشا،ࢫ)ࢫȖعمــلࢫفٕڈــاالۘــܣللــوائحࢫوالقــوان؈نࢫاݍݵاصــةࢫبالدولــةࢫ

عة ھࢫتحديــــــدࢫوتقيــــــيمࢫالمخــــــاطرࢫالۘــــــܣࢫتواجـــــــ(والتقيــــــيمࢫالــــــذاȖيࢫللرقابــــــةࢫ ،)وبأعمــــــالࢫغ؈ــــــفࢫمــــــشر

  . )١(عدادࢫטس؅فاتيجياتࢫواݍݵططࢫلمواجɺْڈاࢫوالتعاملࢫمعɺاإو المؤسسة

اســـةࢫمعـــاي؈فࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫيمكـــنࢫاســـتخلاصࢫ ࢫبـــأداءࢫمɺـــامࢫتتعلـــقعـــدةࢫمعـــاي؈فࢫروȋد

 : يڴʏكماࢫتؤثرࢫعلٕڈاࢫوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫو
 Planning the internal audit - تخطـــــيطࡧمɺمـــــةࡧالمراجعـــــةࡧالداخليـــــةࡧ -١

assignment 
قــمࢫࢫمعـاي؈فࢫالمراجعـةࢫالداخليـةتناولـت ) ٢٠١٠(رࢫمفɺــومࢫالتخطـيطࢫبـصفةࢫعامـةࢫبالمعيـارࢫ

قيـــــامࢫالـــــرئʋسࢫالتنفيـــــذيࢫللمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫبوضـــــعࢫخطـــــةࢫمبɴيـــــةࢫعڴـــــʄࢫ"وعرفتـــــھࢫعڴـــــʄࢫأنـــــھࢫ

ـݳࢫ٭ڈــاࢫכɸـدافࢫלســ؅فاتيجيةࢫللمɴـشأة،ࢫوأɸـدافɺاࢫالرئʋــسية،ࢫوالمخـاطرࢫالمرتبطــةࢫ المخـاطرࢫموܷ

ة شـــــادات،ࢫوتبـــــعࢫɸـــــذاࢫالمعيـــــارࢫ"ࢫɸـــــذهࢫالمخـــــاطرر٭ڈـــــاࢫوأســـــاليبࢫإدا ࢫخاصـــــةࢫبخـــــدماتࢫالتأكيـــــدࢫرإ

ʈةࢫيجــــــبࢫטل؅ــــــقامࢫ٭ڈــــــاࢫلوضـــــعࢫخطــــــةࢫمراجعــــــةࢫداخليــــــةࢫ ࢫخاصــــــةࢫباݍݵــــــدماتࢫטسȘـــــشا روأخـــــر ى

  .)٢(ملائمة

قـــمࢫ ،ࢫوعرفتــــھࢫ)٢٢٠٠(رࢫكمـــاࢫتناولـــتࢫأيـــضاࢫتخطـــيطࢫمɺمــــةࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫبالمعيـــارࢫ

،ࢫمــنࢫخــلالࢫتحديــدࢫࢫالداخليــةيــةࢫالمراجعــةتوثيــقࢫخطــةࢫعمــلࢫلɢــلࢫمɺمــةࢫمــنࢫمɺــامࢫعمل" بأنــھ

دࢫالمخصصةࢫلɺا ،ࢫوتناولـتࢫمɺـامࢫعمليـةࢫالتخطـيطࢫ"رأɸدافࢫالمɺمة،ࢫونطاقɺا،ࢫوتوقيْڈا،ࢫوالموا

شـاداتࢫخاصـةࢫبخــدماتࢫ) ٢٢٤٠-٢٢٣٠-٢٢٢٠-٢٢١٠-٢٢٠١(بالمعـاي؈فࢫ روأݍݰقـتࢫبɢـلࢫمعيــارࢫإ

                                                             
)٢  ( Available at https://uabonline.org/ar/event . 
)٢ ( International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, (2017), Op., Cit . ,  pp.10-11. 
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٢٦٥ 

ʈةࢫيجـــبࢫטل؅ـــقامࢫ٭ڈــــاࢫمـــنࢫجانـــبࢫالمـــراجع؈نࢫ الـــداخلي؈نࢫلنجــــاحࢫرالتأكيـــدࢫواݍݵـــدماتࢫטسȘـــشا

  .)١(عمليةࢫالتخطيط

 Performing the internal audit assignment -تنفيذࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧ -٢
لمعيــــارࢫتناولـــتࢫمعــــاي؈فࢫالمراجعـــةࢫالداخليــــةࢫمتطلبــــاتࢫتنفيـــذࢫمɺمــــةࢫالمراجعـــةࢫالداخليــــةࢫبا

ɢافيـــةࢫࢫالـــداخڴʏࢫبتحديـــدࢫوتحليـــلࢫوتقيـــيمࢫوتوثيـــقࢫالمعلومـــاتࢫالعلمراجـــوطالبـــتࢫا )٢٣٠٠ (رقـــم

مــةࢫلتحقيــقࢫأɸــدافࢫمɺمــةࢫالمراجعــة ،ࢫوتناولـــتࢫمعــاي؈فࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫمراحــلࢫتنفيـــذࢫزاللا

شـــــاداتࢫ)٢٣٤٠-٢٣٣٠-٢٣٢٠-٢٣١٠(عمليــــةࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫبالمعــــاي؈ف،ࢫ ر،ࢫوأݍݰقــــتࢫ٭ڈــــاࢫإ

ʈةࢫيجـــــــبࢫטل؅ـــــــقامࢫ٭ڈـــــــاࢫأثنـــــــاءࢫتنفيـــــــذࢫمɺـــــــامࢫ رخاصـــــــةࢫبخـــــــدماتࢫالتأكيـــــــدࢫواݍݵـــــــدماتࢫטسȘـــــــشا

 .)٢(المراجعةࢫالداخلية
 .Communicating Results -ࡧالنتائجࡧࡧإبلاغ-٣

ًࢫوذلـكࢫبنـاءࢫعڴـʄࢫمتطلبـاتࢫɴتـائجࢫمɺـامࢫالمراجعـةب לبـلاغيجبࢫعڴʄࢫالمـراجع؈نࢫالـداخلي؈نࢫ

قـــــمࢫالمرجعـــــةࢫالداخليـــــةمعيـــــار ،ࢫوتناولـــــتࢫمعـــــاي؈فࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫࢫالنتـــــائجإبـــــلاغ )٢٤٠٠ (رࢫ

قيــــيمࢫأداءࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫبالمعــــاي؈فࢫالمعـــاي؈فࢫاݍݵاصــــةࢫبــــإبلاغࢫالنتــــائجࢫوۂــــʏࢫإحــــدىࢫمعــــاي؈فࢫت

قــــامࢫ شــــاداتࢫخاصــــةࢫبخــــدماتࢫ )٢٤٥٠-٢٤٤٠-٢٤٣٠-٢٤٢٠-٢٤١٠(رأ روأݍݰقــــتࢫبɢــــلࢫمعيــــارࢫإ

ʈة،ࢫيجــــــبࢫعڴـــــــʄࢫالمــــــراجع؈نࢫالــــــداخلي؈نࢫטل؅ـــــــقامࢫ٭ڈــــــاࢫلتحقيـــــــقࢫ رالتأكيــــــدࢫواݍݵــــــدماتࢫטسȘـــــــشا

 . )٣(الغرضࢫمنࢫعمليةࢫإبلاغࢫنتائجࢫالمراجعةࢫالداخلية

 .Monitoring Progress -مراقبةࡧس؈فࡧالعملࡧ -٤
تناولتࢫمعاي؈فࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫمراقبةࢫس؈فࢫالعملࢫضمنࢫمعـاي؈فࢫتقيـيمࢫכداءࢫبالمعيـارࢫ

فقــــــاࢫلɺــــــذاࢫالمعيــــــارࢫ) ٢٥٠٠(رقــــــمࢫ و
ً

ࢫةيجــــــبࢫأنࢫيقــــــومࢫالــــــرئʋسࢫالتنفيــــــذيࢫللمراجعــــــةࢫالداخليــــــو

ةتجـــــاهبوضـــــعࢫنظـــــامࢫلمراقبـــــةࢫمـــــاࢫيتخـــــذࢫمـــــنࢫأفعـــــالࢫ ،ࢫوأنࢫرࢫالنتـــــائجࢫالۘـــــܣࢫتـــــمࢫإبلاغɺـــــاࢫإڲـــــʄࢫלدا

إɲـــشاءࢫنظــــامࢫ،ࢫكمـــاࢫألــــزمࢫالـــرئʋسࢫالتنفيـــذيࢫللمراجعــــةࢫالداخليـــةࢫبيحـــافظࢫعڴـــʄࢫɸــــذاࢫالنظـــام

ة،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫࢫالقيـــامࢫبمتاȊعـــةࢫلـــ إبلاغɺـــاالتـــصرفࢫࢭـــʏࢫالنتـــائجࢫالۘـــܣࢫيـــتمࢫكيفيـــةࢫ ةلمتاȊعــ رلإدا

                                                             
)١ ( Ibid. pp. 14-16. 
)٣ ( Ibid. pp. 16-17. 
)٤ ( Ibid. pp. 17 – 20. 
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٢٦٦ 

ةࢫالعليـــاࢫݍݵطـــرࢫعـــدمࢫاتخـــاذࢫأيࢫ ࢫלدا ةࢫȊـــشɢلࢫفعـــالࢫأوࢫقبـــو روضـــمانࢫتنفيـــذࢫإجـــراءاتࢫלدا لر

  .)١(نࢫإجراءاتࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫمإجراء

ةࡧللمخاطرࡧ -٥ ࡧלدا رقبو  .Management’s Acceptance of  Risks -ل
قـــــــــمࢫ دࢫبالمعيـــــــــارࢫ رو ࢫالمخـــــــــاطر،ࢫלبـــــــــلاغ)٢٦٠٠(ر ࢫالـــــــــرئʋسࢫيتوصـــــــــلعنـــــــــدماࢫ،ࢫلࢫعـــــــــنࢫقبـــــــــو

ࢫإࢫإڲــــʄࢫةالتنفيــــذيࢫللمراجعــــةࢫالداخليــــ ࢫمــــنࢫالمخــــاطرࢫغ؈ــــفࢫمقبــــو ةࢫقــــدࢫقبلــــتࢫمــــستو لنࢫלدا ى ر

ةࢫالعليــافيجـــبࢫعليــھبالɴــسبةࢫللمؤســـسة،ࢫ ࢫالـــرئʋسࢫوجـــدࢫوإذاࢫمـــاࢫ،رࢫأنࢫينـــاقشࢫכمـــرࢫمـــعࢫלدا

ةإبــلاغنࢫالمــسألةࢫلــمࢫتحـــل،ࢫفإنــھࢫيجــبࢫعليـــھࢫأ ةالتنفيــذيࢫللمراجعــةࢫالداخليـــ ،ࢫرࢫمجلـــسࢫלدا

ةࢫيمكـــنࢫأنࢫتـــتمࢫول تأكيـــدࢫأوࢫال تقـــديمࢫخدمـــةࢫأثنـــاءࢫالمراقبـــةرتحديـــدࢫالمخـــاطرࢫالۘـــܣࢫقبلْڈـــاࢫלدا

ʈة اݍݵدمــة تاȊعـــةࢫتقــدمࢫتنفيـــذࢫלجــراءاتࢫالتـــܶݰيحيةࢫالمتخــذةࢫمـــنࢫقبـــلࢫثنــاءࢫمأࢫأوࢫرטسȘـــشا

ةࢫعڴʄࢫإثرࢫمɺماتࢫ  .ىࢫسابقةࢫأوࢫمنࢫخلالࢫوسائلࢫأخرمراجعةرלدا
ࢫإنࢫأداء لوȋنــاءࢫعڴــʄࢫمــاࢫتقــدمࢫيمكــنࢫالقــو ࢫبجــودةࢫمناســبةࢫيوجــبࢫعڴــʄ المراجعــةࢫعمليــةࢫً

ࢫتنفيـذࢫاɺـࢫيـتمࢫمـنࢫخلالالۘـܣ الرئʋـسيةنࢫيقـومࢫبوضـعࢫاݍݵطـوطࢫأࢫللمراجعـةࢫالتنفيـذيالرئʋسࢫ

ࢫأنࢫࢫوالمراجعــــــــة،عمليــــــــةࢫ اܷــــــــݰةࢫلɢــــــــلࢫالقــــــــائم؈نࢫبمɺــــــــامࢫإجــــــــراءاتنتɢــــــــو وࢫالتنفيــــــــذࢫموثقــــــــةࢫو

ࢫجــــودةࢫتنفيــــذࢫعمليــــةࢫعڴــــʄࢫالعوامــــلࢫالمــــؤثرةࢫʏࢫوتتمثــــلࢫɸــــذهࢫاݍݵطــــوطࢫࢭــــ،المراجعــــةࢫالداخليــــة

دتࢫࢭʏࢫمعاي؈فࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫكماࢫيڴʏ والۘܣالمراجعةࢫ   : )٢(رو

ࢫ -١ ࢫخلال ࢫمن ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫمɺام ࢫالرئʋتخطيط ࢫכɸداف ࢫللɴشاطࢫستحديد ية

ࢫالɴشاط،ࢫوتحديدࢫالۘܣوتحديدࢫنطاقࢫعمليةࢫالمراجعة،ࢫوتحديدࢫالمخاطرࢫ ࢫيتعرضࢫلɺا

ࢫو ࢫاݍݰوكمة ࢫفعالية ࢫإمدى ࢫالجراء ࢫلزʈادةتحسʋنات مة ࢫوزاللا ࢫاݍݰوكمة ةࢫإࢫفعالية ردا

  .المخاطر

 .ɸدافɺاأࢫتحققࢫوالۘܣࢫبمɺمةࢫالمراجعةࢫالصلةتحديدࢫالمعلوماتࢫالɢافيةࢫوذاتࢫ -٢

 . المختصةࢫنتائجࢫعمليةࢫالمراجعةࢫللأطرافࢫإبلاغ -٣

 .مراقبةࢫس؈فࢫالعملࢫوالتأكيدࢫعڴʄࢫتنفيذࢫمɺامࢫالمراجعةࢫكماࢫيجب -٤

ةࢫلمخاطرࢫ -٥ ࢫלدا رمدىࢫقبو  .المقبولةࢫالمخاطرࢫبخلافل

                                                             
)١ ( Ibid. p. 20. 

)٢ ( Ibid, pp. 1-25. 
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٢٦٧ 


ڊʏࢫبــــصفةࢫعامــــةࢫيمكــــنࢫȖعرʈــــف رفࢫأوࢫمــــصدرࢫטتفــــاقࢫمــــعࢫطــــ"عڴــــʄࢫأنــــھࢫرࢫלســــنادࢫاݍݵــــا

ڊʏࢫعڴʄࢫتقديمࢫخدماتࢫɠانتࢫتقدمࢫمنࢫقبلࢫطرفࢫأوࢫمصدرࢫ   .)١("داخڴʏرخا

تبــــاط"أنـــھࢫࢫكمـــاࢫيمكــــنࢫȖعرʈفــــةࢫعڴــــʄࢫ جɺــــاࢫلأداءࢫخدمــــةࢫرا رࢫبــــ؈نࢫالمɴــــشأةࢫوأطـــرافࢫمــــنࢫخا

  .)٢("ɠانتࢫتؤدىࢫأوࢫيمكنࢫأداؤɸاࢫداخلࢫالمɴشأة

ڊʏࢫللمراجعــةࢫالداخليـةࢫوȋالتـاڲʏࢫيمكــنࢫȖعرʈــفࢫ قࢫمــعࢫطــرفࢫتفــاا" عڴــʄࢫأنــھرלســنادࢫاݍݵــا

ڊʏࢫعڴــʄࢫتقــديمࢫ ࢫمراجــعࢫخــا ڊʏࢫمتخــصص،ࢫعــادةࢫمــاࢫيɢــو رخــا ࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫالۘــܣࢫمɺــامنر

  .)٣("ɠانࢫيتمࢫتقديمɺاࢫࢭʏࢫכساسࢫمنࢫخلالࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫبالمɴشأة

 
اســـــــاتࢫالـــــــسابقةࢫإڲــــــʄࢫأ تࢫالد رأشــــــا اتࢫالمناســـــــبة،ࢫنࢫسياســـــــاتࢫر رالـــــــشركة،ࢫونقــــــصࢫالمɺـــــــا

ࢫ ࢫمــــــنࢫכســــــبابࢫ،ࢫȖعــــــدࢫالتɢلفــــــةبالإضــــــافةࢫلعامـــــل ،موضــــــوعيةࢫالمــــــراجع؈نىوانخفـــــاضࢫمــــــستو

جيةللاستعانةالرئʋسيةࢫ  .)٤(ࢫلأداءࢫمɺامࢫوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةرࢫبمصادرࢫخا
تࢫكمــاࢫ  أيــضاࢫإڲــʄرأشــا

ً
ࢫعوامــلࢫتمثــل ْڈــاࢫوتɢلف،ࢫوتكــرارࢫالمراجعــة،لنࢫخــصوصيةࢫכصــوأ 

ةࢫاتجـــاهࢫࢭـــʏةࢫمـــؤثر جيـــةوظيفـــةڲـــʄࢫإســـنادࢫإ رלدا وأشـــارࢫ. )٥(رࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫإڲـــʄࢫمـــصادرࢫخا

                                                             
)١ ( Aldhizer III, G. R., Cashell, J. D., & Martin, D. R. (2003)., “Internal 
audit outsourcing”. The CPA Journal, Vol., 73, No., 8, p. 58. 

)٢ ( Carey, P., Subramaniam, N., & Ching, K. C. W. (2006). “Internal 
audit outsourcing in Australia.” Accounting & Finance, Vol., 46, 
No. 1, p. 14. 

)٣ ( Amarajeewa, H. G. L. N., & Bandara, A. A. D. P. (2015). “The 
Determinants Affecting on Outsourcing of Internal Audit Function: 
Finance Companies Special Reference to Kandy Urban Area”. 
International Research Symposium, pp., 129. 
)٤ ( Barac, Karin; Motubatse, (2009), “Internal audit outsourcing 
practices in South Africa”, African Journal of Business 
Management, Vol.3 (13), pp. 969-979. 
)٥ ( Sharma; Subramaniam (2005), “Outsourcing of internal audit 
services in Australian firms: Some preliminary evidence”, Asian 
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٢٦٨ 

ســــنادࢫإڲــــʄࢫإࢫتــــدعوࢫالــــشرɠاتࢫالۘــــܣامــــلࢫاݍݨــــودةࢫوטســــتقلالࢫمــــنࢫالعوامــــلࢫوعالــــبعضࢫإڲــــʄࢫأنࢫ

جيةوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫ   .)١(رلمصادرࢫخا

نادࢫوظيفــــــةࢫوȋنـــــاءࢫعڴــــــʄࢫمــــــاࢫتقــــــدمࢫيمكــــــنࢫتݏݵــــــيصࢫالعوامــــــلࢫالۘــــــܣࢫتــــــدعوࢫالــــــشرɠاتࢫلإســــــ

جيةࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالتالية   :)٢(رالمراجعةࢫلمصادرࢫخا

ةࢫࢭفاضخان -١  .ࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫاݍݰالي؈نʏرࢫثقةࢫלدا

ࢫلأصو -٢ ࢫتحتاجࢫلامتلاكࢫالمɴشأة ࢫخاصة ࢫمراجع؈نࢫذإࢫذاتࢫطبيعة ʄةࢫيوڲ ࢫومɺا رࢫكفاءة

 . عالية

ةࢫ -٣ رغبةࢫלدا  .ࢫتحس؈نࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢭʏر

 .ةࢫالداخليةࢫتɢلفةࢫعمليةࢫالمراجعخفض -٤

 .ܷݵامةࢫݯݨمࢫالشركة -٥




مـــــةࢫللتأكــــدࢫمــــنࢫحــــسنࢫســــ؈فࢫعمــــلࢫالـــــشرɠات،ࢫالمنظومــــاتࢫاݍݰوكمــــةࢫمــــنࢫأɸــــمࢫȖعــــد زࢫاللا

افɺاࢫلوفـــاءࢫبالال؅قامـــاتࢫوالتعɺـــدات،ࢫوضـــمانࢫتحقيـــقࢫالمɴـــشآتࢫلأɸـــدوا،ࢫةرלداوتأكيـــدࢫنزاɸـــةࢫ

ʈـادةࢫ،Ȋشɢلࢫقانوɲيࢫواقتصاديࢫسـليم زࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫمـاࢫتـوفرهࢫمـنࢫوسـائلࢫضـبطࢫȖعمـلࢫعڴـʄࢫ

                                                                                                                                                  

academy of Management Journal of Accounting and Finance, Vol. 
1, pp.: 35-36. 

( ١ ) Hgln, Amarajeewa; Bandara, (2015), “The Determinants Affecting 
on Outsourcing of Internal Audit Function: Finance Companies 
Special Reference to Kandy Urban Area”, IOSR Journal of Business 
and management, vol. 19 (5), pp: 125- 131. 

   :إڲʄلمزʈدࢫمنࢫالتفاصيلࢫيرڊʄࢫالرجوعࢫ) ٢(

- Amarajeewa, H. G. L. N.; Bandara, A. A. D. P. (2015), Op., cit., pp. 
125-131. 

- Scarlata, A. N., Garven, S., Vagner, B.; Bahmanziari, T., (2019), 
Op., cit., pp. 53-54. 

- Barac, Karin & Motubatse, (2009), Op., cit., pp. 969-979. 
- Sharma & Subramaniam (2005), Op., cit., pp. 33-52. 
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٢٦٩ 

Ȗـسڥʄࢫكمـاࢫ. فمـصاݍݳࢫجميـعࢫכطـرا ࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫاݍݰفـاظࢫعڴـʄכمـرࢫالـذياݍݨودةࢫوتطوʈرࢫכداءࢫ

ࢫالمــــــــساɸم؈ن،ࢫوتحقيــــــــقࢫالعدالــــــــة،ࢫوتــــــــوف؈فࢫالمعلومــــــــات ࢫوســــــــلامةࢫقنــــــــواتࢫ،قإڲــــــــʄࢫحمايــــــــةࢫحقــــــــو

  .)١(ࢫالمɴشأةاتيجيةإس؅فטتصال،ࢫوتحديدࢫ

المطلــوبࢫلبـــاࢮʏࢫأطـــرافࢫلـــدعمࢫمـــنࢫتحقيــقࢫاࢫوظيفــةࢫالمراجعـــةࢫالداخليــةࢫࢫࢫࢫوحۘــܢࢫتـــتمكن

ࢫمحقــقࢫنࢫتأحوكمــةࢫالــشرɠات،ࢫيجــبࢫ جــودةࢫوظيفــةࢫالمراجعـــةࢫفࢫمــنࢫاݍݨــودة،ࢫناســبىمــستو

،ࢫومـــــنࢫثـــــمࢫتتـــــأثرࢫ منظومـــــةࢫجـــــودةࢫبىالداخليـــــةࢫتـــــؤثرࢫعڴـــــʄࢫعلاقاٮڈـــــاࢫبـــــأطرافࢫاݍݰوكمـــــةࢫכخـــــر

  .)٢(ةكالشرداخلࢫݰوكمةࢫاݍ

 
  )Transparency and disclosure(الشفافيةࢫوלفصاحࢫ ٣/٥/١/١

ࢫࢫتمثـــلࢫمـــصطݏݰاتࢫالـــشفافيةࢫوלفـــصاحࢫأحـــدࢫمبـــادئࢫحوكمـــةࢫالـــشرɠاتࢫنظـــراࢫلأثرɸـــاࢫ
ً

ࢫالمــصݏݰةࢫوۂـʏࢫتمثـلࢫࢭـʏࢫالعمـومࢫɠلمـاتࢫم؅فادفــةࢫ يالكب؈ـفࢫعڴـʄࢫسـمعةࢫالـشركةࢫوكـسبࢫثقـةࢫذو

قࢫ جوɸرʈـةࢫࢭـʏࢫدلالـةࢫɠـلࢫمٔڈمـا،ࢫفالـشفافيةࢫتتعلـقࢫبتـوافرࢫالمعلومـاتࢫوالمعۚܢࢫإلاࢫأنھࢫɸناكࢫفـر

ضــــــوحɺاࢫࢭــــــʏࢫحــــــ؈نࢫيتعلــــــقࢫלفــــــصاحࢫبنقــــــلࢫالمعلومــــــاتࢫمــــــنࢫمــــــصادرࢫإنتاجɺــــــاࢫإڲــــــʄࢫכطــــــرافࢫ وو

   .المستفيدةࢫأوࢫذاتࢫالصلة

قيـــــامࢫالمنظمـــــاتࢫبتـــــوف؈فࢫالمعلومـــــاتࢫالمتعلقـــــةࢫ" وقـــــدࢫعـــــرفࢫالـــــبعضࢫالـــــشفافيةࢫعڴـــــʄࢫأٰڈـــــا

ضـــعɺاࢫتحـــتࢫتـــصرفࢫا ࢫݯݨـــبࢫلأيࢫوبɴـــشاطɺا،ࢫو نلمـــساɸم؈نࢫوالمتعـــامل؈نࢫࢭـــʏࢫشـــɢلࢫمفتـــوحࢫدو

ࢫللمنظمـةࢫالـتحفظࢫعڴــʄࢫ زمعلومـة،ࢫعـداࢫالمعلومـاتࢫالۘـܣࢫقـدࢫتـضرࢫبمــصاݍݳࢫالمɴـشأةࢫوالۘـܣࢫيجـو

ࢫالمعلومــــــــــاتࢫبطرʈقــــــــــةࢫعادلـــــــــــةࢫونزٱڈــــــــــةࢫوصـــــــــــادقة،ࢫɸـــــــــــذهࢫوʈجــــــــــبࢫלفـــــــــــصاحࢫعــــــــــنࢫ .)٣(ســــــــــرʈْڈا

                                                             
)١ ( OECD, O. (2004). The OECD principles of corporate governance, 
(216), Op. Cit. p. 15 . 

جبࢫʇس،ࢫغنيم،) ٢(   .٢١٤،ࢫصـࢫمرجعࡧسابقࡧذكره ،)٢٠١٦(رࢫمحمودࢫ

ࢫࢫصلاح)٣( ࢫجبارࢫالتمي׿ܣ، ࢫشعلان ࢫناظم ࢫشاكر، ࢫ "،) ٢٠٠٩(ࢫصاحب ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابات ࢫمراقب Ȗعزʈزࢫردو

ʈرࢫالماليةࢫࢭʏࢫظلࢫحوكمةࢫالشرɠاتحלفصا اسا،ࢫ"رࢫبالتقا ،ࢫمجلدࢫ٣عددࢫ, تࡧمحاسȎيةࡧوماليةرمجلةࡧد

 .٩ࢫصـࢫ،) ٩(
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٢٧٠ 

ʏࢫالوقــتࢫالمناســبࢫواســتقامةࢫبــ؈نࢫجميــعࢫالمــساɸم؈نࢫوأܵــݰابࢫالمــصاݍݳࢫࢭــ وȋموضـوعيةࢫوأمانــة

ࢫ   .)١(تأخ؈فنودو

 ).Accountability and Responsibility (والمسئوليةالمساءلةࢫ ٣/٥/١/٢
ةࢫمـنࢫقبـلࢫכطـرافࢫȖش؈فࢫالمساءلةࢫإڲʄࢫأنھࢫلابدࢫمنࢫتوافر رࢫمتاȊعةࢫوتقيـيمࢫمتواصـلࢫلـلإدا

قـــــــاȌيࢫداخڴـــــــوذلـــــــكࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫ،ࢫࢫبالمɴـــــــشأةالمعنيـــــــةࢫذاتࢫالعلاقـــــــة ࢫنـــــــةࢫݍݨࢫࢭـــــــʏمثـــــــليت ʏرɸيɢـــــــلࢫ

ةࢫمــــستقلةونظــــمعـــة،ࢫالمراج ࢫرࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫالۘــــܣࢫيـــتمࢫȖــــشكيلɺاࢫللقيــــامࢫبواجباٮڈــــاࢫبــــصو

ةࢫلتحقيــــــقࢫأɸـــــــدافࢫالمɴـــــــشأة،ࢫكمــــــاࢫيجـــــــب ة،ࢫوݍݨنـــــــةࢫالمراجعـــــــةࢫوלدا رࢫإخـــــــضاعࢫمجلــــــسࢫלدا ر

ʏڊ ࢫلݏݰوكمـةࢫɠـلࢫرالعليا،ࢫوالمراجعةࢫالداخلية،ࢫوالمراجعࢫاݍݵا ىࢫللمساءلةࢫأمـامࢫכطـرافࢫכخـر

  .)٢(حسبࢫمسئولياتھࢫوصلاحياتھ

ليةࢫأمـــاࢫ نࢫاع؅ـــفاࢫالمجتمـــع،ࢫوداخـــلخلاقيـــةࢫالمɴـــشأةࢫכرســـالةࢫب ࢫفتتعلـــقوالمـــسؤ وفࢫالمـــدير

   .ࢫوالعملاءࢫتجاهࢫالبʋئةࢫالعامل؈نڈمبواجباٮ

 .)Justice(ࢫالعدالةࢫ٣/٥/١/٣
ʄـــومࢫالعدالـــةࢫإڲـــɺــش؈فࢫمفʇࢫأܵــݰابࢫالمـــصݏݰةࢫمـــعࢫاح؅ـــفامࢫ ʉـــعࢫالمɴـــشأة قحقـــو ࢫالمɺـــامز،ࢫوتو

لياتࢫب؈نࢫالع  .)٣(بئڈمامل؈نࢫعڴʄࢫأساسࢫالعدلࢫوالمساواةࢫووالواجباتࢫوالمسؤ
ةࢫوضــــــعࢫنظــــــمࢫتمنــــــعࢫوقـــــدࢫشــــــددت ࢫטقتــــــصاديࢫوالتنميـــــةࢫعڴــــــʄࢫضــــــر ورࢫمنظمــــــةࢫالتعــــــاو ن

نࢫمــنࢫטســتفادةࢫمــنࢫمناصــّڈم،ࢫوعڴــʄࢫأعــضاءࢫمجلــسࢫومــٔڈمالعـامل؈نࢫداخــلࢫالمɴــشأةࢫ وࢫالمــدير

ةࢫأنࢫʇعلنواࢫعنࢫ  . )٤(اديةࢫلɺمࢫࢭʏࢫعملياتࢫالمɴشأةالمصاݍݳࢫالمرלدا

                                                             
)١ ( Fawzy, S. (2003). “Assessment of corporate governance in Egypt”, 
(Working Paper No. 82). The Egyptian Centre for Economic 
Studies, Cairo, Egypt, p. 29. 

)٢ ( Hermanson, D. R.; Rittenberg, L. E., (2003), “Internal audit and 
organizational governance”, Research opportunities in internal 
auditing, Vol. 1, No. 1, p. 37.  

ࢫ) ٣( ࢫالقانون؈ن ࢫللمحاسب؈ن ࢫالسعودية ࢫالمɺنة). ٢٠٠٧(الɺيئة ࢫوآداب ࢫسلوك ࢫقواعد ࢫمنࢫ. دليل اس؅فجع

htm-index/rule/sa.org-socpa.www://http.  
)٤ ( Stephen & Others, (2008), “Internal Auditors Evaluation of Fraud 
Factors in Planning an Audit: The Importance of Audit Committee 
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٢٧١ 

 ).Independence (لטستقلا  ٣/٥/١/٤
تقليــلࢫأوࢫࢭــʏࢫ ࢫمبــدأࢫטســتقلالࢫضــمنࢫمبــادئࢫاݍݰوكمــةإقــراريتمثــلࢫالɺــدفࢫכسا؟ــۜܣࢫمــنࢫ

بࢫالمصاݍݳ،ࢫوذلكࢫ ڊʏراجعࢫالمࢫȖشكيلࢫالݏݨانࢫالمستقلة،ࢫوȖعي؈نࢫمنࢫخلالرإلغاءࢫتضا ،ࢫراݍݵـا

اتࢫمجلسࢫלدالɺادفةنفوذࢫوال بالضغوطوعدمࢫالسماحࢫ ةرࢫللسيطرةࢫأوࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫقرا   . )١(را

ࢫالـداخڴʏࢫࢭـʏࢫأداءࢫالمراجـعࢫمعـاي؈فࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫعڴـʄࢫاسـتقلالࢫوموضـوعيةࢫوشددت

ࢫإدار وتبعيتـــــــھ،ࢫعملــــــھ يلأعڴـــــــʄࢫمـــــــستو ࢫوالموضـــــــوعيةࢫوعـــــــدمࢫبال؇قاɸـــــــةࢫوال؅قامـــــــھࢫࢭـــــــʏࢫالمɴــــــشأة،ࢫى

ضࢫالمصاݍݳ    .رȖعا
اساتࢫإڲʄࢫأنࢫالتطبيقࢫاݍݨيدࢫلمنظومـة ࢫرونȘيجةࢫللعلاقاتࢫالسابقةࢫȖش؈فࢫالعديدࢫمنࢫالد

اݍݰوكمـةࢫداخــلࢫالمɴـشأةࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫتحقيـقࢫتفاعــلࢫإيجـاȌيࢫمــؤثرࢫبــ؈نࢫالمراجعـةࢫالداخليــةࢫوȋــاࢮʏࢫ

  .)٢(ࢫإڲʄࢫجودةࢫأɲشطةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبالتبعيةࢫيؤدىأطرافࢫمنظومةࢫاݍݰوكمةࢫوɸوࢫما

ًوȋنـــاءࢫعڴـــʄࢫمـــاࢫتقـــدمࢫيمكـــنࢫإيجـــازࢫالعوامـــلࢫالمـــؤثرةࢫࢭـــʏࢫالعلاقـــةࢫالتفاعليـــةࢫبـــ؈نࢫالمراجعـــةࢫ

  : ࢫلݏݰوكمةࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏىرافࢫכخرالداخليةࢫوכط

ʈةטتصالࢫالفعالࢫمعࢫالمستوʈاتࢫ -١  .ࢫالمختلفةࢫبالشركةرלدا
ʈة -٢ ࢫدو رʈادة ࢫمديرࢫالمراجعةز ࢫمبدأࢫࢫومجلسࢫࢫالداخليةࢫטجتماعاتࢫب؈ن ࢫيدعم وɸوࢫما

 .المسئوليةࢫوالمساءلةࢫوإبلاغࢫالنتائجࢫوتقييمࢫأعمالࢫالمراجعةࢫالداخلية
ࢫباحتياجات -٣ ࢫ כطراف الوفاء ࢫمع ࢫالمتعاملة جية ࢫالشفافيةࢫراݍݵا ࢫلمبدأ ࢫتحقيقا المɴشأة

ً

 .وלفصاح
ةࢫوݍݨنةࢫ،العملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمراجعةࢫالداخلية -٤ ࢫوالمراجعࢫ،ࢫالمخاطررإدا

ʏڊ  .راݍݵا
سةࢫعملھترسيخࢫ -٥  .رمفɺومࢫالمشاركةࢫلدىࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫأثناءࢫمما

                                                                                                                                                  

Quality and Management Incentives”, International Journal of 
Auditing Vol. 12, p. 197 

ي،ࢫɲعيمࢫساباࢫ) ١( جرʈدةࡧࢫمɺنةࢫالمحاسبةࢫب؈نࢫالتع؆فࢫالماڲʏࢫوالتحكمࢫالمؤسؠۜܣࢫࢭʏࢫالشرɠات،ࢫ).٢٠٠٣(رخو

ࢫ ،)٦٠٧ (البيان ࢫالعرȋية ات ࢫمنࢫالمتحدة،رלما ࢫمس؅فجع

27311.124-18-05-2003/economy/ae.albayan.www://https.  
)٢ ( Abdullah, Razimah, (2017), “Audit committees' involvement and the 
effects of quality in the Internal audit function on corporate 
governance”, John Wiley & Sons Ltd, no.22, p. 390. 
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٢٧٢ 







ࢫࢫنݤݮࢫأسا؟ـۜܣࢫلاتخـاذࢫAnalytic Hierarchy Process) AHP ( الɺرميࢫيمثلࢫالتحليلࢫ

ࢫכفــضلࢫمــنࢫبــ؈نࢫعــددࢫلمــساعدةࢫمتخــذࢫالقــرارࢫࢭــʏࢫاختيــارࢫالبــديلࢫللتعامــلࢫھميصمࢫتــمࢫتــالقـرار

اتࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫترتʋـبࢫاࢫȊعـدةࢫمعـاي؈فوتتعلقمɺاࢫيمنࢫالبدائلࢫالۘܣࢫتمࢫتقي لبـدائلࢫرࢫأوࢫقـرا

المختلفـــةࢫوفقـــاࢫلأɸميْڈـــا،ࢫ
ً

نــــةࢫو  رࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالعمليــــةࢫ،ࢫينفـــذࢫصـــاɲعࢫالقـــرارࢫأحɢامـــاࢫȊـــسيطةࢫللمقا ً

جيـــةࢫوۂــــʏࢫبـــدائل ࢫɸـــدفࢫالقــــرارࢫࢭــــʏࢫ:عڴــــʄࢫثـــلاثࢫمــــستوʈاتࢫۂــــʏࢫالȘسلــــسلࢫالɺرمـــيࢫ،ࢫوʉعمــــلوالز

ࢫمنࢫالمعاي؈ف ࢫالثاɲيࢫالذيࢫيتɢو ࢫכعڴʄ،ࢫيليھࢫالمستو نالمستو ى ࢫالثالـثى  ىࢫالتقيـيم،ࢫوࢭـʏࢫالمـستو

ࢫتتـــدرجࢫالعوامــلࢫالۘـــܣࢫتــؤثرࢫعڴـــʄࢫالقــرارࢫࢭـــʏࢫخطــواتࢫالمتاحـــة،ࢫوʈــتمࢫتنظـــيمࢫتقيـــيمࢫالبــدائلࢫيــتم

  .כدɲىࢭʏࢫالمستوʈاتࢫ منࢫالعامࢫࢭʏࢫالمستوʈاتࢫالعلياࢫمنࢫالȘسلسلࢫالɺرمي،ࢫإڲʄࢫاݍݵاص

ࢫالɺرمــيࢫيتمثـلࢫࢭــʏࢫإمɢانيـةࢫتحقيــقࢫاݍݰكـمࢫعڴــʄࢫأɸميـةࢫالعناصــرࢫࢭــʏࢫالغـرضࢫمــنࢫالɺيɢـلو 

دࢫاكتمالࢫبناءࢫɸيɢـلࢫالتحليـلࢫيمكـنࢫاݍݰكـمࢫعڴـʄࢫأɸميـةࢫɠـلࢫعنـصرࢫالمستوʈاتࢫالمختلفة،ࢫفبع

نةࢫبباࢮʏࢫالعناصر   .)١(رمقا

ࢫيبأنـھ الɺرمينموذجࢫالتحليلࢫوعرفࢫساȖيࢫ ُࢫنمـوذجࢫمـر نࢫכفـرادࢫأوࢫالمجموعـاتࢫمـنࢫكـمن

Ȗــــشكيلࢫכفɢـــــارࢫوتحديـــــدࢫالمـــــشكلاتࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫوضـــــعࢫاف؅فاضـــــاٮڈمࢫالܨݵـــــصيةࢫواســـــتخلاصࢫ

ࢫفيھ،ࢫوحددࢫثلا ياݍݰلࢫالذ ثࢫمبادئࢫللتحليلࢫالɺرميࢫعنـدࢫحـلࢫالمـشكلاتࢫعـنࢫطرʈـقࢫنيرغبو

التحليــــلࢫالمنطقــــيࢫوۂــــʏࢫمبــــدأࢫبنــــاءࢫالɺيɢــــلࢫالɺرمــــي،ࢫومبــــدأࢫتحديــــدࢫכولوʈــــات،ࢫومبــــدأࢫالثبــــاتࢫ

المنطقــي،ࢫوȋاســـتخدامࢫɸــذهࢫالمبـــادئࢫفـــإنࢫأســلوبࢫالتحليـــلࢫالɺرمـــيࢫيتــضمنࢫالنـــواڌʏࢫالنوعيـــةࢫ

                                                             
)١ ( Saaty, Tomath L., G. Vargas, (2001), “Models, Methods, Concepts 
& Applications of the Analytic Hierarchy Process”, International 
Series in Operations Research & Management Science, Vol. 175, 
pp. 2 . 
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٢٧٣ 

التعب؈ــفࢫعــنࢫכحɢــامࢫوכولوʈــاتࢫ(ࢫالفــردࢫ،ࢫوالكميــةࢫلتفك؈ــف)التعرʈــفࢫبالمــشɢلةࢫوȋنا٬ڈــاࢫالɺرمــي(

  ). بإيجاز

وʈمزجࢫالتحليلࢫالɺرميࢫכحɢامࢫوالقيمࢫالܨݵصيةࢫبطرʈقةࢫمنطقيـةࢫȖعتمـدࢫعڴـʄࢫاݍݵيـالࢫ

واݍݵ؄ـفةࢫوالمعرفــة،ࢫحيـثࢫʇعتمــدࢫبنـاءࢫالɺيɢــلࢫالɺرمــيࢫللمـشɢلةࢫعڴــʄࢫالمنطـقࢫوالبدٱڈيــةࢫواݍݵ؄ــفةࢫ

لتعرʈــفࢫوفɺــمࢫوتقيــيمࢫالتــداخلاتࢫلإعطــاءࢫכحɢــام،ࢫومــنࢫصــفاتࢫالتحليــلࢫالɺرمــيࢫأنــھࢫمــنݤݮࢫ

ࢭــʏࢫالنظــامࢫكɢــلࢫوأيــضاࢫيــوفرࢫإطــارࢫللمــشاركةࢫاݍݨماعيــةࢫࢭــʏࢫصــناعةࢫالقــرارࢫأوࢫحــلࢫالمــشكلات،ࢫ
ً

ةࢫعڴـــــʄࢫاتخـــــاذࢫࢭــــʏوتتمثــــلࢫالنقطـــــةࢫاݍݨوɸرʈـــــةࢫلعمليـــــةࢫالتحليـــــلࢫالɺرمـــــيࢫ رࢫإعطائنـــــاࢫتـــــوف؈فࢫالقـــــد

اتࢫعمليــةࢫمبɴيــةࢫعڴــʄࢫالمعرفــةࢫالمــسبقةࢫللأســبابࢫالۘــܣࢫتــؤثرࢫعڴــʄࢫالمــشاع رࢫوכحɢــامࢫوالۘــܣࢫرقــرا

حة   .)١(وتحدثࢫنȘيجةࢫللتأث؈فاتࢫذاتࢫالصلةࢫب؈نࢫعناصرࢫالمشɢلةࢫالمطر


إنࢫبنـــــاءࢫنمـــــوذجࢫالتحليـــــلࢫالɺرمـــــيࢫلتحديـــــدࢫأɸـــــمࢫالعوامـــــلࢫالمـــــؤثرةࢫعڴـــــʄࢫفعاليـــــةࢫوجـــــودةࢫ

Ȍعࢫخطواتࢫأساسية   :)٢(،ࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏرالمراجعةࢫالداخليةࢫللشرɠاتࢫالمساɸمةࢫيتطلبࢫأ


 

ئʋـــسيةࢫ اســـةࢫيمكـــنࢫتقـــسيمࢫعوامـــلࢫטختيـــارࢫإڲـــʄࢫعوامـــلࢫ ࢫللد رمـــنࢫخـــلالࢫלطـــارࢫالنظـــر ر ي

 :ࢫالتاڲʏلتتفرعࢫمٔڈاࢫعدةࢫعواملࢫفرعيةࢫعڴʄࢫالنحو
ةࢫالمɺنيةࢫللمراجعࢫ:لࢫالرئʋؠۜܣࢫכوالعامل ٤/٢/١/١  :الداخڴʏرࢫالمقد

ʏࢫفيماࢫيڴʏنيةࢫللمراجعࢫالداخڴɺةࢫالم    -: روʈمكنࢫإجمالࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫالمقد

 .الداخڴʏࢫللمراجعࢫوالم۶ܣ العل׿ܣالتأɸيلࢫ -١
 .اݍݵ؄فةࢫالمɺنيةࢫللقائم؈نࢫȊعمليةࢫالمراجعةࢫالداخلية -٢
ʈبࢫالمستمرࢫل -٣ اتࢫالمɺنيةࢫاݍݰديثةࢭʏلمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫرالتد   .رࢫضوءࢫالتطو

ࢫالۘܣࢫالصناعةࢫࢫلطبيعةࢫלجراءاتࢫالمتبعةࢫبالمɴشاةࢫوطبيعةالداخڴʏمدىࢫفɺمࢫالمراجعࢫ -٤

 . Ȗعملࢫ٭ڈا

                                                             
ࢫ) ١( ࡧ" ،)٢٠٠٠ (،توماسࢫل, ساȖى ࡧالقرارࡧللقادة ࡧعالمࡧ: صناعة ʄࡧࡩ ات ࡧلقرا ࡧالɺرمى ࡧالتحليل رعملية

راجعࢫ, الشواف; ىɴتࢫمحمدࢫاحمدࢫ،ࢫسɺامࢫبɴتࢫعڴʄࢫمحمدࢫɸمشرأسماءࢫب, ࢫࢫترجمةࢫباɸرمز،"معقد

ʄاض،ࢫ. ال؅فجمةࢫدࢫسعيدࢫبنࢫعڴʈدࡧالوطنيةالرɺ٣٦-٣٥صࢫصࢫ،ࡧمكتبةࡧالملكࡧف. 
 .٣-٢المرجعࢫالسابق،ࢫصࢫصࢫ) ٢(
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٢٧٤ 

 :استقلالࢫوموضوعيةࢫالمراجعࢫالداخڴʏ: ࢫالعاملࢫالرئʋؠۜܣࢫالثاɲي٤/٢/١/٢
ســـــةࢫالمɺنيـــــةࢫللمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫب اســـــتقلالࢫوموضـــــوعيةࢫالمراجـــــعࢫرطالبـــــتࢫمعـــــاي؈فࢫالمما

ࢫداخـــــلࢫالمراجـــــعࢫنفـــــسياࢫوعقليـــــاࢫ الـــــداخڴʏࢫحيـــــثࢫȖع؄ـــــفࢫالموضـــــوعيةࢫعـــــنࢫالموقـــــفࢫالـــــذيࢫيتقـــــر
ً ً

ر

ࢫتح؈ــقࢫلأيࢫطـرف اسـةࢫالنظرʈــةࢫيمكـنࢫالوقــوفࢫعڴــʄࢫ. نلـلإدلاءࢫبɴتــائجࢫعملـھࢫدو رومــنࢫخــلالࢫالد

ʏؠۜܣࢫكماࢫيڴʋذاࢫالعاملࢫالرئɸࢫʄالعواملࢫالفرعيةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴ :  

 .ܣࢫللمراجعةࢫالداخليةטستقلالࢫالتنظي׿ -١
ࢫ -٢ ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫمشاركة ࢫالضغطࢫأعمالعدم ࢫمحاولات ࢫيتجنب ࢫحۘܢ ࢫتنفيذية

ةࢫالماليةأɸدافوالتأث؈فࢫعليھࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ  .رࢫمعينةࢫمنࢫقبلࢫלدا
ةࢫالعلياࢫبالمɴشأة -٣  .ريجبࢫتقييمࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫمنࢫقبلࢫݍݨنةࢫالمراجعةࢫوלدا
ضࢫالمصاݍݳࢫالܨݵصيةࢫللمر -٤  .اجعࢫمعࢫأɸدافࢫالمɴشأةرتجنبࢫȖعا

 .جودةࢫأداءࢫوتنفيذࢫعمليةࢫالمراجعة: ࢫالعاملࢫالرئʋؠۜܣࢫالثالث٤/٢/١/٣
ࢫɺــــاعــــدمࢫقيامو ٭ڈــــا،ࢫȖعمــــلࢫالۘــــܣدولــــةࢫلࢫامتثــــالࢫالــــشركةࢫللــــوائحࢫوالقــــوان؈نࢫاݍݵاصــــةࢫباإن

عة عــــــدادࢫטســــــ؅فاتيجياتࢫإوɺــــــا،ࢫتحديــــــدࢫوتقيــــــيمࢫالمخــــــاطرࢫالۘــــــܣࢫتواجɺ،ࢫووبأعمــــــالࢫغ؈ــــــفࢫمــــــشر

يمثـــلࢫدليـــلࢫعڴـــʄࢫجــــودةࢫتنفيـــذࢫعمليـــةࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــة،ࢫومـــنࢫخــــلالࢫ ،واݍݵطـــطࢫلمواجɺْڈـــا

اسـةࢫالنظرʈـةࢫيمكـنࢫالوقـوفࢫعڴـʄࢫالعوامـلࢫالفرعيـةࢫالمـؤثرةࢫعڴـʄࢫالعامـلࢫالرئʋـؠۜܣࢫ جـودةࢫ"رالد

  -: عڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ" أداءࢫوتنفيذࢫعمليةࢫالمراجعة

ࢫللɴشاطࢫ -١ ࢫالرئʋسية ࢫכɸداف ࢫتحديد ࢫخلال ࢫمن ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫمɺام تخطيط

ࢫالɴشاط،ࢫوتحديدࢫو تحديدࢫنطاقࢫعمليةࢫالمراجعة،ࢫوتحديدࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيتعرضࢫلɺا

مةࢫتزʈدࢫمنࢫفعاليةࢫاݍݰوكمةࢫوإجراءمدىࢫفعاليةࢫاݍݰوكمةࢫ ةزࢫالتحسʋناتࢫاللا ࢫروإدا

 .المخاطر
ࢫوذاتࢫالصلةࢫ -٢ ࢫالمعلوماتࢫالɢافية ࢫمنࢫخلالࢫتحديد ࢫالداخلية ࢫالمراجعة تنفيذࢫعملية

 .دافɺاأɸبمɺمةࢫالمراجعةࢫوالۘܣࢫتحققࢫ
 . إبلاغࢫنتائجࢫعمليةࢫالمراجعةࢫللأطرافࢫالمختصة -٣
 .مراقبةࢫس؈فࢫالعملࢫوالتأكيدࢫعڴʄࢫتنفيذࢫمɺامࢫالمراجعةࢫكماࢫيجب -٤
ةࢫلمخاطرࢫبخلافࢫالمخاطرࢫالمقبولة -٥ ࢫלدا رمدىࢫقبو  .ل

ڊʏלسنادࢫ: ࢫالعاملࢫالرئʋؠۜܣࢫالراȊع٤/٢/١/٤  .ࢫلوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةراݍݵا
جيــــةࢫمــــنࢫالعوامــــلࢫالۘــــܣࢫتــــؤثرࢫعڴــــʄࢫʇعــــدࢫإســــنادࢫوظيفــــةࢫالمراجعــــة رࢫالداخليــــةࢫلمــــصادرࢫخا

ࢫ ىفعاليــــــةࢫوجــــــودةࢫأداءࢫمɺــــــامࢫالمراجعــــــةࢫالداخليـــــــةࢫبالــــــشرɠاتࢫالمــــــساɸمةࢫالمــــــصرʈةࢫحيــــــثࢫتـــــــر
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٢٧٥ 

جــــودࢫ ʈـــادةࢫاســــتقلالࢫالمراجـــعࢫالـــداخڴʏ،ࢫو والـــشرɠاتࢫأٰڈـــاࢫقـــدࢫتحتــــاجࢫإڲـــʄࢫخ؄ـــفةࢫمɺنيــــةࢫأك؆ـــفࢫو ز

ࢫذاتࢫطبيعةࢫخاصةࢫتحتاجࢫإڲʄࢫخ؄ـفةࢫمعينـھ،ࢫواختلفـتࢫال اسـاتࢫࢭـʏࢫتحديـدࢫالعوامـلࢫلأصو رد

اســــةࢫإســــنادالۘــــܣࢫتــــدعواࢫالــــشركةࢫإڲــــʄࢫ ڊʏ،ࢫومــــنࢫخــــلالࢫالد رࢫعمليــــةࢫالمراجعــــةࢫإڲــــʄࢫمــــصدرࢫخــــا ر

النظرʈــةࢫيمكــنࢫالوقـــوفࢫعڴــʄࢫالعوامــلࢫالفرعيـــةࢫالۘــܣࢫتـــؤثرࢫعڴــʄࢫعمليــةࢫإســـنادࢫمɺــامࢫالمراجعـــةࢫ

ʏࢫكماࢫيڴʏڊ   -: رالداخليةࢫلمصدرࢫخا

ةࢫࢭʏࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫاݍݰال -١  .ي؈نرعدمࢫثقةࢫלدا
ةࢫعالية -٢ ࢫكفاءةࢫومɺا ࢫذاتࢫطبيعةࢫخاصةࢫتحتاجࢫإڲʄࢫمراجع؈نࢫذو روجودࢫأصو ي  . ل
اتࢫخاصةࢫغ؈فࢫ -٣ ࢫمɺا ʄࢫإڲ ࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫواحتياجɺا ࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫجودة ة رغبةࢫלدا ر ر

 .متوفرةࢫلدىࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫاݍݰالي؈ن
 .تخفيضࢫتɢلفةࢫعمليةࢫالمراجعةࢫالداخلية -٤
 .ܷݵامةࢫݯݨمࢫالشركة -٥

تـــدعيمࢫوتفعيـــلࢫالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫ: مـــلࢫالرئʋـــؠۜܣࢫاݍݵـــامسࢫالعا٤/٢/١/٥

 .ࢫلݏݰوكمةىوכطرافࢫכخر
اســةࢫالنظرʈــةࢫيمكــنࢫالوقــوفࢫعڴـʄࢫالعوامــلࢫالفرعيــةࢫالمــؤثرةࢫعڴــʄࢫالعامــلࢫ رمـنࢫخــلالࢫالد

ʏࢫكمـاࢫيڴـ : ىالرئʋؠۜܣࢫتدعيمࢫوتفعيـلࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫوأطـرافࢫاݍݰɢومـةࢫכخـر

ʈةࢫالمختلفةࢫبالشركةטتصالࢫالفع  .رالࢫمعࢫالمستوʈاتࢫלدا
ʈة -١ ࢫدو رʈادة ࢫمديرࢫالمراجعةز ࢫمبدأࢫࢫومجلسࢫࢫالداخليةࢫטجتماعاتࢫب؈ن ࢫيدعم وɸوࢫما

 .المسئوليةࢫوالمساءلةࢫوإبلاغࢫالنتائجࢫوتقييمࢫأعمالࢫالمراجعةࢫالداخلية
ࢫباحتياجات -٢ ࢫכطراف الوفاء ࢫمع ࢫالمتعاملة جية ࢫالشفرࢫاݍݵا ࢫلمبدأ ࢫتحقيقا المɴشأة

ً
افيةࢫ

 .وלفصاح
ةࢫوݍݨنةࢫ،العملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمراجعةࢫالداخلية -٣ ࢫوالمراجعࢫ،ࢫالمخاطررإدا

ʏڊ  .راݍݵا

سةࢫعملھترسيخࢫ -٤  .رمفɺومࢫالمشاركةࢫلدىࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫأثناءࢫمما
تأسʋـــــساࢫعڴـــــʄࢫمــــــاࢫتقـــــدمࢫيمكـــــنࢫبنــــــاءࢫالـــــشɢلࢫالتوضـــــيڍʏࢫالتــــــاڲʏࢫلعمليـــــةࢫالبنـــــاءࢫالɺرمــــــيࢫ

ً

اليـــةࢫوجـــودةࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫࢭـــʏࢫالـــشرɠاتࢫالمـــساɸمةࢫالمقيـــدةࢫࢭـــʏࢫللعوامـــلࢫالمـــؤثرةࢫعڴـــʄࢫفع

صةࢫالمصرʈة   :رالبو
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- ٢٧٦ 
- 

  .)١(  المصدر إعداد الباحث بالرجوع إلى– لمشكلة الدراسة الھرميالبناء ): ١/٤(شكل 
  
  

                                                             
 .٢٧٥ࡧالمرجعࡧالسابق،ࡧصـࡧ)١(



 

  ٢٧٧ 
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ࢫوالعوامـلࢫالفرعيـةࢫمـعࢫ،

ٰڈــــاࢫبالɴــــسبةࢫللɺــــدفȊعــــضɺاࢫالــــبعضࢫومــــن جــــةࢫכɸميــــةࢫبــــ؈نࢫعــــامل؈نࢫ. زࢫثــــمࢫو رحيــــثࢫتقــــاسࢫد

ࢫ نــــةࢫتـــــتمࢫعــــنࢫطرʈـــــقࢫمجموعــــةࢫمـــــنࢫذو ࢫالمقا يبالطرʈقــــةࢫاللفظيـــــةࢫوالرقميــــة،ࢫوࢭـــــʏࢫحــــالࢫɠـــــو رن

نــــــةࢫبـــــ؈نࢫعــــــامل؈ن ــــــݳࢫلواݍݨـــــدو. راݍݵ؄ـــــفةࢫفيــــــتمࢫأخـــــذࢫالمتوســــــطࢫالɺند؟ـــــۜܣࢫلɢــــــلࢫمقا ࢫالتــــــاڲʏࢫيوܷ

مقياسࢫכɸميةࢫالɴسȎيةࢫوفقاࢫلتصɴيفࢫتوماسࢫساȖي
ً)١(.  

قمࡧ ࡧ رجدو ࡧمقايʋسࡧכɸميةࡧالɴسȎيةࡧوفقاࡧلتصɴيفࡧ):١/٤(ل
ً

Thomas L. Saaty.  

نࡧالɴسۗܣ  التفس؈فࡧبالقياسࡧاللفظي  التعرʈف  زالو
  أنࢫالعاملانࢫمȘساوʈانࢫࢭʏࢫכɸميةࢫ  .مȘساوʈانࢫࢭʏࢫכɸمية  ١

جــــــةࢫمعتدلـــــــةࢫمـــــــنࢫ  أɸميةࢫمعتدلة  ٣ رأنࢫأحــــــدࢫالعـــــــاملانࢫأɸـــــــمࢫبد

 ךخر
جھࢫكب؈فةࢫمنࢫךخرأنࢫأحدࢫالعا  أɸميةࢫكب؈فةࢫ  ٥  رملانࢫأɸمࢫبد
جـــةࢫكب؈ـــفةࢫجـــداࢫمـــنࢫ  أɸميةࢫكب؈فةࢫجداࢫ  ٧ أنࢫأحـــدࢫالعـــاملانࢫأɸـــمࢫبد

ً
ر

  ךخرࢫ

ࢫ  ٩ ࢫعـــــــنࢫ  ىأɸميةࢫقصو جــــــةࢫقـــــــصو ىأنࢫأحــــــدࢫالعـــــــاملانࢫأɸـــــــمࢫبد ر

 ךخر
ةࢫ  ٨،ࢫ٦،ࢫ٤،ࢫ٢ رأɸميـــــــةࢫوســـــــطيةࢫبـــــــ؈نࢫالقـــــــيمࢫالمـــــــذɠو

   أعلاه
انࢫالـــــسابقةࢫ زقـــــيمࢫوســـــطيةࢫȖـــــستخدمࢫبـــــ؈نࢫכو

نةࢫالرق   .ميةرعندࢫالمقا

مقلوبࢫالقيمࢫ

  أعلاه
لــــــھࢫمــــــنࢫالقــــــيمࢫ) س(إذاࢫɠـــــاـنࢫالɴــــــشاطࢫ

نࢫ رالــــــــــــــــܶݰيحةࢫأعــــــــــــــــلاهࢫعنــــــــــــــــدماࢫقــــــــــــــــو

،ࢫحيɴئـــذࢫيأخـــذࢫالɴـــشاطࢫ)ص(بالɴـــشاطࢫ

ࢫ) ص( نمقلوبࢫتلكࢫالقيمـةࢫعنـدماࢫيقـار

  ).س(بالɴشاطࢫ

نـــــةࢫباختيــــــارࢫأصـــــغرࢫالعناصــــــرࢫ مࢫإجــــــراءࢫمقا رلـــــز و

ɸـــــــــــاࢫ رɠوحــــــــــدةࢫلتقــــــــــديرࢫالعناصــــــــــرࢫכك؄ــــــــــفࢫباعتبا

  .ضعفࢫتلكࢫالوحدة

ࢫعڴـʄࢫ  الɴسبةࢫالناتجةࢫمنࢫالمقايʋسࢫ  منطقيةدوالࢫ ) ن(لإذاࢫفرضࢫالتوافـقࢫوالثبـاتࢫباݍݰـصو

مــــــــــنࢫכعــــــــــدادࢫمــــــــــنࢫالقــــــــــيمࢫالعدديــــــــــةࢫلتمديــــــــــدࢫ

  .المصفوفة

ࢫالعناصــــــــرࢫقرʈبــــــــةࢫمــــــــنࢫȊعــــــــضɺا،ࢫ  للأɲشطةࢫشديدةࢫالȘشابھࢫ  )١,٩ – ١,١( نحينمــــــــاࢫتɢــــــــو

ࢫقيمـــــــــةࢫ نوʈـــــــــصعبࢫالتمي؈ـــــــــقࢫبئڈـــــــــاࢫتقرʈبـــــــــاࢫتɢـــــــــو ً

ࢫ ࢫقيمـــــــــةࢫبʋنمـــــــــاࢫȖـــــــــ) ١,٣(ىالمعتـــــــــدلࢫȖـــــــــساو ىساو

  ).١,٩(المتطرفࢫ

                                                             
  .١٠٥ࢫصـࢫ،)مرجعࡧسبقࡧذكره( ; )٢٠٠١(توماسࢫل،ࢫ, ساȖىࢫ) ١(
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يــــــتمࢫإعـــــــدادࢫمـــــــصفوفةࢫللعوامـــــــلࢫالرئʋـــــــسيةࢫمـــــــعࢫȊعـــــــضɺا،ࢫوإعـــــــدادࢫمـــــــصفوفةࢫللعوامـــــــلࢫ

جـــــةࢫمعينـــــةࢫمـــــنࢫ ةࢫلد ،ࢫومـــــنࢫالطبيڥـــــʏࢫوجـــــودࢫضـــــر رالفرعيـــــةࢫمـــــعࢫالعوامـــــلࢫالفرعيـــــةࢫכخـــــر ور ى

ࢫ لالثبـاتࢫࢭـʏࢫحــسابࢫכولوʈـاتࢫللعناصــرࢫأوࢫכɲـشطةࢫبنــاءࢫعڴـʄࢫمعيــارࢫمعـ؈نࢫمــنࢫأجـلࢫاݍݰــصو ً

بولـةࢫࢭـʏࢫالواقـع،ࢫوتقـʋسࢫعمليــةࢫالتحليـلࢫالɺرمـيࢫالثبـاتࢫالكڴـʏࢫللأحɢـامࢫبطرʈقــةࢫعڴـʄࢫنتـائجࢫمق

ࢫɲـسبةࢫالثبـاتࢫ)Consistency Ratio(حـسابࢫɲـسبةࢫالثبـاتࢫ أوࢫأقـلࢫ% ١٠ن،ࢫوʈجـبࢫأنࢫتɢـو

ʏـسبةࢫالثبــاتࢫكمــاࢫيڴـɲࢫ  ١٠ࢫ،ࢫوࢫx 4 ٤لمــصفوفةࢫ% ٩،ࢫوࢫx 3 ٣لمــصفوفةࢫ% ٥: (نوȋالتـاڲʏࢫتɢــو

للمصفوفةࢫכك؄فࢫݯݨما% 
ً

.(  

 ):١(ࢫيتمࢫاستخدامࢫالمعادلةࢫالتاليةࢫ Consistency Ratio يدࢫɲسبةࢫالثباتولتحد

                    
   ɲConsistency Ratioسبةࢫالثباتࢫ = CR: حيثࢫإن

            CI = مؤشرࢫالثباتࢫ IndexConsistency    

           RCI =ǿيمؤشــرࢫالثبــاتࢫالعــشوا  Consistency IndexRandomمكـــنࢫࢫوʈࢫأن

  . ࢫمباشرةRIتكتبࢫ

  ):٢(بالمعادلةࢫالتاليةࢫ )CI(ࢫالثباتࢫروʈتمࢫتحديدࢫمؤش

                 
  مؤشرࢫالثباتࢫ = CI :حيثࢫإن

Max = ناتࢫالٔڈائيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ    رالقيمةࢫالذاتيةࢫللأɸميةࢫلمصفوفةࢫالمقا

                                                             
تقييمࢫفرصࢫمشاركةࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʄࢫإنجازࢫوتطوʈرࢫعملياتࢫ" ،) ٢٠١١ (الراشد،ࢫاحمدࢫعڴʄࢫاحمد،)) 1

اسةࢫميدانيةࢫࢭʄࢫالشركةࢫالعامةࢫللمواɲئࢫ):AHP(مواɲئࢫالعراقࢫباستخدامࢫعمليةࢫاݍݰليلࢫالɺرمىࢫ رࢫد

ةࢫوטقتصاد،ࢫمجلدࢫمجلةࡧالعلومࡧטقتصادية،ࢫ"العراقية ،ࢫ٢٨،ࢫعددࢫ٧ر،ࢫجامعةࢫالبصرةࢫ،ࢫɠليةࢫלدا

 .١٢١صـࢫ
)٢( Katarne & Negi, (2014); “Consistency in the Analytic Hierarchy 
Process: A Framework for Automobile Steering Technology”, 
International Journal of Engineering Research & Technology 
(IJERT), Vol. 3 Issue 5, p.562. 
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    N =نةࢫ  رعددࢫالعواملࢫمحلࢫالمقا

ضعࢫسا ࢫعڴـʄࢫȖRandom Consistency Indexيࢫقيمࢫومؤشـراتࢫالثبـاتࢫالعـشواǿيࢫوو

ʏ١(النحوࢫالتاڲ(:  

N ١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  

Random 
Consistency 

RCI(Index (  
١.٤٩  ١.٤٥  ١.٤١  ١.٣٢  ١.٢٤  ١.١٢  ٠.٩٠  ٠.٥٨  ٠  ٠  

قــــــمࢫ ࢫ رجــــــدو ــــــݳࢫمقــــــايʋسࢫالثبــــــاتࢫالعــــــشواǿ): ٢/٤(ل ࢫللمــــــصفوفاتࢫطبقــــــاࢫلنمــــــوذجࢫييوܷ

  .ساȖي

ɢيࢫتɢـسةࢫلابـدࢫولɲناتࢫمتجا ࢫمصفوفةࢫالمقا رو ࢫɲـسبةࢫالثبـاتࢫأنن  Consistencyنࢫيɢـو

Ratio ࢫ   .)٢(أيࢫوʈمكنࢫالتعب؈فࢫعٔڈاࢫ) ٠.١(ىࢫأصغرࢫمنࢫأوࢫȖساو

نـــةࢫالثنائيــةࢫبـــ؈نࢫبــدائلࢫالقـــرارࢫمــعࢫȊعـــضɺاࢫالــبعض،ࢫ٤/٢/٣ ࢫالقيـــاسࢫوإجـــراءرࢫإجــراءࢫالمقا

جـةࢫالثبـات،ࢫوعمـلࢫمـصفوفةࢫالɴسۗܣࢫبالɴسبةࢫلعواملࢫטختيارࢫالرئʋسيةࢫوالف ررعيةࢫوقياسࢫد

نࢫةأفضليةࢫلɢلࢫبديلࢫمنࢫالبدائلࢫمنࢫحيثࢫɠلࢫعاملࢫوتحديدࢫمتجھࢫכفضلي زࢫلتحديـدࢫالـو

  .الɴسۗܣࢫلɢلࢫعامل

ࢫتقيـــــيمࢫالعوامـــــلࢫبالɴـــــسبةࢫلɢـــــلࢫعامـــــلࢫمـــــنࢫعوامـــــلࢫטختيـــــارࢫواختبـــــارࢫحـــــساسيةࢫ٤/٢/٤

النمــــوذج،ࢫواختيــــارࢫأفــــضلࢫالعوامــــلࢫتــــأث؈فاࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫإيجــــادࢫمجمــــوع
ً

نࢫ زࢫحاصــــلࢫضــــربࢫالــــو

نࢫالɴسۗܣࢫלجماڲʏ،ࢫوʈتمࢫ ࢫاختبارࢫحساسيةࢫللنمـوذجࢫعـنࢫطرʈـقࢫإجراءزالɴسۗܣࢫللعاملࢫࢭʏࢫالو

Ȗغي؈ـــفࢫمتجـــھࢫכفــــضليةࢫبالɴـــسبةࢫلعوامـــلࢫטختيــــارࢫالرئʋـــسيةࢫلبيـــانࢫمــــدىࢫتـــأث؈فࢫالعوامـــلࢫعنــــدࢫ

  .Ȗغي؈فࢫכɸميةࢫالɴسȎيةࢫلأحدࢫعواملࢫטختيارࢫالرئʋسية

                                                             
)١ ( Saaty, Thomas L., & G. Vargas, (2001); Op. Cit. p.9 . 

 .١٢١ࢫصـࢫ،مرجعࡧسبقࡧذكره،ࢫ)٢٠١١(الراشد،ࢫأحمدࢫعڴʄࢫأحمد،ࢫ) ٢(
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قمࡧشɢل المنݤݮࡧالمتبعࡧࡩʏࡧبناءࡧالنموذجࡧالعامࡧلتحديدࡧالعواملࡧالمؤثرةࡧعڴʄࡧ): ٢/٤(رࡧ

  فعاليةࡧجودةࡧالمراجعةࡧالداخلية

،ࢫمرجـعࢫ)٢٠١٥(ࢫعڴـʄࢫزعبـدࢫالعزʈـ،ࢫتـامرࢫيوسـفࢫاݍݨندي: منࡧأعدادࡧالباحثࡧبالرجوعࡧإڲʄ: ࡧالمصدر

  .٢٧٨،ࢫصـࢫسبقࢫذكره
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
 

اسـةࢫقتتح اسـة إجـراء المـنݤݮࢫטسـتقراǿيࢫمـنࢫخـلال بالاعتمـادࢫعڴـʄرقࢫأɸدافࢫɸذهࢫالد  رد

اسة تطبيقية   .روعملࢫمقابلاتࢫܧݵصيةࢫمباشرهࢫݍݨمعࢫبياناتࢫالد

 
اســــةࢫ اســـةࢫمــــنࢫأجـــلࢫتحقيــــقࢫأɸـــدافɺاࢫوלحاطـــةࢫبجوانــــبࢫموضـــوعࢫالد راســـتخدمتࢫالد ر

ʈن ئʋسي؈نࢫݍݨمعࢫالبيانات،ࢫɸمارمصد   :رࢫ

اسة: المصادرࡧכولية -١  . رمنࢫخلالࢫالمقابلاتࢫالܨݵصيةࢫمعࢫכفرادࢫالممثل؈نࢫݍݰالةࢫالد

ࢫלطارࢫ: المصادرࡧالثانوʈة -٢ ࢫلمعاݍݨة ࢫالمختلفة ࢫالمصادرࢫالمكتȎية ʄࢫعڴ اسة ࢫالد راعتمدت

ࢫوالمراجعࢫالعرȋيةࢫوכجنȎيةࢫذاتࢫا ࢫالكتب، ʏࢫتتمثلࢫࢭ ࢫوالۘܣ اسة، ࢫللد رالنظر لعلاقة،ࢫي

ʈر،ࢫوالبحثࢫوالمطالعةࢫࢭʏࢫمواقعࢫלن؅فنتࢫالموثوقة،ࢫوغ؈فɸاࢫ ʈاتࢫوالمقالاتࢫوالتقا روالدو ر

اسة  .رمنࢫالمراجعࢫالمتعلقةࢫبموضوعࢫالد
 

اســـــــة  صـــــــةرتـــــــمࢫتطبيـــــــقࢫالد المـــــــصرʈةࢫ رࢫعڴـــــــʄࢫإحـــــــدىࢫالـــــــشرɠاتࢫالمـــــــساɸمةࢫالمقيـــــــدةࢫبالبو

متطلبــاتࢫࢫعــنࢫاســمࢫالــشركةࢫبنــاءࢫعڴــʄࢫלفــصاحمࢫيــتمࢫࢫصــناعةࢫכدوʈــةࢫولــالعاملــةࢫࢭــʏࢫمجــال

  .الشركة

صــةࢫاختيــارࢫوʈرجــع ɸـــذهࢫلأنࢫالمــصرʈةࢫ رࢫالتطبيــقࢫعڴــʄࢫالـــشرɠاتࢫالمــساɸمةࢫالمقيــدةࢫبالبو

ࢫݍݰوكمـةࢫالـشرɠاتࢫالـصادرࢫبقـرارࢫيالمـصرمتطلباتࢫاݍݰوكمةࢫطبقاࢫللـدليلࢫȖستوࢭʏࢫالشرɠاتࢫ

قمࢫ ةࢫالɺيئةࢫالعامةࢫللرقابةࢫالماليةࢫ رمجلسࢫإدا ʈخࢫ)٨٤(ر   .٢٦/٧/٢٠١٦رࢫبتا

ةࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫتــــمࢫإجــــراءࢫالمقــــابلاتࢫالܨݵــــصية مــــديرࢫالمراجعــــةࢫ(رࢫمــــعࢫأعــــضاءࢫإدا

ئـــʋسࢫقـــسمࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫ–الداخليــةࢫ ࢫوتـــمࢫجمـــعࢫ).ࢫوعــددࢫثلاثـــةࢫمـــراجع؈نࢫداخليـــ؈ن–رࢫ

ةࢫالمراجعـــةࢫالداخليــةࢫɠـــلࢫعڴـــʄࢫ رالبيانــاتࢫمـــنࢫالمقــابلاتࢫالمباشـــرةࢫوتوجيــھࢫכســـئلةࢫلأعــضاءࢫإدا

اسةࢫالمناقشةࢫمعࢫواستغرقت دهح   .ࢫدقيقة٤٠ - ٣٠ب؈نࢫ ࢫمارɠلࢫعضوࢫباݍݰالةࢫمحلࢫالد
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 

ࢫومـنࢫSPSS Version  ٢٦ לحـصاǿيࢫباستخدامࢫال؄فنـامجࢫالبياناتتمࢫتحليلࢫ  ٤/٣/٤/١

ࢫعڴــʄࢫالمتوســطࢫالعــامࢫلأɸميــةࢫالعوامــلࢫالمــؤثرةࢫع ڴــʄࢫفعاليــةࢫلخــلالࢫɸــذاࢫالتحليــلࢫتــمࢫاݍݰــصو

 .البياناتࢫالۘܣࢫتمࢫجمعɺاجودةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫللشرɠاتࢫبناءࢫعڴʄࢫتحليلࢫ
اتھࢫExpert Choiceࢫبرنــــامجࢫࢫࢫࢫاســــتخدام٤/٣/٤/٢  " Version ١١"ربأحــــدثࢫإصـــــدا

تــمࢫتطــوʈرهࢫمــنࢫقبــلࢫ٢ الــذيࢫالوحيــدࢫالتعلي׿ـܣࢫࢫɸـــوࢫال؄فنــامجࢫExpert Choiceوʉعـدࢫبرنـــامجࢫ

ࢫمـــنࢫال؄ـــفامجࢫɸـــوࢫللتنميـــةࢫלبداعيـــة،ࢫوســـاȖيࢫمؤســـسةࢫʏࢭـــࢫحيــــثࢫتطـــوʈرهࢫســـاȖيفرʈـــقࢫتومـــاسࢫ

  .يࢫتقومࢫبتطبيقࢫعمليةࢫالتحليلࢫالɺرمالۘܣالرائدةࢫ

 
اســةࢫباســتخدامࢫ٤/٣/٥/١  SPSS  ٢٦ לحــصاǿيال؄فنــامجࢫرࢫنتــائجࢫالتحليــلࢫلبيانــاتࢫالد

Version.  

اســةتــمࢫتحليــلࢫ ࢫومـــنࢫSPSS Version  ٢٦ לحــصاǿيجࢫࢫباســـتخدامࢫال؄فنــامربيانــاتࢫالد

ࢫعڴــʄࢫالمتوســطࢫالعــامࢫلأɸميــةࢫالعوامــلࢫالمــؤثرةࢫعڴــʄࢫفعاليــةࢫ لخــلالࢫɸــذاࢫالتحليــلࢫتــمࢫاݍݰــصو

صـــةࢫالمـــصرʈةجــودةࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫللـــشرɠات ࢫࢫبنـــاءࢫعڴـــʄࢫتحليـــلرࢫالمـــساɸمةࢫالمقيـــدةࢫبالبو

اســـة، مـــةࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫترتʋـــبࢫربيانـــاتࢫالد أولوʈـــاتࢫالعوامـــلࢫزࢫوتـــمࢫترتʋـــبࢫالعوامـــلࢫالفرعيـــةࢫاللا

صــــــةࢫʏالمـــــؤثرةࢫعڴـــــʄࢫفعاليــــــةࢫجـــــودةࢫالمراجعـــــةࢫالداخليــــــةࢫللـــــشرɠاتࢫالمـــــساɸمةࢫالمقيــــــدةࢫࢭـــــ رࢫالبو

  .المصرʈة

حــــصائيةࢫيمكــــنࢫأخــــذࢫالعوامــــلࢫالۘــــܣࢫتحــــصلࢫعڴــــʄࢫمؤشــــرࢫملائمــــةࢫأك؄ــــفࢫمــــنࢫإمــــنࢫناحيــــةࢫ

كعوامـــــــلࢫيمكـــــــنࢫاســـــــتخدامɺاࢫࢭـــــــʏࢫتحديـــــــدࢫأɸـــــــمࢫالعوامـــــــلࢫالمـــــــؤثرةࢫعڴـــــــʄࢫفعاليـــــــةࢫجـــــــودةࢫ% ٦٠

صــةࢫالمــصرʈةليــةࢫللــشرɠاتࢫالمــساɸمةالمراجعــةࢫالداخ ࢫواســȘبعادࢫالعوامــلࢫالۘــܣࢫرࢫالمقيــدةࢫبالبو

ɸࢫأقلࢫمنࢫذلك،ࢫوʄاسةࢫماوحصلتࢫعڴ   .رࢫتمࢫاعتمادهࢫࢭʏࢫالد



 

  ٢٨٣ 

–  

 
قــــمࢫ ࢫ رجــــدو ن): ٣/٤(ل بيانــــاتࢫ تحليــــل عڴــــʄ بنــــاء الفرعيــــة للمعــــاي؈ف وال؅فتʋــــب الɴــــسۗܣ زالــــو

اسة    رالد

نࡧالɴسۗܣ  العواملࡧالفرعية  العواملࡧالرئʋسية  تʋبال؅ف زالو

ʏيلࢫالعل׿ܣࢫوالم۶ܣࢫللمراجعࢫالداخڴɸ٣  ٧٨.٥٠  التأ 

اݍݵ؄ــــفةࢫالمɺنيــــةࢫللقــــائم؈نࢫȊعمليــــةࢫالمراجعــــةࢫ

 ٤  ٦٦.٠٠  الداخلية

ʈبࢫالمستمرࢫللمراجع؈نࢫالداخلي؈ن  ١  ٨١.٠٠  رالتد
ʏنيةࢫللمراجعࢫالداخڴɺةࢫالم   رالمقد

فɺـــــــمࢫالمراجـــــــعࢫالـــــــداخڴʏࢫلطبيعـــــــةࢫالمɴــــــــشأةࢫ

 ٢  ٨٠.٧٥  وלجراءاتࢫالمتبعةࢫ٭ڈا

 ٢  ٧٤.٢٥  טستقلالࢫالتنظي׿ܣࢫللمراجعةࢫالداخلية

عــــــــدمࢫمــــــــشاركةࢫالمراجــــــــعࢫالــــــــداخڴʏࢫࢭــــــــʏࢫأيࢫ

 ١  ٧٧.٠٠  ࢫتنفيذيةأعمال

تقيــيمࢫالمــراجع؈نࢫالــداخل؈نࢫمــنࢫقبــلࢫݍݨنــةࢫ

ةࢫالعليا  ٤  ٦٨.٧٥  رالمراجعةࢫوלدا

اســـتقلاليةࢫوموضـــوعيةࢫالمراجــــعࢫ

ʏالداخڴ  

ضࢫالمــــــــــــــصاݍݳࢫالܨݵــــــــــــــصيةࢫ رتجنـــــــــــــبࢫȖعــــــــــــــا

 ٣  ٧١.٢٥  ࢫالمɴشأةأɸدافللمراجعࢫمعࢫ

 ٤  ٧٠.٧٥  تخطيطࢫمɺامࢫالمراجعةࢫالداخلية

تحديـــــدࢫالمعلومــــــاتࢫالɢافيــــــةࢫوذاتࢫالــــــصلةࢫ

 ٣  ٧٥.٢٥  بالمɺمة

تبليــــــــغࢫنتــــــــائجࢫعمليــــــــةࢫالمراجعــــــــةࢫللأطــــــــرافࢫ

 ١  ٨١.٠٠  المختصة

مراقبــــةࢫســـــ؈فࢫالعمـــــلࢫوالتأكيــــدࢫعڴـــــʄࢫتنفيـــــذࢫ

 ٥  ٠٧.٥٦  المɺامࢫكماࢫيجب

ࢫتنفيذࢫعملࢫالمراجعةࢫأداءجودةࢫ

  الداخلية

ةࢫلمخـاطرࢫبخـلافࢫالمخـاطرࢫ ࢫלدا رمدىࢫقبو ل

 ٢  ٨٠.٢٥  .المقبولة

ةࢫࢭــــــــــــــʏࢫالمـــــــــــــــراجع؈نࢫ رانخفــــــــــــــاضࢫثقـــــــــــــــةࢫלدا

 ٥  ٧٦.٠٠  الداخلي؈نࢫاݍݰالي؈ن
ڊʏלســــــــــــــــنادࢫ ࢫلوظيفـــــــــــــــــةࢫراݍݵـــــــــــــــــا

  المراجعةࢫالداخلية

ࢫذاتࢫطبيعــــــــــــةࢫ  ٤  ٧٧.٧٥لامــــــــــــتلاكࢫالمɴــــــــــــشأةࢫلأصــــــــــــو



 

  ٢٨٤ 

–  

 
نࡧالɴسۗܣ  العواملࡧالفرعية  العواملࡧالرئʋسية  تʋبال؅ف زالو

ࢫكفـــــاءةࢫ يخاصـــــةࢫتحتـــــاجࢫإڲـــــʄࢫمـــــراجع؈نࢫذو

ةࢫعالية   .رومɺا
ةࢫرغبـــــ ࢫتحـــــس؈نࢫجـــــودةࢫالمراجعـــــةࢫࢭـــــʏرةࢫלدا

 ٢  ٨٣.٧٥  .الداخلية

 ٣ ٧٩.٠٥  خفضࢫتɢلفةࢫعمليةࢫالمراجعةࢫالداخلية

 ١  ٨٤.٩٢  ܷݵامةࢫݯݨمࢫالشركة

ʈـــــةࢫ رטتــــصالࢫالفعــــالࢫمــــعࢫالمــــستوʈاتࢫלدا

 ٢  ٨٨.٢٦  المختلفةࢫبالشركة

ʈــــــــــــةࢫטجتماعــــــــــــاتࢫبــــــــــــ؈نࢫمــــــــــــديرࢫزʈــــــــــــ رادةࢫدو

ةالمراجعةࢫومجلسࢫ  ٣  ٧٨,٥٦  .رלدا

جيــــــــةࢫ رالوفــــــــاءࢫباحتياجــــــــاتࢫכطــــــــرافࢫاݍݵا

المتعاملــــــــــــةࢫمــــــــــــعࢫالمɴــــــــــــشأةࢫتحقيقــــــــــــاࢫلمبـــــــــــــدأࢫ
ً

  .الشفافيةࢫوלفصاح
٤  ٦٩.٢٤ 

العمــلࢫعڴــʄࢫتحــس؈نࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫالمراجعــةࢫ

ةالداخليـة،ࢫوݍݨنــةࢫ ࢫالمخـاطر،ࢫوالمراجــعࢫرإدا

ʏڊ   .راݍݵا
١  ٨٩.٢٧ 

تــــــــدعيمࢫوتفعيــــــــلࢫالعلاقــــــــةࢫبــــــــ؈نࢫ

المراجعـــــــةࢫالداخليـــــــةࢫوכطـــــــرافࢫ

ࢫلݏݰوكمة   ىכخر

ترســــــــيخࢫمفɺــــــــومࢫالمــــــــشاركةࢫلــــــــدىࢫالمراجــــــــعࢫ

سةࢫعملھ  ٥  ٦١.٧٨  رالداخڴʏࢫأثناءࢫمما

قــمࢫ ࢫ ريبــ؈نࢫاݍݨــدو الــسابقࢫأنــھࢫتــمࢫاعتمــادࢫɠافــةࢫالعوامــلࢫالفرعيــةࢫاݍݵاصــةࢫبɢــلࢫ) ٣/٤(ل

جـــةࢫملاءمـــةࢫأك؄ـــفࢫمـــنࢫ ً،ࢫبنـــاءࢫ %٦٠رعامـــلࢫمـــنࢫالعوامـــلࢫالرئʋـــسيةࢫحيـــثࢫحـــصلتࢫɠلɺـــاࢫعڴـــʄࢫد

اءࢫعــددࢫكب؈ــفࢫمـــنࢫ ࢫ٢٣ࢫالــذينࢫتمــتࢫمقـــابلْڈم،ࢫليــصبحࢫعــددࢫالعوامــلࢫالفرعيـــةࢫכعــضاءرعڴــʄࢫأ

 .عامل
ࢫتحليـلࢫالبيانـاتࢫࢭـ11Expert Choice Version  ʏ برنـامجࢫنتـائجࢫاسـتخدامࢫ٤/٣/٥/٢

اســةࢫعڴــʄࢫفعاليــةࢫجــودةࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫ روقيــاسࢫأثــرࢫالعوامــلࢫالمــستخدمةࢫࢭــʏࢫنمــوذجࢫالد

صةࢫالمصرʈة   :رللشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالمقيدةࢫبالبو

اســـةاعتمــدت اتھࢫ Expert Choiceࢫبرنــامجࢫࢫالتطبيقيــةࢫعڴـــʄ رࢫالد  ١١"ربأحـــدثࢫإصـــدا

Version " عــــدࢫ الـــذيʇـــقࢫتومــــاسࢫب قـــام يࢫالوحيـــدࢫالــــذالتعلي׿ــــܣال؄فنـــامجࢫʈرهࢫفرʈي،تطــــوȖࢫســــا
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مــــنࢫɸــــوࢫࢫللتنميــــةࢫלبداعيــــة،ࢫوســــاȖيࢫمــــنࢫقبــــلࢫمؤســــسةࢫࢫال؄فنــــامجࢫوتطــــوʈرتحــــس؈نحيـــــثࢫتـــــمࢫ

اختيـارࢫɸـذاࢫال؄فنـامجࢫࢫوʈرجـعࢫسـȎبࢫيالتحليـلࢫالɺرمـࢫتقـومࢫبتطبيـقࢫعمليـةࢫالۘܣال؄فامجࢫالرائدةࢫ

  :للنقاطࢫالتالية

ةࢫوإɲشاءࢫɠافةࢫنماذجࢫعمليةࢫالتحليلࢫ -١   .الɺرميرأداةࢫفعالةࢫلإدا

  . الܨݵصيةࢫوسلاسةࢫإدخالࢫכحɢامࢫوالتقديراتࢫטستخدامسɺولةࢫ -٢

ࢫعڴʄࢫالنتائجࢫوإمɢانيةࢫإجراءࢫاݍݰساسيةࢫعڴʄࢫɸذهࢫالنتائجʏالدقةࢫࢭ -٣   .لࢫاݍݰصو

ࢫإ -٤ ࢫطر ࢫقȖعدد ࢫيȘيح ࢫمما ࢫالبيانات ࢫالـذينࢫاستخدامھدخال ࢫכفـراد ࢫɠافـة ࢫقبـل ࢫمن

ࢫ ࢫمشɢلة ࢫכاتخاذنيواجɺو ࢫللطرʈقة ࢫالمعاي؈فࢫوفقا ࢫمتعددة ات ࢫقرا
ً

ࢫɸذهࢫɲسب،ر ࢫومن

ࢫماࢫ   :يڴʏقالطر

  Mode Direct.طرʈقةࢫלدخالࢫالمباشر  -أ 

  Mode Verbal .اللفظيطرʈقةࢫלدخالࢫ  -ب 

  Mode Questionnaire.  טستȎيانطرʈقةࢫ  -ج 

   ʈ  Mode Matrixقةࢫالمصفوفةطر  -د 

 Mode Graphicطرʈقةࢫالرسوماتࢫالبيانيةࢫࢫ  -ه 
ـــــݳࢫعنـــــدࢫتطبيـــــقࢫال؄فنـــــامجࢫو ࢫلإضـــــافةࢫمزʈـــــدࢫمـــــنࢫالـــــسـɺولةوقـــــدࢫتـــــمࢫترم؈ـــــقࢫالمـــــدخلات ʈوܷ

ࢫ ࢫ) ٤/٤(لاݍݨدو   Expert Choice:ࢫإدخالࢫالبيانـاتࢫإڲʄࢫبرنامجࢫࢭʏ استخدامɺاࢫتمࢫالۘܣزالرمو
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ࡧ ࡧالمستخدمةࡧ: (٤/٤(لجـدو   الࡧالبياناتࡧإڲʄࡧال؄فنامجࡧإدخࡩʏزالرمو
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  التفسیر  الرمز
General Goalيالعوامل المؤثرة على فعالیة جودة المراجعة الداخلیة للشركات المساھمة المقیدة فتحدید أھم  :الھدف العام

  یةلمصرالبورصة ا
Criteria  ة للشركات المساھمة لتحدید أھم العوامل المؤثرة على فعالیة جودة المراجعة الداخلیةیسیالعوامل الرئ  

Sub-
Criteria 

   لكل عامل من العوامل الرئیسیةالفرعیةلعوامل ا

C1  المقدرة المھنیة للمراجع الداخلي:  الأولالرئیسيلعامل ا  

C11  التأھیل العلمي والمھني للمراجع الداخلي  

C12  الخبرة المھنیة للقائمین بعملیة المراجعة الداخلیة  

C13  ر للمراجعین الداخلیینالتدریب المستم  

  

C14   لطبیعة المنشأة والإجراءات المتبعة بھاالداخليفھم المراجع   

C2  الداخلياستقلالیة وموضوعیة المراجع : الثاني الرئیسيلعامل ا  

C21   للمراجعة الداخلیةالتنظیميالاستقلال   

C22   عمال تنفیذیةأ أي في الداخليعدم مشاركة المراجع  

C23   العلیاوالإدارةالمراجعین الداخلین من قبل لجنة المراجعة تقییم   

  

C24   ھداف المنشأةأتجنب تعارض المصالح الشخصیة للمراجع مع  

٣C   عملیة المراجعةوتنفیذجودة أداء : الثالث الرئیسيالعامل   

C31  تخطیط مھام المراجعة الداخلیة  

C32  تحدید المعلومات الكافیة وذات الصلة بالمھمة  

C33  تبلیغ نتائج عملیة المراجعة للأطراف المختصة  

C34  مراقبة سیر العمل والتأكید على تنفیذ المھام كما یجب  

  

C35  مدى قبول الإدارة لمخاطر بخلاف المخاطر المقبولة  

٤C   لوظیفة المراجعة الداخلیةالخارجيالإسناد : الرابع الرئیسيالعامل   

C41   المراجعین الداخلیین الحالیینانخفاض ثقة الإدارة في  

C42  امتلاك المنشأة لأصول ذات طبیعة خاصة تحتاج إلى مراجعین ذوي كفاءة ومھارة عالیة.  

C43   تحسین جودة المراجعة الداخلیةفيرغبة الإدارة .   

C44  تكلفة عملیة المراجعة الداخلیةخفض   

  

C45  ضخامة حجم الشركة  

٥C   تدعیم وتفعیل العلاقة بین المراجعة الداخلیة والأطراف الأخرى للحوكمة :الخامس الرئیسيالعامل  

C51  الاتصال الفعال مع المستویات الإداریة المختلفة بالشركة  

C52   الإدارةزیادة دوریة الاجتماعات بین مدیر المراجعة ومجلس.  

C53  ًلمبدأ الشفافیة والإفصاحالوفاء باحتیاجات الأطراف الخارجیة المتعاملة مع المنشأة تحقیقا 

C54   المخاطر والمراجع الخارجيإدارةالعلاقة بین المراجعة الداخلیة ولجنة   

  

C55  ترسیخ مفھوم المشاركة لدى المراجع الداخلي أثناء ممارسة عملھ  
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قيــاسࢫأثــرࢫ ࢭــ11Expert Choice Version  ʏ ࢫبرنــامجاســتخدامخطــواتࢫ ٤/٣/٥/٣

ࢫࢭــــــʏليــــــةࢫجــــــودةࢫالمراجعــــــةࢫالداخليــــــةࢫللــــــشرɠاتࢫالمــــــساɸمةࢫالمقيــــــدةࢫالعوامــــــلࢫالمــــــؤثرةࢫعڴــــــʄࢫفعا

صةࢫالمصرʈة  :رالبو
 .الɺرميتكوʈنࡧالبناءࡧ -١

اســـةࢫجمـــعࢫالبيانـــاتࢫمـــنࢫخـــلالࢫالمقـــابلاتࢫالمباشـــرࢫمـــعࢫتــمࢫ ࢫ٥(رأعـــضاءࢫالـــشركةࢫمحـــلࢫالد

ئـــʋسࢫقـــسمࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫ–مـــديرࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫ( ،ࢫوɸـــم)أعـــضاء ࢫوعـــددࢫثلاثـــةࢫ–رࢫ

ا٬ڈـــــم،ࢫ)اخليـــــ؈نمـــــراجع؈نࢫد نـــــةࢫبـــــ؈نࢫالمعـــــاي؈فࢫالرئʋـــــسيةࢫرٱڈـــــدفࢫالتعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫآ ر،ࢫوȋالتـــــاڲʏࢫالمقا

 ١١Versionࢫعڴــʄࢫذلــكࢫتــمࢫإدخــالࢫقــيمࢫالتفــضيلࢫإڲــʄࢫال؄فنـــامجࢫالمــستخدمࢫًࢫوȋنــاءوالفرعيـة،

Expert ChoiceيةȎسɴانࢫال   . زࢫࢫلإجراءࢫالعملياتࢫاݍݰسابيةࢫوحسابࢫכو

ࢫالــسابقࢫذكرɸــاࢫمــنࢫأجــلࢫتɢــوʈنࢫالبنـــاءࢫࢫإدخـــالࢫالرمــȊʏعــدࢫفــتحࢫال؄فنــامجࢫيــتمࢫالبــدءࢫࢭــ زو

ࢫتحديـدࢫالعوامـلࢫالمــؤثرةࢫالمتمثـلࢫࢭـʏࢫبالɺـدفࢫالعـامࢫحيـثࢫيـتمࢫالبـدء ،ࢫلتحديـدࢫالعوامـليالɺرمـ

ࢫثـمࢫإدخـالࢫالمعـاي؈فࢫالرئʋـسية،ࢫثـمࢫ،عڴʄࢫفعاليةࢫجـودةࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫللـشرɠاتࢫالمـساɸمة

ࢫيــتمࢫبنــاءࢫالعلاقـاتࢫبـ؈نࢫالعوامـلࢫࢫومنࢫثـم،المعاي؈فࢫالفرعيةࢫلɢلࢫعاملࢫمنࢫالعواملࢫالرئʋسية

 ).٣/٤(رقمࢫالرئʋسيةࢫوالفرعيةࢫكماࢫيتܸݳࢫمنࢫالشɢلࢫ
،منࢫناحيةࢫ ࢫࢫȊـشɢلࢫتلقـاǿيࢫبحـسابࢫɲـسبةࢫالثبـاتExpert Choiceࢫيقومࢫبرنـامجࢫيأخر

ࢫࢫللتأكـدࢫبأٰڈـاࢫلـنࢫتزʈـدࢫعـنࢫRatio Consistency) CR(قࢫلɢـلࢫمـصفوفةࢫࢫوالتوافـالعـشواǿيࢫ

ࢫمقــايʋسࢫالثبــاتࢫحــسبࢫ ٠.١ ،ࢫوࢭــʏࢫحــالࢫࢫللمــصفوفاتࢫطبقــاࢫلنمــوذجࢫســاȖييالعــشواǿلجــدو

  .ىحدوثࢫذلكࢫتتمࢫمراجعةࢫالمدخلاتࢫمرةࢫأخر

   Expert Choice باستخدام برنامج  التسلسل الھرمي لمشكلة الدراسة):٣/٤(شكل رقم 
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جيةࡧللعواملࡧونتائجࡧالتحليل -٢ ناتࡧالز والمقا   .ر

نـاتࢫالثنائيـةࢫࢫبيانـاتࢫومـصفووإدخـالȊعدࢫإعدادࢫالشɢلࢫالعامࢫللنمـوذجࢫ الۘـܣࢫرفاتࢫالمقا

المبɴيـــــةࢫبطرʈقـــــةࢫالتحليــــلࢫالɺرمـــــيࢫوالۘــــܣࢫقامـــــتࢫݍݨنـــــةࢫتــــمࢫتجميعɺـــــاࢫأثنــــاءࢫالمقـــــابلاتࢫالمباشــــرةࢫ

ࢫعڴــʄࢫالنتـائجࢫالتاليــةࢫمــعࢫالعلـمࢫبــأنࢫɲــسبةࢫالثبــاتࢫال؄فنـامجْڈــاࢫإڲــʄࢫئכعـضاءࢫبتعب لࢫتــمࢫاݍݰــصو

ـݳࢫࢭـʏࢫالـش٠.١ɢ نلمࢫتزʈدࢫع نـاتࢫالۘـܣࢫتمـتࢫكمـاࢫɸـوࢫموܷ نـةࢫرࢫࢭʏࢫɠافـةࢫالمقا رلࢫالمرافـقࢫلɢـلࢫمقا

جية   .وز

نات-أ جيةࡧللعواملࡧالرئʋسيةرࡧالمقا  :وࡧالز
لتحديـــدࢫࢫالمقـــابلاتࢫالܨݵـــصيةࢫأثنـــاءالۘـــܣࢫتـــمࢫملِڈـــاࢫࢫإدخـــالࢫبيانـــاتࢫالمـــصفوفةࢫכوڲـــʏࢫتـــم

جــــــةࢫכɸميــــــةࢫالɴــــــسȎيةࢫلɢــــــلࢫعامــــــلࢫمــــــنࢫالعوامــــــلࢫالرئʋــــــسيةࢫ ࢫجــــــودةࢫفعاليــــــةࢫࢭــــــʏࢫتــــــؤثرࢫالۘــــــܣرد

قـــــــمࢫ ـــــــݳࢫالـــــــشɢلࢫ نـــــــةࢫالثنائيـــــــةࢫࢫللعوامـــــــلࢫ) ١(رالمراجعـــــــةࢫالداخليـــــــة،ࢫوʈوܷ رالتـــــــاڲʏࢫنȘيجـــــــةࢫالمقا

اسة   :رالرئʋسيةࢫمحلࢫالد

  

 
قمࢫ اسة:)٤/٤(رالشɢلࢫ نةࢫالثنائيةࢫࢫللعواملࢫالرئʋسيةࢫمحلࢫالد رࢫنȘيجةࢫالمقا  .ر

قـــمࢫ ـــݳࢫشـــɢلࢫ نـــةࢫالثنائيـــةࢫللعوامـــلࢫالرئʋـــسيةࢫحيـــثࢫتـــمࢫ) ٤/٤(ريوܷ رالـــسابقࢫنȘيجـــةࢫالمقا

  :منࢫالعواملࢫالرئʋسية،ࢫوʈتܸݳࢫماࢫيڴʏࢫכɸميةࢫالɴسȎيةࢫلɢلࢫعاملࢫعڴʄ ًترتيّڈاࢫبناء

ࢫوɸوࢫمعيارࢫ -١ ىالمعيارࢫالرئʋؠۜܣࢫالذيࢫحازࢫعڴʄࢫأعڴʄࢫأɸميةࢫمنࢫب؈نࢫالمعاي؈فࢫالرئʋسةࢫכخر

ࢫ ࢫأجودة ࢫɲسبة ʄࢫعڴ ࢫبحصولھ ࢫوذلك ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫعمل ࢫتنفيذ منࢫ% ٤٣.٢داء

جاتࢫمعاي؈فࢫטختيار  .رלجماڲʏࢫالكڴʏࢫلد
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ࢫللمراجعࢫوالم۶ܣ العل׿ܣࢫالثانيةࢫɸوࢫعاملࢫالتأɸيلࢫالعاملࢫالرئʋؠۜܣࢫالذيࢫحلࢫࢭʏࢫالمرتبة -٢

ʏسبةࢫالداخڴɲࢫʄيلࢫ،%٣٣.٩،ࢫفقدࢫحصلࢫعڴɸميةࢫالتأɸعكسࢫأȖسبةࢫɴذهࢫالɸالعل׿ܣࢫو 

 .ࢫبالɴسبةࢫݍݨودةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫللشرɠاتالداخڴʏࢫللمراجعࢫوالم۶ܣ

ࢫ -٣ ࢫלسناد ࢫɸوࢫعامل ࢫالثالثة ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫحل ࢫالذي ࢫالرئʋؠۜܣ ڊʏالعامل ࢫࢫلوظيفةراݍݵا

 %.١٠.٧المراجعةࢫالداخلية،ࢫفقدࢫحصلࢫعڴʄࢫɲسبةࢫ

العاملࢫالرئʋؠۜܣࢫالذيࢫحلࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالراȊعةࢫɸوࢫعاملࢫاستقلاليةࢫوموضوعيةࢫالمراجعࢫ -٤

ʏسبةࢫالداخڴɲࢫʄ٧.٢،ࢫفقدࢫحصلࢫعڴ.% 

حلࢫࢭʏࢫال؅فتʋبࢫכخ؈فࢫعاملࢫتدعيمࢫوتفعيلࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوכطرافࢫو -٥

ࢫلݏݰوكمةࢫبحصولھࢫعڴ ࢫوʈرجعࢫانخفاضࢫأɸميةࢫɸذاࢫالعاملࢫإذاࢫماࢫ، %ʄ٥ࢫɲسبةࢫىכخر

نࢫمعࢫالعواملࢫ ࢫالعديدࢫمنࢫعواملࢫالتقييمࢫالفرعيةࢫلعاملࢫتدعيمࢫىכخررقو نࢫإڲʄࢫɠو

ࢫلݏݰوكمةࢫيمكنࢫأنࢫتتحققࢫ ىوتفعيلࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوכطرافࢫכخر

 .ذاࢫماࢫتحققتࢫالمعاي؈فࢫالفرعيةإ
نـــــةࢫالثنائيـــــةࢫللعوامـــــلࢫالرئʋـــــسيةࢫɠانـــــتࢫ)CR(قࢫكمـــــاࢫأنࢫɲـــــسبةࢫالثبـــــاتࢫوالتوافـــــ رࢫࢭـــــʏࢫالمقا

  .٠.١ࢫوɸذهࢫالɴسبةࢫلاࢫتزʈدࢫعنࢫالɴسبةࢫالمسموحࢫ٭ڈاࢫوفقࢫنظرʈةࢫالتحليلࢫالɺرميࢫوۂʏࢫ،٠.٠٩
جيةࡧللمعاي؈فࡧالفرعية -ب ناتࡧالز والمقا  :ر

نـةࢫبـ؈نࢫالمعـاي؈فࢫالفرعيـةࢫȊexpert choiceعـدࢫإدخـالࢫقـيمࢫالتفـضيلࢫإڲـʄࢫبرنـامجࢫ رࢫللمقا

ࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالتاليةللعوامل  :لࢫالرئʋسيةࢫتمࢫاݍݰصو
جةࡧכɸميةࡧبالɴسبةࡧللعواملࡧالفرعيةࡧللعاملࡧالرئʋؠۜܣࡧכو -١ لتحديدࡧد  :ر

جــةࢫכɸميــةࢫيـ جيــةࢫالثانيــةࢫمــنࢫأجـلࢫتحديــدࢫد نـةࢫالز رتمࢫإدخــالࢫبيانــاتࢫمــصفوفةࢫالمقا ور

ةࢫالمɺنيــةࢫللمراجـعࢫالرئʋـؠۜܣالɴـسȎيةࢫللعوامـلࢫالفرعيـةࢫللعامــلࢫ ࢫالمقـد رࢫכو ــݳࢫاخڴʏالـدل ،ࢫوʈوܷ

قــــمࢫ ةࢫ) ٢(رالــــشɢلࢫ نــــةࢫالثنائيــــةࢫللعوامــــلࢫالفرعيــــةࢫللعامــــلࢫالرئʋــــؠۜܣࢫالمقــــد رالتــــاڲʏࢫنȘيجــــةࢫالمقا ر

  .الداخڴʏالمɺنيةࢫللمراجعࢫ
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قمࡧ نةࡧالثنائيةࡧللعواملࡧنȘيجةࡧالفرعيةࡧللعاملࡧالرئʋؠۜܣ: )٥/٤(رالشɢلࡧ   رنȘيجةࡧالمقا

ةࢫالمɺنيةࢫللمراجعࢫ  .الداخڴʏرالمقد
ـــــــݳࢫ نـــــــةࢫالثنائيـــــــةࢫللعوامـــــــلࢫالفرعيـــــــةࢫللعامـــــــلࢫࢫالـــــــسابقࢫالمالـــــــشɢليوܷ ࢫالرئʋـــــــؠۜܣرقا لࢫכو

ةࢫالمɺنيةࢫللمراجعࢫ ࢫכɸميـةࢫالɴـسȎيةࢫلɢـلࢫعامـلࢫمـنࢫعڴـʄ ًࢫحيـثࢫيـتمࢫترتيّڈـاࢫبنـاءالـداخڴʏرالمقد

ʏتܸݳࢫماࢫيڴʈالعوامل،ࢫو: 

ࢫللعاملࢫىכخرالعاملࢫالفرڤʏࢫالذيࢫحازࢫعڴʏࢫأعڴʏࢫأɸميةࢫمنࢫب؈نࢫالعواملࢫالفرعيةࢫ  -أ 

ࢫالمقدالرئʋؠۜܣ رࢫכو ࢫل ࢫللمراجع ࢫالمɺنية ࢫالداخڴʏة ࢫالتأɸيل ࢫعامل ࢫوالم۶ܣ العل׿ܣࢫɸو

 %.٦٧.١ࢫɲسبةࢫعڴʄࢫوذلكࢫبحصولھࢫالداخڴʏللمراجعࢫ

العاملࢫالفرڤʏࢫالذيࢫحلࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫɸوࢫعاملࢫاݍݵ؄فةࢫالمɺنيةࢫللقائم؈نࢫȊعمليةࢫ  -ب 

 %.١٧.٨المراجعةࢫالداخلية،ࢫفقدࢫحصلࢫعڴʄࢫɲسبةࢫ

ࢫالمرتبة  -ج  ʏࢫࢭ ࢫحل ࢫالذي ʏࢫالفرڤ ࢫالمستمرࢫللمراجع؈نࢫالعامل ʈب ࢫالتد ࢫɸوࢫعامل رࢫالثالثة

 %.٩.٦الداخلي؈ن،ࢫفقدࢫحصلࢫعڴʄࢫɲسبةࢫ

ࢫ  -د  ࢫכخ؈ف ࢫال؅فتʋب ʏࢫࢭ ࢫحل ࢫ) الراȊع(كما ࢫالمراجع ࢫفɺم ࢫالمɴشأةࢫالداخڴʏعامل ࢫلطبيعة

  %.٥.٥وלجراءاتࢫالمتبعةࢫ٭ڈاࢫبحصولھࢫعڴʄࢫɲسبةࢫ
نـــــةࢫالثنائيـــــةࢫللعوامـــــ)CR(ࢫɲـــــسبةࢫالثبـــــاتࢫوالتوافـــــقࢫوɠانـــــت لࢫالفرعيـــــةࢫللعامـــــلࢫرࢫࢭـــــʏࢫالمقا

ةࢫالمɺنيـةࢫللمراجــعࢫالرئʋـؠۜܣ ࢫالمقـد رࢫכو ࢫɲــسبةࢫلاࢫتزʈـدࢫعـنࢫالɴــسبةࢫʏࢫوۂـ،٠.٠٢ࢫɠانـتࢫالـداخڴʏل

 .٠.١المسموحࢫ٭ڈاࢫوفقࢫنظرʈةࢫالتحليلࢫالɺرميࢫ
جةࡧכɸميةࡧبالɴسبةࡧللعواملࡧالفرعيةࡧللعاملࡧالرئʋؠۜܣࡧالثاɲيࡧتحديد-٢  :رࡧد

جيــةࢫالثا نــةࢫالز وتــمࢫإدخــالࢫبيانــاتࢫمــصفوفةࢫالمقا جــةࢫכɸميــةࢫر رلثــةࢫمــنࢫأجــلࢫتحديــدࢫد

،ࢫالــداخڴʏࢫالثـاɲيࢫاســتقلاليةࢫوموضــوعيةࢫالمراجــعࢫالرئʋــؠۜܣالɴـسȎيةࢫللعوامــلࢫالفرعيــةࢫللعامــلࢫ
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قـمࢫ ـݳࢫالــشɢلࢫ نـةࢫالثنائيــةࢫللعوامــلࢫالفرعيـةࢫللعامــلࢫالرئʋــؠۜܣࢫ) ٦/٤(روʈوܷ رالتــاڲʏࢫنȘيجــةࢫالمقا

  .الداخڴʏاستقلاليةࢫوموضوعيةࢫالمراجعࢫ

 
قمࡧ نةࡧالثنائيةࡧللعواملࡧالفرعيةࡧللعاملࡧالرئʋؠۜܣࡧنȘيجة):٦/٤(رالشɢلࡧ   رࡧالمقا

  .الداخڴʏࢫالمراجعࢫوموضوعيةاستقلاليةࢫ

قـــــمࢫ ـــــݳࢫشـــــɢلࢫ نـــــةࢫالثنائيـــــةࢫللعوامـــــلࢫالفرعيـــــةࢫللعامـــــلࢫ) ٦/٤(ريوܷ رالـــــسابقࢫنȘيجـــــةࢫالمقا

ࢫכɸميــةࢫعڴـʄ ً،ࢫحيـثࢫيـتمࢫترتيّڈـاࢫبنـاءالــداخڴʏࢫالثـاɲيࢫاسـتقلاليةࢫوموضـوعيةࢫالمراجـعࢫالرئʋـؠۜܣ

  :عاملࢫمنࢫالعوامل،ࢫوʈتܸݳࢫماࢫيڴʏالɴسȎيةࢫلɢلࢫ

ࢫ  -أ  ࢫمع ࢫللمراجع ࢫالܨݵصية ضࢫالمصاݍݳ ࢫȖعا ࢫتجنب ࢫالراȊع ʏࢫالفرڤ ɸدافࢫأرحازࢫالعامل

عمالࢫتنفيذية،ࢫأ أي ࢭʏ الداخڴʏالمɴشأة،ࢫوالعاملࢫالفرڤʏࢫالثاɲيࢫعدمࢫمشاركةࢫالمراجعࢫ

ࢫ ࢫالفرعية ࢫالعوامل ࢫب؈ن ࢫمن ࢫɲسȎية ࢫأɸمية ʏࢫأعڴ ʏࢫىכخرعڴ ࢫالثاɲيࢫالرئʋؠۜܣࢫللعامل

ࢫوذلكࢫبحصولɺمࢫعڴʏࢫأعڴʏࢫɲسبةࢫحيثࢫبلغتࢫالداخڴʏلاليةࢫوموضوعيةࢫالمراجعࢫاستق

٤٢.٥.% 

ࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫɸوࢫعاملࢫتقييمࢫالمراجع؈نࢫالداخل؈نࢫمنࢫ  -ب  ʏࢫالذيࢫحلࢫࢭʏالعاملࢫالفرڤ

ةقبلࢫݍݨنةࢫالمراجعةࢫ  %.٩.٣ࢫالعليا،ࢫفقدࢫحصلࢫعڴʄࢫɲسبةࢫروלدا

ࢫ  -ج  ࢫال؅فتʋبࢫכخ؈فجاءكما ʏࢫטستقلا،ࢫࢭ ࢫللمراجعةࢫالداخلية،ࢫالتنظي׿ܣلࢫلࢫالعاملࢫכو

 %. ٥.٦بحصولھࢫعڴʄࢫɲسبةࢫ
نـــــةࢫالثنائيـــــةࢫللعوامـــــلࢫالفرعيـــــةࢫللعامـــــلࢫ)CR(ࢫɲـــــسبةࢫالثبـــــاتࢫوالتوافـــــقࢫوɠانـــــت رࢫࢭـــــʏࢫالمقا

ةࢫالمɺنيـــــةࢫللمراجـــــعࢫالرئʋـــــؠۜܣ ࢫالمقـــــد رࢫכو ࢫɲـــــسبةࢫلاࢫتزʈـــــدࢫعـــــنࢫالɴـــــسبةࢫʏوۂـــــ،ࢫ٠.٠٠٦ الـــــداخڴʏل

 .٠.١المسموحࢫ٭ڈاࢫوفقࢫنظرʈةࢫالتحليلࢫالɺرميࢫوۂʏࢫ
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جــةࡧכɸميـةࡧبالɴــسبةࡧللعوامـلࡧالفرعيــةࡧللعامـلࡧالرئʋــؠۜܣ-٣ جــودةࡧأداءࡧࡧالثالـثࡧرࡧتحديـدࡧد

 .المراجعةࡧعمليةࡧوتنفيذ

جــةࢫכɸميــةࢫ جيــةࢫالراȊعــةࢫمــنࢫأجــلࢫتحديــدࢫد نــةࢫالز رتــمࢫإدخــالࢫبيانــاتࢫمــصفوفةࢫالمقا ور

ࢫعمليـــــةࢫالمراجعـــــة،ࢫوتنفيـــــذࢫالثالــــثࢫجـــــودةࢫأداءࢫالرئʋـــــؠۜܣالɴــــسȎيةࢫللعوامـــــلࢫالفرعيـــــةࢫللعامـــــلࢫ

ʈقـمࢫو ـݳࢫالــشɢلࢫ نـةࢫالثنائيــةࢫللعوامــلࢫالفرعيـةࢫللعامــلࢫالرئʋــؠۜܣࢫ) ٧/٤(روܷ رالتــاڲʏࢫنȘيجــةࢫالمقا

  .ࢫعمليةࢫالمراجعةوتنفيذالثالثࢫجودةࢫأداءࢫ

 

 
قمࡧ نةࡧالثنائيةࡧللعواملࡧالفرعيةࡧللعاملࡧ):٧/٤(رشɢلࡧ   ࡧالثالثالرئʋؠۜܣرࡧنȘيجةࡧالمقا

  .ࢫعمليةࢫالمراجعةوتنفيذجودةࢫأداءࢫ

قـــــمࢫ ـــــݳࢫشـــــɢلࢫ نـــــةࢫالثنائيـــــةࢫللعوامـــــلࢫالفرعيـــــةࢫللعامـــــلࢫالـــــ) ٧/٤(ريوܷ رسابقࢫنȘيجـــــةࢫالمقا

ࢫכɸميـــةࢫࢫعڴـــʄًࢫحيـــثࢫيـــتمࢫترتيّڈـــاࢫبنـــاءالمراجعـــة،ࢫعمليـــةࢫوتنفيـــذࢫالثالـــثࢫࢫجـــودةࢫأداءࢫالرئʋـــؠۜܣ

ʏتܸݳࢫماࢫيڴʈلࢫعاملࢫمنࢫالعوامل،ࢫوɢيةࢫلȎسɴال:  

ةࢫلمخاطرࢫ  -أ  ࢫלدا رحازࢫالعاملࢫالفرڤʏࢫاݍݵامسࢫمدىࢫقبو عڴʏࢫ ࢫالمخاطرࢫالمقبولة،بخلافل

ࢫأ ࢫمنࢫب؈نࢫالعواملࢫالفرعية ࢫأɸميةࢫɲسȎية ʏؠۜܣࢫللعاملࢫىכخرعڴʋࢫالثالثࢫجودةࢫالرئ

 %.٤٠.٩ࢫعمليةࢫالمراجعةࢫوذلكࢫبحصولھࢫعڴʏࢫأعڴʏࢫɲسبةࢫحيثࢫبلغتࢫوتنفيذأداءࢫ

العاملࢫالفرڤʏࢫالذيࢫحلࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫɸوࢫعاملࢫتحديدࢫالمعلوماتࢫالɢافيةࢫوذاتࢫ  -ب 

 %.٢٢ࢫبالمɺمة،ࢫفقدࢫحصلࢫعڴʄࢫɲسبةࢫالصلة



 

  ٢٩٤ 

–  

 
ࢫالمراجعةࢫ  -ج  ࢫعملية ࢫنتائج ࢫتبليغ ࢫɸوࢫعامل ࢫالثالثة ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫحل ࢫالذي ʏࢫالفرڤ العامل

 %.١٩.٥ࢫحصلࢫعڴʄࢫɲسبةࢫحيث،ࢫالمختصةللأطرافࢫ

ࢫالمراجعةࢫ  -د  ࢫمɺام ࢫتخطيط ࢫعامل ࢫɸو ࢫالراȊعة ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫحل ࢫالذي ʏࢫالفرڤ العامل

 %.٩.٤قدࢫحصلࢫعڴʄࢫɲسبةࢫوالداخلية،ࢫ

يجب،ࢫࢫالعملࢫوالتأكيدࢫعڴʄࢫتنفيذࢫالمɺامࢫكماࢫفعاملࢫمراقبةࢫس؈ حلࢫࢭʏࢫال؅فتʋبࢫכخ؈فو  -ه 

  %.٨.٢ࢫعڴʄࢫأقلࢫɲسبةࢫحيثࢫبلغتࢫبحصولھ
نــــةࢫالثنائيـــــةࢫللعوامــــلࢫالفرعيــــةࢫللعامـــــلࢫ)CR(كمــــاࢫأنࢫɲــــسبةࢫالثبــــاتࢫوالتوافـــــقࢫ رࢫࢭــــʏࢫالمقا

ࢫوɸــذهࢫالɴــسبةࢫلاࢫتزʈــدࢫ٠.٠٠٦١٦ࢫعمليــةࢫالمراجعــةࢫɠانــتࢫوتنفيــذࢫالثالــثࢫࢫجــودةࢫأداءࢫالرئʋــؠۜܣ

  .٠.١ڈاࢫوفقࢫنظرʈةࢫالتحليلࢫالɺرميࢫوۂʏࢫعنࢫالɴسبةࢫالمسموحࢫ٭

جـــــةࡧכɸميـــــةࡧبالɴـــــسبةࡧللعوامـــــلࡧالفرعيـــــةࡧللعامـــــلࡧالرئʋـــــؠۜܣࡧالراȊـــــع-٤ לســـــنادࡧ رࡧتحديـــــدࡧد

ʏڊ  .ࡧلوظيفةࡧالمراجعةࡧالداخليةراݍݵا

جــةࢫ جيـةࢫاݍݵامــسةࢫمـنࢫأجـلࢫتحديـدࢫد نـةࢫالز رحيـثࢫيـتمࢫإدخـالࢫبيانــاتࢫمـصفوفةࢫالمقا ور

ڊʏࢫالراȊــــــــعࢫלســــــــنادࢫالرئʋـــــــؠۜܣ כɸميـــــــةࢫالɴــــــــسȎيةࢫللعوامــــــــلࢫالفرعيــــــــةࢫللعامــــــــل ࢫلوظيفــــــــةࢫراݍݵــــــــا

قــــــمࢫ ــــــݳࢫالــــــشɢلࢫ نــــــةࢫالثنائيــــــةࢫللعوامــــــلࢫ) ٨/٤(رالمراجعــــــةࢫالداخليــــــة،ࢫوʈوܷ رالتــــــاڲʏࢫنȘيجــــــةࢫالمقا

ڊʏالفرعيةࢫللعاملࢫالرئʋؠۜܣࢫالراȊعࢫלسنادࢫ   .ࢫلوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةراݍݵا
  

 
قمࡧ نةࡧالثنائيةࡧللعواملࡧالفرعيةࡧللعاملࡧ):٨/٤(رشɢلࡧ   ࡧالراȊعالرئʋؠۜܣرࡧنȘيجةࡧالمقا

ڊʏלسنادࢫ   .ࢫلوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةراݍݵا



 

  ٢٩٥ 

–  

 
قــــمࢫ ــــݳࢫشــــɢلࢫ نــــةࢫالثنائيــــةࢫللعوامــــلࢫالفرعيــــةࢫللعامــــلࢫ) ٨/٤(روʈوܷ رالــــسابقࢫنȘيجــــةࢫالمقا

ڊʏࢫالراȊــــعࢫלســــنادࢫالرئʋـــؠۜܣ ࢫعڴــــʏࢫًࢫلوظيفـــةࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــة،ࢫحيــــثࢫيـــتمࢫترتيّڈــــاࢫبنــــاءراݍݵــــا

 :ࢫماࢫيڴʏכɸميةࢫالɴسȎيةࢫلɢلࢫعاملࢫمنࢫالعوامل،ࢫوʈتܸݳ

ࢫللعاملࢫىכخرالعاملࢫالفرڤʏࢫالذيࢫحازࢫعڴʏࢫأعڴʏࢫأɸميةࢫمنࢫب؈نࢫالعواملࢫالفرعيةࢫ  -أ 

ڊʏࢫالراȊعࢫלسنادࢫالرئʋؠۜܣ ࢫراݍݵا لࢫلوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخلية،ࢫɸوࢫعاملࢫيوجدࢫأصو

ࢫ ࢫوذلكࢫبحصولھ اتࢫخاصة، ࢫمɺا ʄࢫإڲ ࢫوتحتاج ࢫالمɴشاة ࢫلدى ࢫخاصة ࢫعڴʄرذاتࢫطبيعة

 %.ɲ٦٥سبةࢫ

ࢫح  -ب  ࢫالذي ʏࢫالفرڤ ࢫכالعامل ࢫɸوࢫالعامل ࢫالثانية ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫل ࢫعامل ࢫثقةࢫانخفاضلو

ةࢫࢭ  %.١٠.٨ࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫاݍݰالي؈ن،ࢫفقدࢫحصلࢫعڴʄࢫɲسبةࢫʏرלدا

ةࢫ  -ج  غبةࢫלدا رالعاملࢫالفرڤʏࢫالذيࢫحلࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثالثةࢫɸوࢫالعاملࢫالثالثࢫعاملࢫ ࢫࢭʏر

اتࢫغ؈فࢫمتوفرةࢫب المراجع؈نࢫاݍݰالي؈ن،ࢫرتحس؈نࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫلاحتياجɺاࢫلمɺا

 %.١٠.٨فقدࢫحصلࢫعڴʄࢫɲسبةࢫ

ܷݵامةࢫݯݨمࢫࢫɸوࢫالعاملࢫاݍݵامسࢫعاملࢫ،العاملࢫالفرڤʏࢫالذيࢫحلࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالراȊعة  -د 

 .الشركة

جةࢫلاࢫت  -ه  ،ࢫفقدࢫحصلࢫعڴʄࢫɲسبةࢫכعمالالقيامࢫبɢافةࢫمنࢫلمراجعةࢫالداخليةࢫامكنࢫرلد

٧.٥.% 

ࢫو  -و  ࢫכخ؈ف ࢫال؅فتʋب ʏࢫࢭ ࢫعامل،)اݍݵامس(حل ࢫالراȊع ࢫعمليةࢫࢫالعامل ࢫتɢلفة ࢫتخفيض

  %.٦.١المراجعةࢫالداخلية،ࢫبحصولھࢫعڴʄࢫɲسبةࢫ
نــــةࢫالثنائيـــــةࢫللعوامــــلࢫالفرعيــــةࢫللعامـــــلࢫ)CR(كمــــاࢫأنࢫɲــــسبةࢫالثبــــاتࢫوالتوافـــــقࢫ رࢫࢭــــʏࢫالمقا

ڊʏࢫالراȊــعࢫלســنادࢫالرئʋــؠۜܣ ࢫوɸــذهࢫالɴــسبةࢫلاࢫ،٠.٠٢ࢫلوظيفــةࢫالمراجعــةࢫالداخليــة،ࢫɠانــتࢫراݍݵــا

ʈسبةࢫالمسموحࢫ٭ڈاࢫوفقࢫنظرɴدࢫعنࢫالʈࢫتزʏرميࢫوۂɺ٠.١ةࢫالتحليلࢫال.  

جــــةࡧכɸميــــةࡧبالɴـــسبةࡧللعوامــــلࡧالفرعيــــةࡧللعامـــلࡧالرئʋــــؠۜܣࡧاݍݵــــامس -٥ تــــدعيمࡧ رتحديـــدࡧد

ࡧلݏݰوكمة  .ىوتفعيلࡧالعلاقةࡧب؈نࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧوכطرافࡧכخر

جةࢫכɸميةࢫ جيةࢫالسادسةࢫمنࢫأجلࢫتحديدࢫد نةࢫالز رتمࢫإدخالࢫبياناتࢫمصفوفةࢫالمقا ور

ࢫاݍݵــامسࢫتــدعيمࢫوتفعيــلࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫالمراجعــةࢫالرئʋــؠۜܣعيــةࢫللعامــلࢫالɴــسȎيةࢫللعوامــلࢫالفر

قـــــمࢫ ـــــݳࢫالـــــشɢلࢫ ࢫلݏݰوكمـــــة،ࢫوʈوܷ رالداخليـــــةࢫوכطـــــرافࢫכخـــــر نـــــةࢫ) ٩/٧(ى رالتـــــاڲʏࢫنȘيجـــــةࢫالمقا



 

  ٢٩٦ 
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الثنائيــةࢫللعوامــلࢫالفرعيــةࢫللعامــلࢫالرئʋــؠۜܣࢫاݍݵــامسࢫتــدعيمࢫوتفعيــلࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫالمراجعـــةࢫ

ࢫلݏݰوكمة   .ىالداخليةࢫوכطرافࢫכخر

 
قمࢫش نةࢫالثنائيةࢫللعواملࢫالفرعيةࢫللعاملࢫ): ٩/٤(رɢلࢫ    ࢫاݍݵامسالرئʋؠۜܣرنȘيجةࢫالمقا

ࢫلݏݰوكمة   .ىتدعيمࢫوتفعيلࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوכطرافࢫכخر

قــــمࢫ ــــݳࢫشــــɢلࢫ نــــةࢫالثنائيــــةࢫللعوامــــلࢫالفرعيــــةࢫللعامــــلࢫ) ٩/٤(روʈوܷ رالــــسابقࢫنȘيجــــةࢫالمقا

ࢫࢫاݍݵـــــــامسࢫتـــــــدعيمࢫوتفعيـــــــلࢫالعلاقــــــــةࢫبـــــــالرئʋـــــــؠۜܣ ى؈نࢫالمراجعـــــــةࢫالداخليـــــــةࢫوכطـــــــرافࢫכخــــــــر

ࢫכɸميــةࢫالɴـسȎيةࢫلɢــلࢫعامــلࢫمـنࢫالعوامــل،ࢫوʈتــܸݳࢫمــاࢫࢫعڴــʄًلݏݰوكمـة،ࢫحيــثࢫيــتمࢫترتيّڈـاࢫبنــاء

ʏيڴ: 

ࢫللعاملࢫىכخرالعاملࢫالفرڤʏࢫالذيࢫحازࢫعڴʏࢫأعڴʏࢫأɸميةࢫمنࢫب؈نࢫالعواملࢫالفرعيةࢫ  -أ 

ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالداخلية ࢫب؈نࢫالمراجعة ࢫࢫاݍݵامسࢫتدعيمࢫوتفعيلࢫالعلاقة ىوכطرافࢫכخر

ࢫالمستوʈاتࢫلݏݰوكمة، ࢫالفعالࢫمع ࢫعاملࢫטتصال ʈةلࢫɸوࢫالعاملࢫכو ࢫالمختلفةࢫرלدا

  %.٤١.٢ࢫɲسبةࢫعڴʄبالشركة،ࢫوذلكࢫبحصولھࢫ

ࢫالمرتبةࢫالثانية  -ب  ʏࢫالذيࢫحلࢫࢭ ʏومࢫ،العاملࢫالفرڤɺࢫمف ࢫɸوࢫالعاملࢫاݍݵامسࢫعاملࢫتبۚܢ

سةࢫعملھ،ࢫفقد  %.٢٧.١ࢫحصلࢫعڴʄࢫɲسبةࢫرالمشاركةࢫلدىࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫأثناءࢫمما

غباتࢫ،العاملࢫالفرڤʏࢫالذيࢫحلࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثالثة  -ج  ࢫوأɸدافرࢫɸوࢫالعاملࢫالثالثࢫتلبيةࢫ

جيةࢫالمتعاملةࢫمعࢫالشركة،ࢫفقدࢫحصلࢫعڴʄࢫɲسبةࢫ  %.١٤.٣راݍݨɺاتࢫاݍݵا

ࢫالراȊعة  -د  ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫحل ࢫالذي ʏࢫالفرڤ ࢫب؈نࢫ،العامل ࢫالعلاقة ࢫعامل ࢫالراȊع ࢫɸوࢫالعامل

ࢫوݍ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ةݨنة ࢫرإدا ڊʏࢫالمخاطرࢫوالمراجع ࢫɲسبةࢫراݍݵا ʄࢫعڴ ࢫحصل ࢫفقد ،

١٠.٣.% 



 

  ٢٩٧ 
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ࢫالعاملࢫالثاɲيࢫعاملࢫك؆فةࢫטجتماعاتࢫب؈نࢫمديرࢫ،)اݍݵامس(كماࢫحلࢫࢭʏࢫال؅فتʋبࢫכخ؈فࢫ  -ه 

ةالمراجعةࢫومجلسࢫ  %. ٧،ࢫبحصولھࢫعڴʄࢫأقلࢫɲسبةࢫحيثࢫبلغتࢫرלدا
نــــةࢫالثنائيـــةࢫللعوا)CR(كمـــاࢫأنࢫɲــــسبةࢫالثبــــاتࢫوالتوافـــقࢫ ࢫالرئʋــــؠۜܣمــــلࢫالفرعيــــةࢫرࢫࢭــــʏࢫالمقا

ࢫلݏݰوكمـة،ࢫɠانـتࢫ ىاݍݵامسࢫتـدعيمࢫوتفعيـلࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫوכطـرافࢫכخـر

  .٠.١ࢫوɸذهࢫالɴسبةࢫلاࢫتزʈدࢫعنࢫالɴسبةࢫالمسموحࢫ٭ڈاࢫوفقࢫنظرʈةࢫالتحليلࢫالɺرميࢫوۂʏࢫ،٠.٠١

اسة ٤/٣/٦ انࢫالɴسȎيةࢫݍݨميعࢫالعواملࢫالرئʋسيةࢫوالفرعيةࢫمحلࢫالد رכو  .ز
انࢫالعوامــــــــلࢫالرئʋــــــــسيةࢫيݏݵـــــــصࢫاݍݨــــــــ ـــــــݳࢫأو ࢫالتــــــــاڲʏࢫכشـــــــɢالࢫالــــــــسابقةࢫحيــــــــثࢫيوܷ زدو ل

انࢫالمحليةࢫ   .ࢫللعواملࢫالفرعيةوלجماليةزوכو



 

  ٢٩٨ 

–  

 
قمࡧ ࡧ رجدو انࡧالɴسȎيةࡧللعواملࡧالرئʋسيةࡧوالفرعية) : ٥/٤(ل   زכو

  العوامل الرئیسیة
 وزن  العامل

  العوامل الفرعیة[1]الرئیسي  
 الفرعي وزن  العامل
 [2]المحلي  

 الفرعي ن  العاملوز
[2] * [1]الإجمالي 

 0.227  0.671  التأھیل العلمي والمھني للمراجع الداخلي
 0.060  0.178  الخبرة المھنیة للقائمین بعملیة المراجعة الداخلیة

 0.033  0.096  التدریب المستمر للمراجعین الداخلیین
 0.019  0.055   الداخلي لطبیعة المنشأة والإجراءات المتبعة بھافھم المراجع

المقدرة المھنیة 
  0.339  للمراجع الداخلي

 0.339  1  المجموع
 0.004  0.056  الاستقلال التنظیمي للمراجعة الداخلیة
 0.031  0.425   تنفیذیةأعمالعدم مشاركة المراجع الداخلي في أي 

 0.007  0.093  ین من قبل لجنة المراجعة والإدارة العلیاتقییم المراجعین الداخل
 0.031  0.425   المنشأةأھدافتجنب تعارض المصالح الشخصیة للمراجع مع 

استقلالیة 
وموضوعیة المراجع 

  الداخلي
0.072  

 0.072  1  المجموع
 0.041  0.094  تخطیط مھام المراجعة الداخلیة
 0.095  0.220  الصلة بالمھمةتحدید المعلومات الكافیة وذات 

 0.084  0.195  تبلیغ نتائج عملیة المراجعة للأطراف المختصة
 0.035  0.082  مراقبة سیر العمل والتأكید على تنفیذ المھام كما یجب

 0.177  0.409  مدى قبول الإدارة لمخاطر بخلاق المخاطر المقبولة

 تنفیذ عمل أداءجودة 
  0.432  المراجعة الداخلیة

 0.432  1  المجموع
 0.012  0.108  انخفاض ثقة الإدارة في المراجعین الداخلیین الحالیین

امتلاك المنشأة لأصول ذات طبیعة خاصة تحتاج إلى مراجعین 
  ذوي كفاءة ومھارة عالیة

0.650  
0.070 

 0.012  0.108   تحسین جودة المراجعة الداخلیة فيرغبة الإدارة 
 0.007  0.061  ة المراجعة الداخلیةخفض تكلفة عملی

 0.008  0.075  ضخامة حجم الشركة

 الخارجيالإسناد 
لمراجعة لوظیفة ا

  الداخلیة
0.107  

 0.107  1  المجموع
 0.021  0.412  الاتصال الفعال مع المستویات الإداریة المختلفة بالشركة

 0.004  0.070  الإدارةر المراجعة ومجلس زیادة دوریة الاجتماعات بین مدی
الوفاء باحتیاجات الأطراف الخارجیة المتعاملة مع المنشأة 

 0.007  0.143  تحقیقاً لمبدأ الشفافیة والإفصاح

 المخاطر والمراجع إدارةالعلاقة بین المراجعة الداخلیة ولجنة 
 0.005  0.103  الخارجي

 الداخلي أثناء ممارسة ترسیخ مفھوم المشاركة لدى المراجع
 0.014  0.271  عملھ

تدعیم وتفعیل العلاقة 
بین المراجعة 

الداخلیة والأطراف 
  الأخرى للحوكمة

0.050  

    المجموع
  ١  0.050 

  ١  المجموع الكلي   ١  المجموع
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ࢫبناءࢫعڴʏࢫنتائجࢫبرنامج ًالمصدرࢫمنࢫإعدادࢫالباحثو   Expert Choice ن

AHP 
اســـــ ࢫالتـــــاڲʏࢫɲـــــسبࢫالثبـــــاتࢫلɢـــــلࢫمـــــصفوفةࢫللعوامـــــلࢫمحـــــلࢫالد ـــــݳࢫاݍݨـــــدو ريوܷ ةࢫحيـــــثࢫل

يتــܸݳࢫجميــعࢫɲــسبࢫטȖــساقࢫلاࢫتزʈــدࢫعــنࢫالɴــسبةࢫالمــسموحࢫ٭ڈــاࢫوفــقࢫنظرʈــةࢫالتحليــلࢫالɺرمــيࢫ

ناتࢫالثنائيةباȖساقࢫيجعلناࢫنحكمࢫ،ࢫمما%١٠وۂʏࢫ   .رࢫوثباتࢫمصفوفاتࢫالمقا

قمࡧ ࡧ رجدو  AHP منࡧمصفوفاتɲسبࡧالثباتࡧلɢلࡧمصفوفةࡧ: )٦/٤(ل
  الاتساقمعدل   المصفوفة  رقم المصفوفة

  ٠٫٠٩  ت الزوجیة للعوامل الرئیسیة مصفوفة المقارنا  ١

مصفوفة المقارنات الزوجیة للعوامل الفرعیة للعامل   ٢
  ٠٫٠٢  الرئیسي الأول

مصفوفة المقارنات الزوجیة للعوامل الفرعیة للعامل   ٣
 0.006  الرئیسي الثاني

مصفوفة المقارنات الزوجیة للعوامل الفرعیة للعامل   ٤
 0.00616  الرئیسي الثالث

ة المقارنات الزوجیة للعوامل الفرعیة للعامل مصفوف  ٥
  0.02  الرئیسي الرابع

مصفوفة المقارنات الزوجیة للعوامل الفرعیة للعامل   6
  0.01  الرئیسي الخامس

 

ࢫوɸوࢫمعيا -١ رࢫىالمعيارࢫالرئʋؠۜܣࢫالذيࢫحازࢫعڴʄࢫأعڴʄࢫأɸميةࢫمنࢫب؈نࢫالمعاي؈فࢫالرئʋسةࢫכخر

ࢫ ࢫأداءجودة ࢫɲسبة ʄࢫعڴ ࢫبحصولھ ࢫوذلك ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫعمل منࢫ% ٤٣.٢ࢫتنفيذ

ࢫلمدىࢫ ࢫالɴسبة ࢫɸذه تفاع ࢫا ࢫيرجع ࢫوالباحث ࢫمعاي؈فࢫטختيار، جات ࢫلد ʏࢫالكڴ ʏرלجماڲ ر

 .ࢫتنفيذࢫعملࢫالمراجعةࢫالداخليةأداءכɸميةࢫالفعليةࢫلمعيارࢫجودةࢫ

ࢫللمراجعࢫوالم۶ܣ العل׿ܣࢫالتأɸيلࢫالعاملࢫالرئʋؠۜܣࢫالذيࢫحلࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫɸوࢫعامل -٢

ʏسبةࢫالداخڴɲࢫʄيلࢫ،%٣٣.٩،ࢫفقدࢫحصلࢫعڴɸميةࢫالتأɸعكسࢫأȖسبةࢫɴذهࢫالɸالعل׿ܣࢫو 

 .ࢫبالɴسبةࢫݍݨودةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫللشرɠاتالداخڴʏࢫللمراجعࢫوالم۶ܣ

ࢫ -٣ ࢫלسناد ࢫɸوࢫعامل ࢫالثالثة ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫحل ࢫالذي ࢫالرئʋؠۜܣ ڊʏالعامل ࢫلوظيفةࢫراݍݵا

 %.١٠.٧ية،ࢫفقدࢫحصلࢫعڴʄࢫɲسبةࢫالمراجعةࢫالداخل
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العاملࢫالرئʋؠۜܣࢫالذيࢫحلࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالراȊعةࢫɸوࢫعاملࢫاستقلاليةࢫوموضوعيةࢫالمراجعࢫ -٤

ʏسبةࢫالداخڴɲࢫʄ٧.٢،ࢫفقدࢫحصلࢫعڴ.% 

ࢫالداخليةࢫ -٥ ࢫالمراجعة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫوتفعيل ࢫتدعيم ࢫכخ؈فࢫعامل ࢫال؅فتʋب ʏࢫࢭ ࢫحل كما

ࢫلݏݰوكمةࢫبحصولھࢫعڴʄࢫɲسبةࢫ رجعࢫالباحثࢫانخفاضࢫأɸميةࢫوʈ % ٥ىوכطرافࢫכخر

ࢫالعواملࢫ نࢫمع ࢫقو ࢫما ࢫالعاملࢫإذا ࢫالتقييمࢫىכخررɸذا ࢫالعديدࢫمنࢫعوامل ࢫɠو ʄنࢫإڲ

ࢫ ࢫכخر ࢫوכطراف ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫوتفعيل ࢫتدعيم ࢫلعامل ىالفرعية

 .ࢫماࢫتحققتࢫالمعاي؈فࢫالفرعيةإذالݏݰوكمةࢫيمكنࢫأنࢫتتحققࢫ
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
 

يتمثـلࢫالɺــدفࢫالرئʋـؠۜܣࢫللبحــثࢫࢭـʏࢫتحديــدࢫالعوامــلࢫالمـؤثرةࢫعڴــʄࢫفعاليـةࢫجــودةࢫالمراجعــةࢫ

صــةࢫالمــصرʈة،ࢫوالتطبيــقࢫعڴــʄࢫإحــدىࢫالــشرɠاتࢫࢭــʏالداخليــةࢫللــشركةࢫالمــساɸمةࢫالمقيــدةࢫ رࢫالبو

صـــةࢫللتحقــــقࢫمـــنࢫܵـــݰةࢫمــــاࢫتـــمࢫالتوصـــلࢫإ اســــةࢫرالمـــساɸمةࢫالمقيـــدةࢫبالبو رليــــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫالد

ࢫالقــسمࢫ لالنظرʈــةࢫولتحقيــقࢫالɺــدفࢫمــنࢫالبحــثࢫتــمࢫتقــسيمࢫالبحــثࢫإڲــʄࢫخمــسةࢫأقــسامࢫتنــاو

ࢫלطــارࢫالعــامࢫللبحــث ࢫيتمثــلࢫࢭــʏࢫتحديــدࢫالــذيوفيــھࢫتــمࢫصــياغةࢫالɺــدفࢫالــرئʋسࢫللبحــثࢫ: لכو

العوامـــــــــلࢫالمـــــــــؤثرةࢫعڴـــــــــʄࢫفعاليـــــــــةࢫجـــــــــودةࢫالمراجعـــــــــةࢫالداخليـــــــــةࢫللـــــــــشرɠاتࢫالمـــــــــساɸمةࢫالمقيـــــــــدةࢫ

صةࢫ   :المصرʈة،ࢫوكذلكࢫصياغةࢫכɸدافࢫالفرعيةࢫللبحثࢫوۂʏࢫكماࢫيڴʏربالبو

ࢫالداخليةقياسࢫأثر -١ ࢫالمراجعة ࢫجودة ࢫفعالية ʄࢫعڴ ʏࢫالداخڴ ࢫللمراجع ࢫالمɺنية ة ،ࢫرࢫالمقد

   .وتحديدࢫأɸمࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫعلٕڈا

ࢫأثر -٢ ࢫالمراجعةࢫقياس ࢫجودة ࢫفعالية ʄࢫعڴ ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫواستقلالية ࢫموضوعية

   .مࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫعلٕڈا،ࢫوتحديدࢫأɸالداخلية

ࢫأثرࢫ -٣ ࢫالمراجعةࢫقياس ࢫجودة ࢫفعالية ʄࢫعڴ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫعمل ࢫتنفيذ ࢫأداء جودة

   .،ࢫوتحديدࢫأɸمࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫعلٕڈاالداخلية

ࢫفعاليةقياسࢫأثر -٤ ʄࢫعڴ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫلوظيفة ʏڊ ࢫاݍݵا ࢫالمراجعةࢫࢫجودةرࢫלسناد

 . ࢫعليھ،ࢫوتحديدࢫأɸمࢫالعواملࢫالمؤثرةالداخلية

ࢫأثرࢫ -٥ ࢫقياس ࢫوכطرافࢫכخر ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ة ࢫإدا ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫوتفعيل ىتدعيم ر

   .،ࢫوتحديدࢫأɸمࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫعلٕڈالݏݰوكمةࢫعڴʄࢫفعاليةࢫࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخلية
ࢫ اســـــاتࡧالــــــسابقة          لكمـــــاࢫتنـــــاو وتـــــمࢫفيـــــھࢫالتعــــــرضࢫللمجموعـــــةࢫمــــــنࢫ:                              رالقــــــسمࡧالثـــــاɲيࡧالد

اســـــاتࢫالـــــسابقةࢫبـــــاللغت؈نࢫ العرȋيـــــةࢫوלنجل؈قيــــــةࢫالمرتبطـــــةࢫبالموضـــــوع،ࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫعــــــرضࢫرالد

اســـاتࢫالـــسابقةࢫࢭــʏࢫأٰڈـــاࢫلـــمࢫ اســـةࢫاݍݰاليـــةࢫعــنࢫالد اســاتࢫالـــسابقةࢫتبـــ؈نࢫأنࢫاخــتلافࢫالد رالد ر ر

ࢫوالعوامــــلࢫالفرعيــــةࢫالمــــؤثرةࢫعلٕڈــــا،ࢫكمــــاࢫلــــمࢫيــــتمࢫترتʋــــبࢫɸــــذهࢫةتفــــصلࢫبــــ؈نࢫالعوامــــلࢫالرئʋــــسي

العوامــــلࢫوفقــــاࢫلأɸميْڈــــاࢫالɴــــسȎيةࢫوɸــــوࢫمــــاࢫتــــمࢫتناولــــھ
ً

اســــةࢫاݍݰاليــــة : القــــسمࡧالثالــــث. رࢫࢭــــʏࢫالد

 :العوامـــلࡧالمــــؤثرةࡧعڴـــʄࡧفعاليــــةࡧجـــودةࡧالمراجعــــةࡧالداخليـــةࡧࡩــــʏࡧالفكـــرࡧوالتطبيــــقࡧالمحاســــۗܣ
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ɸدفࢫɸذاࢫالقسمࢫإڲʄࢫعرضࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫفعاليةࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخليـةࢫࢭـʏࢫالفكـرࢫ

ʏࢫماࢫيڴʄوالتطبيقࢫالمحاسۗܣࢫوتمࢫالتوصلࢫإڲ :  

ةࢫالمɺنيةࢫللمر -١ اجعࢫالداخڴʏࢫلɺاࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوتتطلبࢫالمزʈدࢫرالمقد

منࢫالتعليمࢫوالتطوʈرࢫواݍݵ؄فاتࢫالم؅فاكمةࢫللقيامࢫبأعمالࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبالشɢلࢫ

المطلوب،ࢫللتɢاملࢫمعࢫالمɴشأةࢫوتحقيقࢫأɸدافɺا،ࢫوإضافةࢫقيمةࢫللمɴشأة،ࢫومنࢫخلالࢫ

اساتࢫالسابقةࢫتمࢫاستɴتاجࢫالعوا  .ملࢫالمؤثرةࢫعلٕڈاراستقراءࢫالد
بࢫالمصاݍݳכسا؟ۜܣالɺدفࢫ -٢ ࢫالتح؈قࢫوتجنبࢫتضا ࢫوعدم ࢫɸوࢫاݍݰياد ࢫالموضوعية ،ࢫرࢫمن

ࢫ ࢫأمرࢫنادرࢫولاࢫيجبࢫالمساومةࢫعلٕڈا، وטستقلاليةࢫوالموضوعيةࢫنالتࢫوأنࢫالموضوعية،

ࢫيرجعࢫࢭʏالقدرࢫالɢاࢭʏࢫمنࢫטɸتمامࢫ ࢫالفعالࢫإڲʄࢫمعاي؈فࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوɸذا رࢫالدو

ʏدࢫܵݰةࢫࢫالتأث؈فࢫࢭʈࢫيؤ ࢫمما ࢫعالية ࢫوفعالية ࢫبجودة ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫمɺام ࢫأداء ʄعڴ

 .اختيارࢫالباحثࢫلɺذاࢫالعاملࢫلقياسࢫأثرةࢫعڴʄࢫفعاليةࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخلية
ࢫࢫوتنفيذداءلأ -٣ ࢫالرئʋسࢫالمراجعةࢫعملية ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫوجيده ࢫسليمة ࢫالتنفيذيࢫبطرʈقة

ࢫ ࢫأللمراجعة ࢫاݍݵطوط ࢫبوضع ࢫيقوم ࢫمنالۘܣ العرʈضةن ࢫعمليةࢫɺاࢫخلالࢫيتم ࢫتنفيذ

ࢫالمراجعة ࢫالمراجعةࢫإجراءاتنࢫوتɢو ࢫبمɺام ࢫالقائم؈ن ࢫلɢل اܷݰة ࢫو ࢫموثقة وࢫالتنفيذ

ࢫاݍݵطوطࢫ ࢫࢭʏالداخليةࢫوتتمثلࢫɸذه ࢫتنفيذࢫعمليةࢫالمراجعةࢫࢭʏࢫالعواملࢫالمؤثرة ࢫجودة

قمࢫࢫذكروالۘܣ  ).٢٦٠٠-٢٤٠٠(رٮڈاࢫمعاي؈فࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبالمعاي؈فࢫ
اساتࢫ -٤ جيةسنإࢫتناولتࢫالۘܣرالد ࢫلمصادرࢫخا ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫوظيفة ࢫࢭʏࢫاتفقتࢫراد

ࢫالداخلية، ࢫالمراجعة ࢫفعالية ࢫجودة ʄࢫعڴ ࢫوأثرɸا ࢫכࢭʏاختلفتࢫو أɸميْڈا سبابࢫࢫتحديد

ةࢫࢫتدعوࢫלالۘܣ ڊʏردا  .رإڲʄࢫإسنادࢫمɺامࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫلمصدرࢫخا
ࢫي -٥ ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫؤتطبيق ࢫاعࢫالتفإڲʄدى ࢫب؈ن ࢫاݍݨيد ةل ࢫالداخرإدا ليةࢫࢫالمراجعة

ࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫ   .ࢫأɲشطةࢫالمراجعةࢫالداخليةجودةيؤدىࢫإڲʄࢫمماࢫىوכطرافࢫכخر

اســــةࡧالتطبيقيــــة اســــةࢫالتطبيقيــــةࢫعڴــــʄࢫ: رالقــــسمࡧالراȊــــعࡧالد رتــــمࢫتخصيــــصھࢫلإجــــراءࢫالد

صــــةࢫالمــــصرʈةࢫوذلــــكࢫباســــتخدامࢫنمــــوذجࢫالتحليــــلࢫ رإحـــدىࢫالــــشرɠاتࢫالمــــساɸمةࢫالمقيــــدةࢫبالبو

ࢫنتا) AHP(الɺرميࢫ   :ئجɺاࢫۂʏزوالۘܣࢫɠانتࢫأبر

ࢫوɸوࢫمعيارࢫ -١ ىالمعيارࢫالرئʋؠۜܣࢫالذيࢫحازࢫعڴʄࢫأعڴʄࢫأɸميةࢫمنࢫب؈نࢫالمعاي؈فࢫالرئʋسةࢫכخر

ࢫ ࢫأداءجودة ࢫɲسبة ʄࢫعڴ ࢫبحصولھ ࢫوذلك ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫعمل منࢫ% ٤٣.٢ࢫتنفيذ
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ࢫلمدىࢫ ࢫالɴسبة ࢫɸذه تفاع ࢫا ࢫيرجع ࢫوالباحث ࢫمعاي؈فࢫטختيار، جات ࢫلد ʏࢫالكڴ ʏرלجماڲ ر

 .ࢫتنفيذࢫعملࢫالمراجعةࢫالداخليةأداءجودةࢫכɸميةࢫالفعليةࢫلمعيارࢫ

ࢫللمراجعࢫوالم۶ܣ العل׿ܣالعاملࢫالرئʋؠۜܣࢫالذيࢫحلࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫɸوࢫعاملࢫالتأɸيلࢫ -٢

ʏسبةࢫالداخڴɲࢫʄيلࢫ،%٣٣.٩،ࢫفقدࢫحصلࢫعڴɸميةࢫالتأɸعكسࢫأȖسبةࢫɴذهࢫالɸالعل׿ܣࢫو 

 .ࢫبالɴسبةࢫݍݨودةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫللشرɠاتالداخڴʏࢫللمراجعࢫوالم۶ܣ

ࢫ -٣ ࢫלسناد ࢫɸوࢫعامل ࢫالثالثة ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫحل ࢫالذي ࢫالرئʋؠۜܣ ڊʏالعامل ࢫلوظيفةࢫراݍݵا

 %.١٠.٧المراجعةࢫالداخلية،ࢫفقدࢫحصلࢫعڴʄࢫɲسبةࢫ

العاملࢫالرئʋؠۜܣࢫالذيࢫحلࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالراȊعةࢫɸوࢫعاملࢫاستقلاليةࢫوموضوعيةࢫالمراجعࢫ -٤

ʏسبةࢫالداخڴɲࢫʄ٧.٢،ࢫفقدࢫحصلࢫعڴ.% 

ࢫت -٥ ࢫכخ؈فࢫعامل ࢫال؅فتʋب ʏࢫࢭ ࢫحل ࢫالداخليةࢫكما ࢫالمراجعة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫوتفعيل دعيم

ࢫلݏݰوكمةࢫبحصولھࢫعڴʄࢫɲسبةࢫ وʈرجعࢫالباحثࢫانخفاضࢫأɸميةࢫ % ٥ىوכطرافࢫכخر

ࢫالعواملࢫ نࢫمع ࢫقو ࢫما ࢫالعاملࢫإذا ࢫالتقييمࢫىכخررɸذا ࢫالعديدࢫمنࢫعوامل ࢫɠو ʄنࢫإڲ

ࢫכخر ࢫوכطراف ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫوتفعيل ࢫتدعيم ࢫلعامل ىࢫالفرعية

 .ࢫماࢫتحققتࢫالمعاي؈فࢫالفرعيةإذالݏݰوكمةࢫيمكنࢫأنࢫتتحققࢫ
وتــــمࢫتخــــصيصࢫالقـــــسمࢫاݍݵــــامسࢫلعـــــرضࢫاݍݵلاصــــةࢫوالنتـــــائجࢫوالتوصــــياتࢫوالتوجٕڈـــــاتࢫ

  البحثيةࢫالمستقبلية

 

اٮڈمࢫ -١ ࢫمɺا ࢫوتنمية ࢫالداخلي؈ن ࢫبالمراجع؈ن ࢫٮڈتم ࢫمɺنية ࢫمؤسسة ࢫإɲشاء ʄࢫعڴ رالعمل

ʈبࢫالمستمر،ࢫمماࢫيؤدىࢫإڲʄࢫا ةࢫعڴʄࢫالقيامࢫبالأعمالࢫالمطلوȋةࢫبكفاءةࢫعاليةروالتد   .رلقد

ࢫ -٢ ࢫفكرة ࢫعملࢫإسنادتبۚܢ ࢫتوفرࢫسو ࢫأٰڈا ࢫبما ،ʏڊ ࢫلمصدرࢫخا ࢫالداخلية ࢫالمراجعة قࢫمɺام ر

  .جديدࢫغ؈فࢫمتوافرࢫبالدولةࢫالمصرʈة

ࢫالمراجعةࢫ -٣ ࢫجودة ࢫفعالية ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة ࢫبالعوامل ࢫاݍݵاصة ࢫالبحوث ࢫمن ࢫالمزʈد إجراء

ࢫ ࢫمن ࢫلɺا ࢫلما ࢫثقةࢫࢭʏ أɸميةالداخلية ࢫلزʈادة ࢫتؤدى ࢫنظيفة ʈرࢫمالية ࢫتقا ʄࢫعڴ رࢫاݍݰصو ل

 .يالمسȘثمرࢫࢭʏࢫمناخࢫטسȘثمارࢫالمصر
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 

اࢫ الـــتࢫمثـــا اســـةࢫتبـــ؈نࢫأنࢫɸنـــاكࢫȊعـــضࢫالنقـــاطࢫالبحثيـــةࢫالۘـــܣࢫمـــاࢫ Ȋعـــدࢫטنْڈـــاءࢫمـــنࢫالد
ً
ر ز ر

اســـــاتࢫالمــــستقبلية،ࢫومــــن ࢫأɸمɺــــاࢫالنقـــــاطࢫرلݏݨــــدلࢫبــــ؈نࢫالبــــاحث؈نࢫوتحتـــــاجࢫإڲــــʄࢫالمزʈــــدࢫمــــنࢫالد

  :التالية

ࢫجودةࢫ -١ ʄࢫعڴ ࢫوأثرɸا ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫجودة ࢫفعالية ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة ࢫالعوامل اسة رد

ʈرࢫالمالية   .رالتقا

اتࢫ -٢ ࢫقرا ʄࢫعڴ ࢫوأثرɸا ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫجودة ࢫفعالية ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة ࢫالعوامل اسة رد ر

 .טسȘثمار
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
 

 :الكتب -أ

ࢫ ،ʄࢫالرامڍ ࡧللمعاي؈فࡧࡩʏטتجاɸاتࡧاݍݰديثةࡧ" ;  )٢٠١٧(زاɸرࢫعطا، ࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧوفقا
ً

ʉع"الدولية ࢫللɴشرࢫࢫوالتو ز،ࢫدارࢫالمأمو   .ن

ࢫ ق، ࢫر ʄࢫفتڍ ، زالسواف؈ف ࢫ)٢٠٠٢(ى ࡧ، ࡧاݍݰديثة ࡧالداخليةࡩʏטتجاɸات ࡧوالمراجعة ،ࢫࡧالرقابة

ʈة  .دارࢫاݍݨامعةࢫاݍݨديدةࢫللɴشر: رלسكند

اتࡧࡩʄࡧ: اعةࡧالقرارࡧللقادةࡧصن"،ࢫ)٢٠٠٠(توماسࢫل،ࢫ, ساȖىࢫ رعمليةࡧالتحليلࡧالɺرمىࡧلقرا

ࡧمعقد ࢫباɸرمز،"عالم ࢫترجمة ࢫعڴʄࢫ, ࢫ ࢫبɴت ࢫسɺام ࢫ، ࢫاحمد ࢫبɴتࢫمحمد أسماء

ࢫɸمشر ࢫعڴʄ, الشواف; ىمحمد ࢫبن ࢫسعيد ࢫد ࢫال؅فجمة ࢫ. راجع مكتبةࡧالرʈاض،

 الملكࡧفɺدࡧالوطنية

ʈات-ب   :رالدو

ࢫ ࢫالشرȋيۚܣ ࢫمحمد ࢫإسلامإبراɸيم، ࢫ)٢٠١٩(، ش؅فكࢫللمقوماتࢫالوظيفيةࢫللمراجعࢫالتأث؈فࢫالم"،

ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫوظيفة ࢫفعالية ʄࢫعڴ ʏࢫ: الداخڴ ࢫميدانية اسة ࢫ"رد المجلةࡧ،

ʈة اساتࡧالتجا ࡧللد رالمصرʈة ࢫر ة ࢫالتجا ࢫɠلية قمࢫ–ر، ࢫ ࢫمجلد ة، ࢫالمنصو رࢫجامعة ر

  .٣٨٥-٣٢٢ص ،ࢫص٢،ࢫعددࢫ٤٣

ࢫ ࢫمحمدࢫمحمد ࢫ)٢٠١٥(أبوࢫعقرب، ࢫ“، ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫأقسام ࢫكفاءةࢫأثرࢫاستقلالية ʄعڴ

ࢫالليȎيةأداء ࢫالصناعية ࢫالشرɠات ʏࢫࢭ ࢫالداخلي؈ن ࢫ"ࢫالمراجع؈ن ࡧالعلومࡧ، مجلة

ة،ࢫجامعةࢫࢫכسمرʈةࢫ،ࢫعددࢫטقتصاديةࡧوالسياسة،ࡧ ،ࢫ٥رɠليةࢫטقتصادࢫوالتجا

  .٣٤٢ - ٢٩٧صࢫصࢫ

مجلةࡧالمالࡧ،ࢫ)أɸميةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات(،ࢫ)٢٠١٩(أبوطالب،ࢫيحۛܢࢫمحمدࢫ

ة ة،ࢫعددࢫ نادي،ࢫروالتجا   . ٤٨- ٤٧،ࢫصࢫصࢫ٦٠١رالتجا

ࢫمحمدࢫعباسࢫ ࢫ)٢٠١٩(أحمد، ࢫوفعاليةࢫ" ، ࢫكفاءة ʄࢫعڴ ࢫوالتنظيمية أثرࢫالعواملࢫالܨݵصية

،ࢫ"أداءࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫلتحس؈نࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫالمبɴيةࢫعڴʄࢫالمخاطر

ʈة سعيد،ࢫعددࢫرمجلةࡧالبحوثࡧالماليةࡧوالتجا ة،ࢫجامعةࢫبو ر،ࢫɠليةࢫالتجا ،ࢫ)١(ر

  .٨٧-٥٢صࢫصࢫ
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ࢫ ࢫعادل ࢫجٕڈان ࢫ)٢٠١٩(أم؈فɸم، ࢫالمراجعةࢫ" ، ࢫبمدخل ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫال؅قام ࢫأثر تقييم

ࢫ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫجودة ʄࢫعڴ ࢫ"المستمرة ࡧالمحاسۗܣ، ࡧالفكر ࢫɠليةࢫمجلة ،

ة،ࢫجامعةࢫع؈نࢫشمس،ࢫمجࢫ   .٥١-١،ࢫصࢫص)٣(،ࢫعددࢫ)٢٣(رالتجا

ࢫ ʄزࢫعڴʈࢫالعز ࢫتامرࢫيوسفࢫعبد ࢫ)٢٠١٥(اݍݨندي، ࢫلاختيار"، ࢫمق؅فح ࢫالداخڴʏࢫنموذج ࢫالمراجع

ࢫالɺرمي ࢫالتحليل ࢫعملية ࢫتطبيقية: باستخدام اسة ࢫ"رد ࡧالبحوثࡧ، مجلة

ة،ࢫجامعةࢫطنطا،ࢫعددࢫالمحاسȎية   .٣١٢-٢٥٦ࢫصࢫصࢫ،٢ر،ࢫɠليةࢫالتجا

ࢫإنجازࢫوتطوʈرࢫࢭʏتقييمࢫفرصࢫمشاركةࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫ"،ࢫ)٢٠١١(الراشد،ࢫاحمدࢫعڴʄࢫاحمد،ࢫ

ࢫ ࢫعملية ࢫباستخدام ࢫالعراق ࢫمواɲئ ࢫࢫالالتحليلعمليات اسةࢫ): ɺ)AHPرمي رد

ࢫ ࢫالعراقيةࢭʏميدانية ࢫللمواɲئ ࢫالعامة ࢫ"ࢫالشركة ࡧטقتصادية، ࡧالعلوم ،ࢫمجلة

ࢫمجلدࢫ ةࢫوטقتصاد، ࢫɠليةࢫלدا ࢫعددࢫ٧رجامعةࢫالبصرة، - ١١٢،ࢫصࢫصࢫ٢٨،

١٥٨. 

ࢫ ن، ࢫوآخر ࢫممدوحࢫصادق ࢫɸدى ࢫعڴʄࢫ (،)٢٠١٨(والرشيدي، ࢫالمؤثرة ࢫللعوامل ࢫتحليلية اسة رد

ʈةࡧالمعاصرةمجل،ࢫ)جودةࢫالمراجعةࢫالداخلية ة،ࢫرةࡧالبحوثࡧالتجا ر،ࢫɠليةࢫالتجا

  .٤٧٢-٤٣٥،ࢫصࢫصࢫ٤،ࢫعددࢫ٣٢جامعةࢫسوɸاج،ࢫمجلدࢫ

ࢫ ن، ࢫوآخر ࢫسامي ࢫمحمد واعۜܣ، ࢫ)٢٠١٧(ر ࢫالمراجعةࢫ(، ࢫوجودة ࢫالمراجعة ࢫخصائصࢫݍݨنة ردو

اسةࢫنظرʈةࢫميدانية: ࢫتخفيضࢫأȖعابࢫمراقبࢫاݍݰساباتࢭʏالداخليةࢫ المجلةࡧ،ࢫ)رد

ʈة اساتࡧالتجا رالمصرʈةࡧللد  .٢٧٠- ٢٢٩،ࢫصࢫصࢫ١،ࢫعددࢫ٤١ ،ࢫمجلدر

ࢫفعاليةࢫالمراجعةࢫالداخلية"،ࢫ)٢٠١١(سوʉؠۜܣ،ࢫعڴʏࢫعمرࢫأحمدࢫ ڊʏࢫحو لأيࢫالمراجعࢫاݍݵا ر : ر

جي؈نࢫࢭʏࢫليȎيا اسةࢫتحليليةࢫلبʋئةࢫالمراجع؈نࢫاݍݵا رد ࢫمركز"ر ࡧالبص؈فةࡧللبحوثࡧ،

اتࡧواݍݵدماتࡧالتعليمية   .٥٠-٢٣،ࢫصࢫصࢫ١٨،ࢫعروטسȘشا

ࢫ خ ࢫشمر ࢫالسيد ࢫأحمد ࢫ)٢٠١٩(وصاݍݳ، ࢫالداخليةࢫإ“، ࢫالمراجعة ࢫفعالية ࢫلتحقيق طارࢫمق؅فح

ࢫالمستمر ࢫوالتحس؈ن ࢫاݍݨودة ࢫمراجعة ࢫبتطبيق ࢫالمɴشأة ࢫقيمة اسةࢫ: لتعظيم رد

ة،ࢫجامعةࢫع؈نࢫࡧالفكرࡧالمحاسۗܣ،ࢫمجلة"ميدانية ر،ࢫقسمࢫالمحاسبة،ࢫɠليةࢫالتجا

  .٣٠٧-٢٩١،ࢫصࢫصࢫ١،ࢫعࢫ٢٣شمس،ࢫمجࢫ

ࢫ ࢫجبارࢫالتمي׿ܣ، ࢫشعلان ࢫناظم ࢫصاحبࢫشاكر، ࢫࢭʏࢫ" ،)٢٠٠٩(صلاح ࢫاݍݰسابات ࢫمراقب ردو

ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫظل ʏࢫࢭ ʈرࢫالمالية ࢫبالتقا ࢫ"رȖعزʈزࢫלفصاح اساتࡧ، ࡧد رمجلة

  .٩،ࢫصـࢫ)٩(،ࢫمجلدࢫ٣،ࢫعددࢫمحاسȎيةࡧومالية
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جبࢫʇس،ࢫ ɸاࢫࢭʏࢫأɲشطةمحدداتࢫجودةࢫ"،ࢫ)٢٠١٦(رغنيم،ࢫمحمودࢫ رࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫودو

ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫ: مواجɺة ࢫميدانية اسة ࢫالسعوديةࢭʏرد ࢫ"ࢫالبʋئة ࡧالفكرࡧ، مجلة

ࢫشمس،المحاسۗܣ ࢫع؈ن ࢫجامعة ة، ࢫالتجا ࢫɠلية ࢫر، ࢫ٢٠ࢫمجلد ࢫعدد صࢫصࢫ, ٣،

٢٥٦-١٩١.  

ࢫمنالࢫحامدࢫ ڊʏࢫلأداءࢫوظائفࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫ" ،ࢫ)٢٠١٤(فراج، رأثرࢫاختيارࢫالمصدرࢫاݍݵا

ࢫ ࢫ ࢫوتخفيضࢫتɢاليفࢫ ࢫالمراجعة ࢫجودة ʄࢫ– أدا٬ڈاعڴ ࢫميدانية اسة ࢫ"رࢫد مجلةࡧ،

ةࡧوالتموʈل ة،ࢫجامعةࢫطنطا،ࢫعددࢫ،ࢫɠليةࢫالتجرالتجا   .١٧٥ – ١٢٩،ࢫصࢫصࢫـ٣را

ࢫ ن، ࢫوآخر ࢫآدم ࢫأميمة ࢫ)٢٠١٤(ومحمد، ࢫالداخليةࢫ"، ࢫللمراجعة ࢫوالمɺنية ࢫالɺيɢلية أثرࢫالعوامل

ࢫ ࢫفعالية ʄࢫالسودانأداءعڴ ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاصة ࢫبالمɴشآت ʏࢫالداخڴ اسةࢫ: ࢫالمراجع رد

ࢫ"ميدانية ʈة، ࡧالبحوثࡧالماليةࡧوالتجا سعيد،ࢫرمجلة ةࢫجامعةࢫبو ࢫالتجا ࢫɠلية ر، ر

  .١٥٧ – ١٣٦،ࢫصــࢫ٣عدد

ʈق،ࢫɸاɲيࢫأحمد،ࢫ ࢭʏࢫتحس؈نࢫ sigma six استخدامࢫمعاي؈فࢫنموذجࢫستةࢫسيجما"،ࢫ)٢٠١٣(رمحا

ʈة سةࢫنظرʈةࢫوميدانية: رفعاليةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجا مجلةࡧ،ࢫ"ردا

ةࡧوالتموʈل ة،ࢫجامعةࢫطنطا،ࢫعرالتجا   .١٠٨-٦٦،ࢫصࢫصࢫ١ر،ࢫɠليةࢫالتجا

ࢫأشرفࢫمحمدࢫ ، ࢫإبراɸيمرمنصو ࢫالمراجعةࢫالداخلية" ،)٢٠١٩(، التعرʈفࢫوالطبيعةࢫ: فعالية
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