
 

 

 

–  

 

١٥٠ 
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 
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: 
اســـــةࢫدو ࢭـــــʏ البحـــــث ɸـــــدف تمثــــل رد الوحـــــداتࢫ ࢭـــــʏ اݍݰوكمـــــة تفعيـــــل ࢭـــــʏ الداخليـــــة المراجعـــــة ر

اســـــةࢫ خـــــلال مـــــن تحقيقـــــھ تـــــم وقـــــد الـــــيمن، الـــــضرائبࢫࢭـــــʏ مـــــصݏݰة عڴـــــʄ بـــــالتطبيق اݍݰɢوميـــــة رالد

اســةࢫالتطبيقيـة، : لכو النــوع تمثـل البيانــات مـن نــوع؈ن عڴـʄ الباحــث اعتمـد حيــث رالنظرʈـة،ࢫوالد

ʏية ࢭــȎʈا) ٢٠١٩ – ٢٠٠٤( الف؅ــفة خـــلال לيــراداتࢫالــضرɺالباحـــث وقــدࢫاســتخدم ʏالمتغ؈ـــف قيــاس ࢭــ 

 تـصميم خـلال مـن عليـھ لاݍݰـصو تـم فقـد البيانـات من الثاɲي النوع أما،ࢫ)تفعيلࢫاݍݰوكمة (التاȊع

ʉعɺــــا استقــــصاء قائمــــة  كوذلـــــ الــــضرائبࢫاليمنيــــة، مـــــصݏݰة ࢭــــʏ الــــداخلي؈ن المـــــراجع؈ن عڴــــʄ زتـــــمࢫتو

 الداخليـــة للمراجعــة تــأث؈ف وجــود إڲـــʄ النتــائج وȖــش؈ف ،)الداخليــة المراجعـــة (المــستقل المتغ؈ــف لقيــاس

 عڴـــــʄ( الـــــداخڴʏ للمراجـــــع المɺنيــــة والكفـــــاءة المراجـــــعࢫالـــــداخڴʏ، اســـــتقلاليةࢫوموضــــوعية خـــــلال مــــن

 .)الضرȎʈية לيرادات مؤشر وفق مصݏݰةࢫالضرائبࢫاليمنية ࢭʏ اݍݰوكمة تفعيل
Abstract 

The aim of the research is to study the role of internal audit 
in activating governance in government units by applying it to 
the tax authority in Yemen, and it was achieved through 
theoretical study and applied study, where the researcher relied 
on two types of data representing the first type: in tax revenues 
during the period (2004 -2019) and the researcher used it in 
measuring the dependent variable (activating governance), 
while the second type of data was obtained by designing a 
survey list that was distributed to internal auditors in the 
Yemeni Tax Authority, for measuring the independent variable 
(internal audit) The results indicate that there is an impact of 
the internal audit on activating governance in the Yemeni Tax 
Authority according to the tax revenue index. 
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١٥١ 

: 

 

اࢫࢭـʏ כخ؈ـفة ךونـة خـلال اݍݰɢوميـة الوحـدات ࢭـʏ الداخليـة المراجعـة شـɺدت تطـو
ً
ɸـا ر  رأدوا

 لــذلك واســتجابة اݍݰɢوميــة، للوحــدة قيمـة إضــافة טل؅ــقامࢫإڲــʄ مراجعـة عڴــʄ ال؅فك؈ــق مـنࢫمجــرد

تࢫالمراجعـــة  وכɸــــداف، المفɺـــوم حيـــث مـــن والم۶ـــܣ כɠـــاـدي׿ܣ عيدينالـــص عڴـــʄ الداخليـــة رتطـــو

ادت والȘــــشغيڴʏ، والمـــــاڲʏ ينطاقɺــــاࢫלدار واȖــــساع ɸــــا فعاليـــــة زو  مـــــواطن عــــن الكـــــشف ࢭــــʏ رأدوا

 وتقيـيم اݍݰوكمـة تطبيـق جـودة تقيـيم عن ناɸيك الداخلية نظمࢫـالرقابة ࢭʏ والضعف رالقصو

ة  أدائــــــھ، وفعاليــــــة وكفــــــاءة أɸدافــــــھ يــــــقتحق ࢭــــــʏ כداءࢫاݍݰɢــــــومي جــــــودة وتقــــــوʈم المخــــــاطر، رإدا

فعࢫـمستوʈات טنضباط وȖعزʈز المɺنية، الشفافية وتحقيق  ࢭـʏ جعلɺـا مما לنتاجية الكفاية رو

 .المستجدات لمواكبة مستمر رتطو

 

اســـاتࢫالــسابقة أɸــم عـــرض عڴــʄ اݍݨـــزء ɸــذا ࢭـــʏ الباحــث يقتـــصر ســوف  تناولـــت الۘـــܣ رالد

ࢫالمراجعــــــة  أوجـــــــھ وȋيــــــان اݍݰɢوميــــــة الوحـــــــدات ࢭــــــʏ اݍݰوكمــــــة وȖعزʈــــــز تفعيـــــــل ࢭــــــʏ خليــــــةالدا ردو

اسةࢫاݍݰالية وȋ؈ن وטتفاقࢫبئڈا טختلاف اسـةࢫ ٭ڈـا ٮڈتم الۘܣ البحثية الفجوة لتحديد رالد رالد

 :التاڲʏ لʇعرضھࢫاݍݨدو كما وذلك اݍݰالية،
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ࡧ   )١-١(لجدو

اساتࡧالسابقة نتائج مݏݵص   اݍݰكومية Ȗعزʈزࡧاݍݰوكمة ࡩʏ اخليةالد المراجعة ردو تناولت الۘܣ رالد

اسمࡧالباحثࡧ  م

اسة  وسنةࡧالɴشر اسة  رعنوانࡧالد  أɸمࡧالنتائج  رɸدفࡧالد

اســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ  ١ رد

)& Orkaido 
, Moges

16) [2022[ 

Determinants of 
Internal Audit 
Effectiveness in 
Promoting Public 
Good Governance in 
Sidama Refion of 
Ethiopia 

اسةࢫإ ɸدفت المراجعةࢫ فعالية أثرࢫمحددات قياس ڲʄرالد

 وحــــــــدات ࢭـــــــʏ اݍݰوكمـــــــةࢫاݍݨيــــــــدة Ȗعزʈــــــــز عڴـــــــʄ الداخليـــــــة

  .سيداماࢫכثيوȋية ولاية ࢭʏ القطاعࢫالعام

اســـــــــــةࢫأن اســـــــــــتɴتجت وقـــــــــــد  اســـــــــــتقلاليةࢫالمراجعـــــــــــة رالد

ة المɺنية،ࢫودعم والكفاءة الداخلية،  وتطبيق العليا رלدا

 لɺـــاࢫتــــأث؈ف العوامــــل تلـــك ɠـــل الداخليــــة، معـــاي؈فࢫالمراجعـــة

 القطــاع لوحــدات اݍݰوكمــةࢫالرشــيدة Ȗعزʈــز عڴــʄ إيجــاȌي

  .العام

اســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ  ٢ رد

)DAAFIR 
, Redouan

9)[2022[ 

The implementation 
of the internal audit 
function in a regional 
governance system 
 

اســةࢫمــدىࢫمــساɸمة إڲــɸ ʄـدفت  الداخليــةࢫࢭــʏ المراجعــة رد

أܵـــــݰابࢫ مختلــــف جيــــد،ࢫيناســـــب حوكمـــــة نظــــام إɲــــشاء

  .المصاݍݳ

 الداخليــــــــة وظيفــــــــةࢫالمراجعــــــــة أن إڲــــــــʄ النتــــــــائج توصــــــــلت

، معاݍݨــةࢫأوجــھ مــن سـتمكن حياديــةࢫ خــلال مــن رالقـصو

،ʏخـــــــــلال ضـــــــــماٰڈاࢫمـــــــــن يجـــــــــب والۘـــــــــܣ المراجـــــــــعࢫالـــــــــداخڴ 

السلوكࢫ وقواعد المراجعة وטمتثالࢫلمعاي؈ف استقلاليتھ،

 يتعلـــق عنـــدما عوامـــلࢫالنجـــاح مــن ʇعـــد ذلـــك وɠـــل الم۶ــܣ،

  .اݍݨيد بنظامࢫاݍݰوكمة مرכ

اســـــــــــــــةࢫ  ٣ خالـــــــــــــــدࢫ(رد

  ]٢)[٢٠٢٢الميع،ࢫ
ࢫجـــودةࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫࢭـــʏࢫ ردو

تفعيــــلࢫقواعــــدࢫاݍݰوكمــــةࢫكمرتكـــــزࢫ

اسةࢫدو إڲɸ ʄدفت رد دعـمࢫ ࢭـʏ الداخليـة جودةࢫالمراجعـة ر

،ࢫ المــــــــاڲʏ لفـــــــسادمـــــــنࢫا لݏݰــــــــد اݍݰوكمـــــــة تفعيـــــــل يوלدار

اســةࢫإڲــʄ توصــلت  المراجعـــة بــ؈نࢫجɺــود علاقــة وجـــود رالد

 قواعــــــــد تفعيــــــــل وȋــــــــ؈ن مɢافحــــــــةࢫالفــــــــساد ࢭــــــــʏ الداخليــــــــة



 

 

 

–  

 

١٥٣ 

اسمࡧالباحثࡧ  م

اسة  وسنةࡧالɴشر اسة  رعنوانࡧالد  أɸمࡧالنتائج  رɸدفࡧالد

ʈــة : رلݏݰـدࢫمــنࢫالفـسادࢫالمــاڲʏࢫوלدا

ةࢫלســــɢانࢫ ا اســــةࢫتطبيقيــــةࢫبــــو رد زر

 الɢوȘʈية

اسةࢫتطبيقية ةࢫלسɢان عڴʄ رد ا رو  جɺـــودࢫاݍݰـــد نجـــاح بـــ؈ن علاقـــة توجـــد اݍݰوكمـــة،ࢫكـــذلك  .الɢوȘʈية ز

 טل؅ـــقامࢫبـــضوابط الɢوȘʈيـــةࢫوȋـــ؈ن البʋئـــة ࢭـــʏ الفـــساد مـــن

  .اݍݰوكمة وتفعيل راجعةࢫالداخليةالم جودة

اســــــــــــةࢫ  ٤ ة،ࢫ(رد رســــــــــــا

٤) [٢٠٢١[  
حوكمــةࢫ ࢭــʏ الداخليــة المراجعـة ردو

اســــةࢫ: العــــام القطــــاع مؤســــسات رد

ʏيـــــــــــــة المملكـــــــــــــة ميدانيـــــــــــــةࢫࢭـــــــــــــȋالعر 

 السعودية
 

اسةࢫإڲɸ ʄدفت الداخليـةࢫ المراجعة ردو التعرفࢫعڴʄ رالد

ʏـــط القطـــاع حوكمـــة ࢭـــȋ ʈـــة رالعـــامࢫو بمـــستقبلࢫ ٢٠٣٠ ؤر

  .السعودي العام القطاع اݍݰوكمةࢫࢭʏ عڴʄ اجعةالمر أثر

اســـــةࢫإڲــــʄ توصــــلت  المراجعـــــة بــــ؈نࢫأثـــــر علاقـــــة وجـــــود رالد

 وȋـــــــ؈ن اݍݰɢـــــــومي القطـــــــاع اݍݰوكمـــــــةࢫࢭـــــــʏ عڴـــــــʄ الداخليـــــــة

أمـــــــوالࢫ عڴــــــʄ اݍݰفــــــاظ مــــــصداقية الــــــشفافية،ࢫوتحقيــــــق

ȋةࢫالفساد آلياٮڈا تحقيق وࢭʏ الدولة،   .رلمحا

اســةࢫ  ٥ Sari ,(رد
, Tarmizi& 

18)[2017[ 

The effect of internal 
audit and internal 
control system on 
public accountability: 
The emperical study 
in Indonesia state 
universities 

ࢫالمراجعة إڲɸ ʄدفت اسةࢫدو رد  ونظامࢫالرقابة الداخلية ر

 عڴـʄࢫاݍݰوكمــة، تقـوم الۘـܣ Ȗـشكيلࢫالمـساءلة ࢭـʏ الداخليـة

ʏࢭ القطاعࢫالعام وحدات ࢭʏ سياʋاندون.  

الداخليـةࢫ المستقل،ࢫالمراجعة المتغ؈ف أن إڲʄ النتائج Ȗش؈ف

ة مباشـر Ȋــشɢل المـشاركة يمثلـھࢫכطــراف الـذي(  رࢭــʏࢫלدا

 الرقابــة نظـام بʋنمـا تحــس؈نࢫالمـساءلة، ࢭـʏ يـؤثر لا) الماليـة

 لـھࢫتـأث؈ف) الداخليـة الرقابـة وحـدة يمثلھ الذي(الداخليةࢫ

ʏشا من المساءلة تحس؈ن ࢭɲجيدة حوكمة ءأجلࢫإ.  

اســــــــــــــــــةࢫ  ٦ رضــــــــــــــــــاࢫ(رد

توفيـــــــــــــــقࢫعبـــــــــــــــده،ࢫ

المراجعـــــــةࢫ وفعاليـــــــة كفـــــــاءة تقــــــوʈم

اݍݰɢوميــــةࢫ الوحـــدات ࢭـــʏ الداخليـــة

اســــةࢫالعوامــــلࢫالمـــؤثرة إڲــــɸ ʄـــدفت المراجعــــةࢫ كفــــاءة ࢭــــʏ رد

 ʈة،ࢫللمـــساɸمةالمـــصر الوحـــداتࢫاݍݰɢوميـــة ࢭـــʏ الداخليـــة

اســــــــــةࢫإڲــــــــــʄ توصــــــــــلت  وكفــــــــــاءةࢫالمراجعــــــــــة جــــــــــودة أن رالد

تقــــــاء تلعــــــب الداخليــــــة اࢫɸامــــــاࢫࢭــــــʏࢫט ردو
ً ً

 آليــــــات بجــــــودة ر
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١٥٤ 

اسمࡧالباحثࡧ  م

اسة  وسنةࡧالɴشر اسة  رعنوانࡧالد  أɸمࡧالنتائج  رɸدفࡧالد

ضـــــبطࢫ ࢭــــʏ وלســــناد التجديــــد بــــ؈ن  ]٣) [٢٠١٧

فـــــــــع الفـــــــــساد وتدنيـــــــــة الكفايـــــــــةࢫ رو

 לنتاجية

ʏر وشفافية الداخلية،ࢫومصداقية الرقابة  .واݍݰوكمة آلياتࢫالرقابة تفعيل ࢭʈ المالية،ࢫ رالتقا

  .الغش واكȘشافࢫومنع اݍݨيدة، اݍݰوكمة وȖعزʈز

اســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ  ٧ رد

)& Asaolu 
, sAthr

7) [2016[ 

Promoting good 
governance through 
internal audit function 
(IAF): The Nigerian 
experience 

اسةࢫإڲɸ ʄدفت الداخليةࢫ المراجعة أثرࢫوظيفة تقييم رالد

ʄاݍݰوكمة عڴ ʏالقطاعࢫالعام ࢭ ʏنيج؈فيا ࢭ.  
اســةࢫإڲــʄ خلــصت  ۂــʏ الداخليــة وظيفــةࢫالمراجعــة أن رالد

العـــــــــــامࢫ القطـــــــــــاع ࢭــــــــــʏ اݍݰوكمـــــــــــة ʈـــــــــــزحقيقيــــــــــةࢫلتعز أداة

  .يالنيج؈ف

اســـــــــــــــــةࢫ  ٨ أمـــــــــــــــــ؈نࢫ(رد

) ٢٠١٦الȎــــــــــــــش؈ف،ࢫ

]١[  

اســـــــــةࢫ: العــــــــام القطــــــــاع حوكمــــــــة رد

دنية حالة  .الɺاشمية رالمملكةࢫכ
اســةࢫإڲــɸ ʄـدفت الــدوائرࢫ Ȗــساعد الۘــܣ تحديــدࢫالمبـادئ رالد

 العـامࢫلتعزʈـز القطاع ࢭʏ تطبيقࢫاݍݰوكمة عڴʄ اݍݰɢومية

،ا والمــــــــــساواة،ࢫوســـــــــيادة العدالـــــــــة، والــــــــــشفافيةࢫ نلقــــــــــانو

  .العام عڴʄࢫالمال واݍݰفاظ والمساءلة،

اســـــةࢫإڲـــــʄ توصــــلت  المبـــــادئ جملـــــةࢫمـــــن لݏݰوكمــــة أن رالد

 تنفيـــــذɸا، عڴـــــʄ والعمـــــل المؤســـــساتࢫإتباعɺـــــا عڴـــــʄ يجـــــب

 ɸـــو القطـــاعࢫالعـــام ࢭـــʏ اݍݰوكمـــة نظـــام تبۚـــܣ لـــذلكࢫʇعت؄ـــف

  .أشɢالھ بɢافة يالفسادࢫלدار لمواجɺة כɲسب اݍݰل
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١٥٥ 

 
اساتࢫـالسابقة وتحليل عرض خلال من  الداخليـة المراجعـة ومحـددات عوامـل لحـو رالد

 טســتɴتاجات إڲـʄ الباحــث خلـص الــضرȎʈية،/ اݍݰɢوميـةࢫ اݍݰوكمــة Ȗعزʈـز ࢭــʏ تـؤثر الفعالـةࢫالۘــܣ

 :التالية

اساتࢫوʈفسرɸا تلك نتائج ب؈ن تباين وجود -١ العواملࢫ اختلاف إڲʄ ترجع أٰڈا الباحث رالد

اسةࢫلأخر ومن ىلأخر دولة من المستخدمة ىد    .البʋئة نفس ࢭʏ ر

ࢫ استɴتج -٢  المراجعة فعالية عوامل من مجموعة) اݍݰصر سȎيل عڴʄ لʋس(الباحث

ࢫاݍݰɢومية  إلٕڈا توصلت الۘܣ الضرȎʈية/اݍݰɢومية اݍݰوكمة Ȗعزʈز ࢭʏ المؤثرة الداخلية

اساتࢫالسابقة،  :التاڲʏ النحو عڴʄ وعت؈نمجم خلال من الباحث وسيȘناولɺا رالد
للمراجعـةࢫ الدوليـة بالمعـاي؈ف المتعلقـة الداخليـة المراجعـة فعاليـة عوامـل: כوڲـʄ المجموعة

Ȍعة ࢭʏ وتتمثل اݍݰɢومية، الوحدات ࢭʏ اݍݰوكمة Ȗعزʈز ࢭʏ المؤثرة الداخلية  :ۂʏ عوامل رأ
 وجـــــودة ʏ،للمراجــــعࢫالــــداخڴ المɺنيــــة والكفــــاءة المراجــــعࢫالــــداخڴʏ، وموضــــوعية اســــتقلالية

 .الداخلية المراجعة معاي؈ف تطبيق الداخلية، مɺامࢫالمراجعة تنفيذ
جيــــــة العوامــــــل: الثانيــــــة المجموعــــــة  Ȗعزʈــــــز ࢭــــــʏ المــــــؤثرة الداخليــــــة المراجعــــــة لفعاليــــــة راݍݵا

ʏوميـــة، الوحـــدات اݍݰوكمـــةࢫࢭـــɢوتتمثـــل اݍݰ ʏعوامـــل ثلاثـــة ࢭـــ ʏة دعـــم: ۂـــ  التɴـــسيق العليـــا، رלدا

ࢫب؈ن ڊʏ، اخڴʏالمراجعࢫالد نوالتعاو  .المعلومات تكنولوجيا وتقنية رواݍݵا
: 

اســاتࢫالــسابقة بــ؈ن التɢامــل تحقيــق أجــل مــن اســةࢫاݍݰاليــة رالد نــة تــتم ســوف روالد  رالمقا

مـسبقا تحديـدɸا يـتم الۘـܣ المبدئيـة بـ؈نࢫالفجـوة
ً

اسـاتࢫالـسابقة نتـائج وȋـ؈ن   ɸـذه ضـوء وࢭـʏ رالد

نة اسـاتࢫسـابقة ࢭـʏ تناولـھ تـم مـا ضـوء ࢭـʏ الٔڈائيـة يـةالبحث الفجـوة يتمࢫتحديد رالمقا  للعلاقـة رد

اســةࢫ متغ؈ــفات بــ؈ن  لاݍݨــدو صــياغة تــم فقــد الغــرض ɸــذا أجــل ومــن) والتاȊعــة المــستقلة،(رالد

ʏݳࢫالفجوة الذي) ١/٢(رقمࢫ التاڲ  :التاڲʏ النحو عڴʄ وذلك البحثية يوܷ
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١٥٦ 

قمࡧ ࡧ رجدو   البحثية الفجوة) ١/٢(ل

اساتࡧالسابق اسةࡧاݍݰالية  الفجوةࡧالبحثية  ةراستɴتاجاتࡧالد  رتوجɺاتࡧالد

لھا  توصلت التي الاستنتاجات أھم
 النحو على كانت الدراسات السابقة

 :التالي
المراجعة أھمیة على التأكید 

 وتعزیز تفعیل في الداخلیة الفعالة
 .الحكومیة في الوحدات الحوكمة

على السابقة الدراسات أكدت 
 مراجعةبال الحكومات ضرورة اھتمام

 بتفعیل الوثیق الداخلیة لارتباطھا
 الوحدات في وتعزیز الحوكمة

 .الحكومیة
ضعف مع والغش الفساد ینمو 

 كفاءة وتدني الداخلیة آلیات الرقابة
 وغیاب الداخلیة، وفعالیة المراجعة

 وبالتالي الحوكمة، جودة ممارسة
 الداخلیة المراجعة جودة وكفاءة تلعب

 آلیات بجودة قاءالارت دوراً ھاماً في
 وشفافیة ومصداقیة الرقابة الداخلیة،
 الحوكمة وتعزیز التقاریر المالیة،

المراجعة  دور ةدراس إلى الحالیة الدراسة تتجھ ً:أولا
الحكومیة  الوحدات في الحوكمة تفعیل في الداخلیة
خلال  من الیمنیة، ئباالضر مصلحة على بالتطبیق
التي  المقاییس عن مختلفة موضوعیة مقاییس استخدام
اقتصرت  حیث السابقة، الدراسات علیھا اعتمدت

الدراسات  على )الباحث علم حد في( السابقة الدراسات

الدراسة  استخدمت بینما ،)الاستبیان ائمقو( المیدانیة

عینة  آراء واستقصاء الضریبیة، الإیرادات :الحالیة

 .استقصاء قائمة طریق عن الدراسة
إن  حیث المكانیة الحدود في اختلاف وجود ً:ثانیا

بینما  مختلفة بیئات في إجراؤھا تم السابقة الدراسات
 .الیمنیة یةالحكوم البیئة في تتمثل الحالیة الدراسة حدود
 في الحاجة تتمثل بحثیة فجوة وجود یتبین سبق مما ً:ثالثا
 في تفعیل الحوكمة في الداخلیة المراجعة دور دراسة إلى

 إلى الاعتبارات بالنظر وذلك الیمنیة، الحكومیة البیئة
 :التالیة
البیئة الحكومیة في تحدیداً الموضوع ھذا دراسة عدم 

 في الداخلیة المراجعة دور اختبار الحالیة الدراسة تتناول
 على وذلك الیمنیة الضرائب مصلحة في تفعیل الحوكمة

 :النحو التالي
الداخلیة  المراجعة لمفھوم وشامل موجز عرض تقدیم

 .الحكومیة الوحدات في والحوكمة
في الحوكمة وممارسات واقع مستوى ىعل التعرف 

 الإطار تناول خلال من الیمنیة الوحدات الحكومیة
 .الیمن في للحوكمة الحكومیة القانوني

في والحوكمة الداخلیة للمراجعة القانوني الإطار تناول 
 الانتوساي معاییر ضوء في والتحلیل الیمن بالدراسة

 .الدولیة
الداخلیة لمراجعةا ومحددات عوامل وتحلیل دراسة 

 .الحكومیة الحوكمة تفعیل في الفعالة ودورھا
الحكومیة الداخلیة المراجعة تطور دور وتحلیل دراسة 

 .الضریبیة/الحكومیة الحوكمة في تفعیل
كمتغیر  الفعالة الداخلیة المراجعة تأثیر مدى ما اختبار
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اساتࡧالسابق اسةࡧاݍݰالية  الفجوةࡧالبحثية  ةراستɴتاجاتࡧالد  رتوجɺاتࡧالد

 .الغش ومنع الجیدة، واكتشاف
المراجعة أثر بین علاقة وجود 

 القطاع في الحوكمة الداخلیة على
 والحفاظ الشفافیة، الحكومي وبین

  .المال العام على

 على ئباالضر مصلحة وفي العموم وجھ على الیمنیة
 اقتصرت وإنما علم الباحث، حد في الخصوص وجھ

  .الخاص القطاع بیئة على السابقة الدراسات
الـيمن   سجلت حيث والإداري، المالي الفساد انتشار

لتقريـر   فوفقًـا ( العالمية المؤشرات في المعدلات أعلى
الـشفافية   منظمـة  عن الصادر الفساد مدركات مؤشر
أصـل   مـن  174 اليمن ترتيب جاء م، 2021 الدولية
الأسـوأ   أي ، 100 من درجة 16 محققة دولة، 180
كمـا   ،]١٦٩[والعربـي    العـالمي  الصعيد على داًفسا

الـيمن   في العليا الرقابة أجهزة أن إلى دراسة توصلت
الفـساد   تمنـع  لا لكنهـا  الفساد، عن الكشف في تساهم
 اتالوحـد  فـي  الداخلية المراجعة أنظمة ضعف بسبب

p, others, & Hazaea.102 , (اݍݰɢوميـــة
10)[2022. [  

استقلالیة ( :ھي محددات ثلاثة خلال من مستقل
للمراجع  المھنیة والكفاءة الداخلي، اجعالمر وموضوعیة

 على )الداخلیة المراجعة مھام تنفیذ وجودة الداخلي،

 كمتغیر( الیمنیة الضرائب مصلحة في تفعیل الحوكمة

 الضریبیة، الإیرادات :ھي مقاییس ثلاثة من خلال تابع

 .)الضریبي والجھد التھرب الضریبي،
اســــة تتوصــــل أن المؤمــــل مــــن وتوصــــياتࢫ نتــــائج ʄإڲــــ اݍݰاليــــة رالد

اك ࢭـــــــــȖ ʏــــــــسɺم لأغـــــــــراضࢫ الداخليـــــــــة المراجعـــــــــة تفعيــــــــل أɸميـــــــــة رإد

أɸميــــــةࢫ إڲــــــʄ المعنيـــــ؈ن انȘبــــــاه يلفـــــت قــــــد ممـــــا الــــــضرȎʈية، اݍݰوكمـــــة

اݍݰوكمــــــــــةࢫ تطبيــــــــــق لأغـــــــــراض الداخليــــــــــة المراجعــــــــــة أدوار تفعيـــــــــل

ه وɸذا اݍݨيدة،  ࢭʏࢫالبɴيـة القائم اݍݵلل معاݍݨة ࢭʇ ʏساعد قد ربدو

فع اليمۚܣ، ۗܣالضرʈ للنظام الɺيɢلية   .כداء كفاءة رو
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 

القطـاعࢫ وحـدات ࢭـʏ اݍݰديثـة المفـاɸيم كأحـد כخ؈ـفة الـسنوات خـلال اݍݰوكمـة مفɺـوم زبر

ɸــا العـام أساســا رباعتبا
ً

نظــراࢫلتــدɲي טقتــصادية، للتنميـة 
ً

ࢭــʏࢫ الــشفافية ىومــستو כداء كفـاءة 

المɺنيــــةࢫ والمنظمــــات الدوليــــة المؤســــسات اماɸتمــــ رمحــــو شــــɢلت أٰڈــــا كمــــا اݍݰɢوميــــة، الوحــــدات

 العـام القطـاع وحـدات ࢭـʏ الرشـيدة اݍݰوكمة بمبادئ כخذ ʇعت؄ف لذلك الباحث؈ن، من والعديد

ʈا أمـــراࢫمݏݰـــاࢫوضـــر
ً ً ً
نظـــراࢫلانȘـــشار ور

ً
 ࢭـــʏ الناميـــة البلـــدان ࢭـــʏ كب؈ـــف Ȋـــشɢل يوלدار المـــاڲʏ الفـــساد 

عائقـا بسـȎ ممـا الـضرʈۗܣ، المجـال فٕڈـا بمـا جميعࢫـالمجالات
ً

جوɸرʈـا 
ً

 تحقيـق ࢭـʏ لالـدو تلـك أمـام 

 غ؈ــــف ضــــرȎʈية منظومــــة وخلــــق والــــسياسية والماليــــة وטجتماعيــــة טقتــــصادية أɸــــدافࢫالتنميــــة

 فٕڈـا تنȘـشر الۘـܣ لالـدو مـن الـيمن وȖعـد الـشفافة، مقومـات أدɲـى إڲـʄ وتفتقـر وغ؈فࢫعادلـة كفؤة

 منظمـــــة عـــــن الـــــصادر لفـــــسادا مـــــدرɠات مؤشــــر لتقرʈـــــر ًفوفقـــــا(كب؈ـــــف،ࢫ الفـــــسادࢫȊـــــشɢل ظــــاɸرة

 ١٦ محققــــة دولــــة، ١٨٠ أصــــل مــــن ١٧٤ الــــيمن ترتʋــــب جــــاء،ࢫ٢٠٢١للعــــامࢫ الدوليــــة الــــشفافية

جة כسوأࢫفسادا أي،ࢫ١٠٠ من رد
ً

 ʄي العال׿ܣ الصعيد عڴȌ١٩)[والعر.[ 
تبطــت وقـد تباطــا الداخليــة المراجعــة را ا

ً
ڈــا باݍݰوكمــة وثيقــا ر آلياٮڈــا،ࢫ أɸــم إحــدى تمثــل ɠوٰ

اࢫكب؈ـــــــفاࢫخـــــــلال اݍݰɢوميـــــــة الداخليـــــــة جعـــــــةالمرا شـــــــɺدت فقـــــــد تطـــــــو
ً ً

 اســـــــتجابة כخ؈ـــــــفة ךونـــــــة ر

 الماليـــــة العمليـــــات فحـــــص ࢭـــــʏ مɺامɺـــــا تنحـــــصر الوظيفـــــة تلـــــك Ȗعـــــد فلـــــم للتوجɺـــــاتࢫالمعاصـــــرة،

ʈــــــة الوســــــائل إحــــــدى أصــــــبحت بــــــل والمحاســــــȎيةࢫفحــــــسب،  ࢭــــــʏ علٕڈــــــا ʇعتمــــــد الۘــــــܣ الɺامــــــة رלدا

ɸـــا إڲــــʄ إضـــافة الداخليــــة، الرقابـــة امنظــــ فعاليـــة عــــن الموثقـــة عڴـــʄࢫالمعلومــــات لاݍݰـــصو  ࢭــــʏ ردو

ʈة اݍݵــدماتࢫالتوكيديــة تقــديم  ࢭــʏ وذلــك اݍݰوكمــة وتقيــيم والمخــاطر، כداء وتقيــيم روטسȘــشا

 عبداݍݰميــد، يصـ؄ف(اݍݰɢوميـةࢫ الوحـدات ࢭـʏ الداخليــة بالمراجعـة اݍݰديثـةࢫالمناطـة כدوار ظـل

 ].٥)[١٢٦صࢫ،ࢫ٢٠١٦
وتأسʋـــسا
ً

 ʄلة ت؄ـــفز ســــبق مــــا عڴــــɢاســــةࢫالۘــــܣال مــــش الــــرئʋسࢫ الــــسؤال ࢭــــʏ صــــياغْڈا يمكـــن رد

ʏـــــــو مـــــــا: التـــــــاڲɸ الداخليـــــــة المراجعـــــــة ردو ʏاݍݰوكمـــــــة وقواعـــــــد مبـــــــادئ تفعيـــــــل ࢭـــــــ ʏالوحـــــــدات ࢭـــــــ 

 :التالية الفرعية כسئلة عنھ ينȎثق والذي اݍݰɢوميةࢫاليمنية؟

 اݍݨيدةࢫࢭʏ اݍݰوكمة تفعيل عڴʄ المراجعࢫالداخڴʏ، وموضوعية استقلالية تأث؈ف مدى ما -١

  اݍݰɢومية؟ࢫ وحداتال
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ࢫالداخڴʏ، المɺنية الكفاءة تأث؈ف مدى ما -٢ ࢭʏࢫ اݍݨيدة اݍݰوكمة تفعيل عڴʄ للمراجع

 اݍݰɢومية؟ الوحدات

 

اســـــــةࢫࢭــــــʏ لɺــــــذه الـــــــرئʋس الɺــــــدف يتمثــــــل تفعيـــــــلࢫ ࢭــــــʏ الداخليـــــــة المراجعــــــة ردو اختبـــــــار رالد

 :يڴʏ راءࢫماإج خلال من تحقيقھ يمكن والذي اݍݰɢومية، الوحدات ࢭʏ اݍݰوكمة

اسةࢫمدى -١ اݍݨيدةࢫ اݍݰوكمة تفعيل عڴʄ المراجعࢫالداخڴʏ، وموضوعية استقلالية تأث؈ف رد

ʏومية الوحدات ࢭɢاݍݰ.   

ࢫمدى -٢ اسة ࢫالداخڴʏ، المɺنية الكفاءة تأث؈ف رد ࢭʏࢫ اݍݨيدة اݍݰوكمة تفعيل عڴʄ للمراجع

 .اݍݰɢومية الوحدات

 

ʏاســـــاتࢫالـــــسابقة ضـــــوء ࢭـــــ اســـــةࢫاݍݰاليـــــة البحثيـــــة ةوالفجـــــو رالد ɸـــــذهࢫ Ȗـــــسڥʄ ســـــوف رللد

ʄاسةࢫإڲ  :التالية الفرضيات اختبار رالد

المراجعࢫ وموضوعية لاستقلالية إحصائية دلالة ذو تأث؈ف يوجد: כوڲʄ الفرضية -١

ʄࢫعڴ ʏاݍݰوكمة تفعيل الداخڴ ʏࢫاليمنية، مصݏݰة ࢭ  לيرادات مؤشر وفق الضرائب

   .الضرȎʈية

عڴʄࢫ للمراجعࢫالداخڴʏ المɺنية للكفاءة إحصائية دلالة ذو فتأث؈ يوجد: الثانية الفرضية -٢

 .الضرȎʈية לيرادات مؤشر وفق الضرائبࢫاليمنية، مصݏݰة ࢭʏ اݍݰوكمة تفعيل

:مية تتܸݳɸمما البحث أ ʏيڴ: 

 اݍݰثʋثة اݍݨɺود مع والمȘسقة المعاصرة البحثية التوجɺات اݍݰاڲʏ البحث ʇساير -١

ʄاسة واݍݰاجةࢫإڲ    .اݍݰɢومية الوحدات ࢭʏ اݍݰوكمة بتطبيق المرتبطة ࢫالمشكلاترد

ة -٢ حدࢫ ࢭʏ اليمنية اݍݰɢومية البʋئة ࢭʏ واݍݰوكمة الداخلية المراجعة مجال ࢭʏ البحوث رند

  .الباحث علم

ʈة المنظومة ࢭʏ القائم لݏݵلل لحلو تقديم إڲʄ اݍݰاجة -٣ وتحديدا اݍݰɢومية رלدا
ً

ࢭʏࢫ 

ة ه وɸذا الضرȎʈية، رלدا لدىࢫ الثقة وȖعزʈز כداء كفاءة رفع ࢭʇ ʏسɺم وفس ربدو

 .טل؅قامࢫالطوڤʏ وتحقيق اليمۚܣ الضرʈۗܣ المجتمع
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 

 ࢫاݍݰالية تقتصر اسة ࢫالمراجعة عڴʄ رالد اسة  الوحدات ࢭʏ واݍݰوكمة الداخلية رد

ʏࢫࢭ  وحۘܢ م٢٠٠٤ الزمنية الف؅فة خلال الضرʈۗܣ القطاع ࢭʏ اليمنية، البʋئة اݍݰɢومية

  .ىכخر الزمنية والف؅فات والقطاعات البʋئات نطاقɺا عن مࢫوʈخرج٢٠١٩
اسةࢫالتطبيقية تقتصر اسةࢫمحددين عڴʄ اݍݰالية رالد المراجعـةࢫ فعاليـة محـددات من رد

،ࢫ)للمراجـعࢫالـداخڴʏ المɺنيـة والكفـاءة المراجـعࢫالـداخڴʏ، وموضـوعية استقلالية: (ɸما الداخلية

   .ىכخر والعوامل تالمحددا بقية نطاقɺا عن وʈخرج

اســةࢫالتطبيقيــة تقتــصر اســةࢫتفعيــل عڴــʄ اݍݰاليــة رالد الــضرائبࢫ مــصݏݰة ࢭــʏ اݍݰوكمــة رد

 .ىכخر المؤشرات نطاقɺا عن وʈخرج الضرȎʈية، לيرادات مؤشر خلال من اليمنية

 

منݤݨـــا البحـــث يɴـــتݤݮ
ً

اســـتɴباطيا 
ً

 ʏاســـةࢫوتحليـــ خـــلال مـــن البحـــث فرضـــيات صـــياغة ࢭـــ لࢫرد

اســــاتࢫالــــسابقة  ثــــم اݍݰɢوميــــة، الوحــــدات ࢭــــʏ واݍݰوكمــــة الداخليــــة المراجعــــة تناولــــت الۘــــܣ رالد

منݤݨـاࢫاسـتقرائيا
ً ً

اسـةࢫتطبيقيـة خـلال مـن البحـث فرضـيات لاختبـار  مـصݏݰةࢫالـضرائبࢫ عڴـʄ رد

 .اليمنية

 

اساتࢫالسابقة للبحث العام לطار: لכو القسم  .روالد
 الوحــــــدات ࢭـــــʏ اݍݰوكمــــــة تفعيـــــل ࢭــــــʏ الداخليـــــة للمراجعــــــة لمرتقـــــبا رالــــــدو: الثـــــاɲي القـــــسم

 .اݍݰɢومية
اسةࢫالتطبيقية: الثالث القسم  رالد
 والتوصيات النتائج: الراȊع القسم
 المراجع
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
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نظــراࢫلأɸميـــة
ً

ʇـــسڥʄࢫ اݍݰɢوميـــة الوحـــدات ࢭـــʏ اݍݰوكمـــة تفعيـــل ࢭـــʏ الداخليـــة المراجعـــة ردو 

اسةࢫوالتحليل رالدو ذلك لتناو إڲʄ القسم ɸذا  :التاڲʏ النحو عڴʄ ربالد


 

ʄالميثــــاق رتطـــو ردو يتجڴـــ ʏيم כخلاࢮـــɸالداخليـــة المراجعــــة ومفـــا ʏمــــنࢫ ݰوكمـــةاݍ تفعيــــل ࢭـــ

 لـــــدعم مناســــبة بʋئـــــة وتوليــــد اݍݰوكمــــة أساســـــيات دعــــم ࢭـــــʏ ســــاɸم قــــد رالتطـــــو ذلــــك أن حيــــث

 ].٦ [ ٦٩ - ٦٨ ص،ࢫ٢٠١٥ مرʈم،(اݍݰوكمةࢫ تطبيقࢫمبادئ
القواعـدࢫ مـن مجموعـة المبادئ تضمنت فقد إڲʄ الداخلية المراجعة مفɺوم رلتطو ونȘيجة

 ]:p, 2017, IIA .2:3](12 (ךȖي النحو عڴʄ الباحث سيȘناولɺا الۘܣ السلوكية
 أعمــــالɺم الــــداخلي؈ن المــــراجع؈ن يــــؤدي أن يــــضمن الــــذي وɸــــو ال؇قاɸــــة/ טســــتقامة مبــــدأ

لية، روشــــعو ب؇قاɸــــةࢫوحـــــرص  وأن المɺنـــــة، لوأصــــو ٭ڈـــــا لالمعمــــو بـــــالقوان؈ن يل؅قمــــوا وأن وبالمـــــسؤ

عة כɸداف ࢭʏࢫتحقيق ʇسɺموا  .٭ڈا نʇعملو الۘܣ للوحدة والسليمة والمشر
أوࢫ أɲــــــشطة ࢭــــــʏ الــــــداخلي؈ن المــــــراجع؈ن مــــــشاركة عــــــدم يــــــضمن الموضــــــوعية أمبــــــد أن كمــــــا

يقبلـواࢫ ألا علـٕڈم أن كمـا المتح؈ـق، غ؈ـف التقيـيم تـضعف أن المف؅ـفض مـن أو تـضعف قد علاقات

ɠـــــلࢫ عـــــن לفـــــصاح كـــــذلك الم۶ـــــܣ، حكمɺـــــم يـــــضعف أن المف؅ـــــفض مـــــن أو يـــــضعف قـــــد ءـــــۜܣء أي

 .مɺامɺم تأدية أثناء اݍݰقائق
اســـــتخدامࢫ Ȋــــشأن أمنـــــاء يɢونــــوا أن الــــداخلي؈ن المـــــراجع؈ن ʇــــساعد فɺــــو الـــــسرʈة مبــــدأ أمــــا

أغـــراضࢫ لأي المعلومـــات ʇـــستخدموا لا وأن بـــواجّڈم القيـــام أثنـــاء المكȘـــسبة المعلومـــات وحمايـــة

 .وכخلاقية الشرعية بالأɸداف يضر أو نالقانو مع يتفق لا أسلوب بأي أو ܧݵصية
خـــــدماٮڈمࢫ بــــأداء الــــداخلي؈ن المـــــراجع؈ن مقيــــا تــــضمن فإنــــھ المɺنيـــــة الكفــــاءة مبــــدأ وكــــذلك

ة بالمعرفــة ʈة روالمɺــا وطبقـــا واݍݵ؄ــفة، ورالــضر
ً

ســة لمعــاي؈ف  وأنࢫ الداخليـــة، للمراجعــة المɺنيــة رالمما

 .خدماٮڈم جودة وفعالية يحسنواࢫباستمرارࢫكفاءٮڈم
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 والميثــاقࢫכخلاࢮــʏ الداخليــة المراجعــة وأɸــداف مفــاɸيم ࢭــʏ رالتطــو اســتعراض خــلال ومــن

 رمـــنࢫالـــدو الداخليـــة بالمراجعـــة المنـــاط رالـــدو Ȗغي؈ـــف إڲـــʄ أدى رالتطـــو ذلـــك أن الباحـــث ʇـــستɴتج

ࢫاݍݰــــديث إڲــــʄ والغـــش כخطــــاء واكȘـــشاف منــــع ٭ڈـــدف الفحــــص عڴـــʄ المقتــــصر التقليـــدي  رالـــدو

ʈة، التوكيديــة اݍݵــدمات تقــديم ࢭــʏ المتمثـل ة وتحــس؈ن وتقيــيم روטسȘــشا  المخــاطرࢫوالرقابــة رإدا

تطبيـــــقࢫ دعـــــم خـــــلال مـــــن اݍݰɢوميـــــة للوحـــــدات قيمـــــة إضـــــافة ࢭـــــʏ ذلـــــك أســـــɺم ممـــــا واݍݰوكمـــــة،

ساء اݍݰوكمة  .نالقانو وسيادة والمساءلة الشفافية قواعد روإ

 

الداخليـةࢫ المراجعـة معـاي؈ف ࢭـʏ حـدثت الۘـܣ تارالتطو أɸم اݍݨزء ɸذا ࢭʏ الباحث لسيȘناو

 ):IIA ,2017](١٣ [التاڲʏ النحو عڴʄ باݍݰوكمة المرتبطة تلك أساسية وȋصفة

مة المɺنية العناية Ȋشأن ١٢٢٠ المعيار ألزم -١ أنࢫ الداخلي؈ن المراجع؈ن عڴʄ يجب "زاللا

مة المɺنية العناية يبذلوا وفعاليةࢫ كفاية مدى טعتبار ࢭʏ بالأخذ وذلك أعمالɺم ࢭʏ زاللا

ة اݍݰوكمة عمليات    .ةوالرقاب المخاطر روإدا

ة ٢٠٠٠ رقم المعيار ʇش؈ف -٢ التنفيذيࢫ الرئʋس عڴʄ يجب: "الداخلية المراجعة ɲشاط رإدا

للوحدة،ࢫ قيمة يضيف أنھ لضمان بفعالية الداخلية المراجعة ɲشاط يدير أن للمراجعة

سبلࢫ لتوف؈ف وʈجْڈد والمخاطر، وכɸداف טس؅فاتيجيات טعتبار ࢭʏ يأخذ عندما

بطرʈقةࢫ صلة ذات تأكيدات وʈقدم والرقابة، المخاطر رةوإدا اݍݰوكمة عمليات تحس؈ن

  .موضوعية

ʈر رفع Ȋشأن ٢٠٦٠ رقم المعيار ʇش؈ف -٣ ة مجلس إڲʄ رالتقا ة أو رלدا يجبࢫ: العليا رלدا

ʄس عڴʋة بصفة يقوم أن الداخلية للمراجعة التنفيذي الرئʈ ة بإبلاغ ردو  العليا رלدا

ࢫغرض، لية، وسلطة، عن وفقا الداخلية لمراجعةا ɲشاط وأداء وومسؤ
ً

 لݏݵطة 

ࢫكما  المتعلقة والقضايا الɺامة المخاطر عڴʄ לبلاغ ذلك ʇشمل أن يجب الموضوعة،

  .اݍݰوكمة ومسائل טحتيال، مخاطر ذلك بماࢫࢭʏ بالرقابة،

الداخليةࢫ المراجعة ɲشاط يقوم أن يجب: "العمل طبيعة Ȋشأن ٢١٠٠ رقم المعيار ʇش؈ف -٤

ة اݍݰوكمة عمليات بتقييم ࢫإتباع خلال من تحسئڈا ࢭʏ وלسɺام والرقابة المخاطر روإدا

  :يڴʏ كما وذلك ،"المخاطر عڴʄ وقائم منظم مٔڈڋʏ أسلوب
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 ࢭـʏ عمليـاتࢫاݍݰوكمـة تقييم الداخلية المراجعة ɲشاط عڴʄ يجب: ٢١١٠ - المعيار ࢫʇش؈ف-أ

  .افتحقيقࢫכɸد يكفل بما أساليّڈا لتحس؈ن المناسبة التوصيات وتقديم اݍݨɺة
 تكنولوجيـــــــــا حوكمــــــــة ɠانـــــــــت إذا مــــــــا تقيـــــــــيم الداخليــــــــة المراجعـــــــــة ɲــــــــشاط عڴـــــــــʄ ࢫيجــــــــب-ب

 .اݍݨɺة وأɸداففاتيجياتࢫاس؅ وȖساند تدعم اݍݨɺة ࢭʏ المعلومات
اݍݨɺـــةࢫ مخـــاطر يقـــيم أن الداخليـــة المراجعـــة ɲـــشاط عڴـــʄ يجـــب: ٢١٢٠ - المعيـــار ࢫʇـــش؈ف-ج

 .ماتالمعلو وأنظمة الȘشغيلية والعمليات باݍݰوكمة المتعلقة
 تقيـــيمࢫمـــدى الداخليـــة المراجعـــة ɲـــشاط عڴـــʄ يجـــب: أنـــھ إڲـــʄ ٢١٣٠ - رقـــم المعيـــار ࢫʇــش؈ف-د

 المتعلقـةࢫـباݍݰوكمـة اݍݨɺـة مخـاطر مـع التعامل ࢭʏ الرقابية الضوابط وفعالية كفاية

 .المعلومات وأنظمة الȘشغيلية والعمليات

ر من "٢٢١٠ رقم المعيار ʇش؈ف -٥ يالضر ة ݰوكمةاݍ لتقييم ɠافية مقايʋس وجود و ࢫروإدا

 ."الرقابية والضوابط المخاطر
ʏــــذا وࢭــــɸ واݍݰوكمــــة للمراجعــــة التكميليــــة رלشــــادات فــــإن الــــسياق ʏالقطـــــاع وحــــدات ࢭــــ 

ة  الداخليـة المراجعـة ردو تناولـت) IIA (כمرɢʈـي الـداخلي؈ن المـراجع؈ن معɺـد مـن رالعامࢫالـصاد

 والتɴبــؤ والتقيــيم والــردع الفــساد عــن والكــشف الرقابــة تحقيــق وʈــةاز مــن اݍݰوكمــة ࢭــʏࢫتفعيــل

)11)[15:17 .p, 2012, IIA.[ 
وتأسʋـسا
ً

 ʄـام ردو يوجــد أنـھ الباحــث ىيـر سـبق مــا عڴـɸ ي  معـاي؈فࢫالمراجعــة رلتطــو رومحـو

 معـاي؈فࢫـالمراجعـة اɸتمـام خـلال مـن تجـسد اݍݰɢومية الوحدات ࢭʏ اݍݰوكمة تفعيل ࢭʏ الداخلية

 المراجـعࢫـالـداخڴʏ عڴـʄ يجـب والۘـܣ يوجـوɸر مركـز Ȋشɢل باݍݰوكمة المتعلقة بالمسائل الداخلية

 للوحـداتࢫـاݍݰɢوميـة، قيمـة إضـافة معـھ تحقـق الذي כمر والتقييم، وטɸتمام العناية إبلا٬ڈا

ʈة التأكيديــــــة اݍݵــــــدمات خــــــلال مــــــن  الداخليــــــةࢫبخـــــــصوص المراجعــــــة تقــــــدمɺا الۘــــــܣ روטسȘـــــــشا

ة وفعالية كفاية مدى(اݍݰوكمةࢫ  ).عملياتࢫاݍݰوكمة وتقييم باݍݰوكمة، المتعلقة المخاطر رإدا

 

ڈـا إڲʄ اݍݰɢومية الوحدات ࢭʏ اݍݰوكمة آليات أɸمية ترجع  عڴـʄࢫأداء لݏݰكـم جيـدة أداة ɠوٰ

ȋــــــــة اݍݰɢوميــــــــة الوحــــــــدات الداخليــــــــةࢫ المراجعــــــــة ردو زȖعــــــــز أٰڈــــــــا كمــــــــا اݍݰɢــــــــومي الفــــــــساد رومحا

p, 2015, Rahaman, & Neu .2 ( (والموضـوعية الشفافية من يزʈد مما لɺاواستقلا
15[[  
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مـــنࢫ مجموعـــة تـــضمنت أٰڈـــا يتـــܸݳ اݍݰɢوميـــة الوحـــدات ࢭـــʏ اݍݰوكمـــة مبـــادئ إڲـــʄ وȋـــالنظر

 :يڴʏ ما ךليات تلك ومن اݍݰɢومية اݍݰوكمة مبادئ لتنفيذ استخدامɺا يتم الۘܣ ךليات
: 

القــــــــوان؈نࢫ عڴــــــــʄ المق؅فحــــــــة التعــــــــديلات ومراجعــــــــة القانونيــــــــة، المنظومــــــــة طــــــــوʈربت وتتمثــــــــل

ض وعـدم التوافـق إڲـʄ والــسڥʏ القائمـة، التنفيذيـة وלجـراءات  يــضمن بمـا القـوان؈ن بـ؈ن رالتعــا

 لـــذلك اݍݰɢوميـــة، الوحـــدات حوكمـــة أɸـــداف لتحقيــق والملائـــم المتɢامـــل القـــانوɲي تــوف؈فࢫלطـــار

ســــات  القانونيـــــة כطــــر مــــع تــــام Ȋـــــشɢل نتق؅ــــف أن يجــــب الفعالــــة خليـــــةالدا المراجعــــة رفــــإنࢫمما

)17)[1456.p, 2020, Et, Saeed.[ 
: 

ليات الـــــدقيق التحديــــد ࢭــــʏ وتتمثــــل לشـــــرافࢫ عــــن والمــــسئولية المختلفـــــة الوحــــدات ولمــــسؤ

مثــلࢫ تأدوا نالمراجعــو وʉــستخدم الفعالــة الداخليــة المراجعــة آليــات تحديــد وكــذلك والرقابــة،

ʈة، واݍݵــــــــدمات والتحقيقــــــــات، כداء، ومراجعـــــــة الماليــــــــة، المراجعـــــــة  تحقيــــــــق ٭ڈــــــــدف رטسȘـــــــشا

 .اݍݰɢومية حوكمةࢫالوحدات
تقـومࢫ الۘـܣ الرقابـة مɺـام تـدعم أٰڈـا حيـث مـن اݍݰوكمة عڴʄ الداخلية المراجعة تؤثر لذلك

ة ٭ڈا فاتيجيةࢫسـ؅وל الȘـشغيلية اݍݨوانـب لحو مستقل موضوڤʏ ضمان تقديم خلال من رלدا

ʈة خـــــدمات يـــــوفر الداخليـــــة للمراجعـــــة يטسȘـــــشار رالـــــدو أن كمـــــا لݏݰوكمـــــة،  Ȗغطـــــي راسȘـــــشا

ةࢫالمخــاطر، تقيــيم  عـــن تأكيــدات وتقــدم للقــوان؈ن טمتثــال الداخليــة المراجعــة تــضمن كمــا رإدا

د الفعـــــال טســـــتخدام الرقابـــــةࢫوتقيـــــيم أنظمـــــة أداء ɸا الۘـــــܣ رللمـــــوا  وكفـــــاءة فعاليـــــة زȖعـــــز ربـــــدو

 ]p2020, Pokhariyal& Nyamute , Keya .38](14 (كمةاݍݰو
: 

 الوحــــــدات حوكمــــــة أɸــــــداف يحقــــــق الــــــذي بالــــــشɢل التنظي׿ــــــܣ الɺيɢــــــل بتطــــــوʈر وتخــــــتص

لية الــسلطة ݍݵطــوط الواܷــݳ التحديــد: اݍݰɢوميــة،ࢫمثــل  لɢافــة الــوظيفي والتوصــيف ووالمــسؤ

 حالـــة ࢭــʏ القانونيــة والتبعــات وظيفــة بɢــل المنوطـــة والــصلاحيات المɺــام بحيــثࢫتحــدد الوظــائف

 اݍݨɺــــة ࢭـــʏ التنظيميـــة الɺياɠـــل تـــصميم ࢭـــʏ اݍݰوكمــــة Ȗـــسɺم لـــذلك المɺـــامࢫالمحـــددة، تنفيـــذ عـــدم

Pokhariyal& Nyamute , Keya ,2020  (لتعزʈــزࢫכداء المــساءلة وتفعيــل
14)[38.p.[ 
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: 

الماليـةࢫ والقـوائم إمـساكɺا يجب الۘܣ سȎيةالمحا الܦݨلات يحدد ماڲʏ نظام بوجود وتتمثل

ة يــــــضمن بمــــــا المنظمــــــة اݍݰɢوميــــــة واللــــــوائح القــــــوان؈ن وفــــــق وɲــــــشرɸا إعــــــدادɸا يجــــــب الۘــــــܣ  رإدا

ʈرࢫالمالية  الـسياسات رسـم ࢭـʏ علٕڈـا ʇُعتمـد والۘـܣ الملائمة المعلومات وʈوفر شفاف، Ȋشɢل رالتقا

ʈة اتࢫלدا رواتخاذࢫالقرا  ومتطلبـات مقومـات أɸم من Ȗعد حاسȎيةالم ךليات نوɠو المختلفة، ر

 Ȋعـض توصـلت لـذلك عٔڈـا لبمعـز فعـال Ȋـشɢل وظائفɺا تؤدي أن يمكن ولا المراجعةࢫـالداخلية

ʄاســـــاتࢫإڲـــــ  المخـــــاطر تقيـــــيم ࢭـــــʏ الداخليـــــة المراجعـــــة وظـــــائف ردو بـــــ؈ن مɺمـــــة علاقـــــة وجـــــود رالد

 والفعاليــة الكفــاءةو والــشفافية المــساءلة حيــث مــن اݍݰوكمــة Ȗعزʈــز وȋــ؈ن والرقابــةࢫواݍݰوكمــة،

 ].p, 2015, Barasa.45](8 (اݍݰɢومية الوحدات وטستجابةࢫداخل
 اݍݰɢوميـةࢫيتحقـق اݍݰوكمـة آليات تفعيل ࢭʏ الداخلية المراجعة ردو أن الباحث وʉستɴتج

 :يڴʏ ما خلال من
المراجعـــــةࢫ ʇعطــــي اݍݰɢوميــــة الوحــــدات ࢭــــʏ المنظمـــــة واللــــوائح القــــوان؈ن منظومــــة ࢫوجــــود-١

للوقــوفࢫ טمتثــال مراجعــة أثنــاء إليــھ טســȘناد يــتم معيــار بمثابــة وȖعــد לلــزام ةصــف الداخليــة

ʄوميــة، واللــوائح القــوان؈ن تطبيــق مــدى عڴــɢمــنࢫخــلال اݍݰوكمــة تفعيــل يحقــق الــذي כمــر اݍݰ 

 .اݍݨميع عڴʄ القوان؈ن تطبيق ࢭʏ والمساواة العدالة مبدأي تفعيل
 إطــــــار وجــــــود إڲــــــʄ بالإضــــــافة رقابيــــــة طوخطــــــ آليــــــات عڴــــــʄ الداخليــــــة المراجعــــــة ࢫاعتمــــــاد-٢

ࢭــʏࢫ לســɺام شــأنھ مــن ɸــذا اݍݰɢوميــة الوحــدة ࢭــʏ المɺــام طبيعــة يراڤــʏ الداخليــة متɢامـلࢫللرقابــة

مبــادئࢫ أحــد ʇُعــد الــذي والكفــاءة الفعاليــة مبــدأ يحقــق الــذي כمــر الداخليــة، المراجعــة جــودة

 .اݍݰɢومية اݍݰوكمة وأɸداف
بئڈـــاࢫ فيمـــا العلاقـــة وʈحـــدد الوظـــائف بــ؈ن لفـــصلا يحقـــق ســـليم تنظي׿ـــܣ ɸيɢـــل ࢫوجــود-٣

ــݳ ليات، الــصلاحيات وʈوܷ  تقيــيمࢫمـــدى الداخليــة المراجعـــة وȋواســطة خلالــھ مــن يـــتم ووالمــسؤ

 المرســــومةࢫوتطبيـــــق כɸــــداف تحقيـــــق ࢭــــʏ فــــاتاטنحر عــــن لالمـــــسئو الموظــــف وتحديــــد לنجــــاز

ة قبـــل مـــن القانونيـــة العقوȋـــات ة وɸـــذا العليـــا، رלدا  أحـــدࢫأɸـــم المـــساءلة مبـــدأ لعـــ ا يـــف ربـــدو

 .اݍݰɢومية اݍݰوكمة وأɸداف مبادئ
ة قبــل مــن الماليــة اݍݰــسابات وموثوقيــة دقــة ࢫمراجعــة-٤ والتقرʈــرࢫ الداخليــة المراجعــة رإدا

وفقــــــــا عٔڈــــــــا وלفــــــــصاح
ً

ࢭــــــــʏࢫ وטحتيــــــــال التلاعــــــــب مــــــــن اݍݰــــــــد ࢭــــــــʇ ʏــــــــسɺم المحاســــــــȎية، للمعــــــــاي؈ف 
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د النفقـات وضــبط الماليـة المخصـصات  عڴـʄࢫالمــال اݍݰفــاظ ࢭـʇ ʏـسɺم ممــا للدولـة، ةالعامــ روالمـوا

 مبـادئࢫوأɸـداف أحـد الـشفافية مبـدأ معـھ يتحقـق الـذي כمـر العامـة، المـصاݍݳ وتحقيـق العام

 .اݍݰɢومية اݍݰوكمة

 

اســــةࢫالتطبيقيـــــة ٮڈــــدف اســـــة، فرضــــيات اختبـــــار إڲــــʄ رالد المراجعـــــةࢫ تــــأث؈ف مـــــدى لحــــو رالد

 .الضرائبࢫاليمنية مصݏݰة ࢭʏ اݍݰوكمة تفعيل عڴʄ الداخلية

 

اســـــةࢫالتطبيقيــــــة مــــــن الɺـــــدف لتحقيـــــق  الكميــــــة النمـــــاذج وȋنــــــاء الفرضـــــيات واختبـــــار رالد

 قيـاس ࢭـʏ الباحـث اسـتخدمɺا الۘـܣ(الـضرȎʈيةࢫ לيـرادات مؤشـر الباحث ليȘناو المق؅فحةࢫسوف

اسـةࢫوالتحليـل،) الـضرائبࢫاليمنيـة مـصݏݰة ࢭـʏ اݍݰوكمة تفعيل: المتغ؈فࢫالتاȊع  أن باعتبـار ربالد

 رئــʋس قــرار بموجــب ٢٠١٢ العــام منــذ بــدأ اݍݰɢوميــة الوحــدات ࢭــʏ لݏݰوكمــة مــياالتطبيــقࢫלلز

اء  ألزمــــــــت الۘــــــــܣ الرشــــــــيدة اݍݰوكمــــــــة مدونــــــــة مࢫȊــــــــشأن٢٠١٢ࢫلــــــــسنةࢫ٣٠٤رقــــــــمࢫ زرمجلــــــــسࢫالــــــــو

 ࢭــــʏ الــــضرȎʈية לيــــرادات مؤشــــر تحليــــل الباحــــث لتنــــاو حيــــث اݍݰɢوميــــةࢫبتطبيقɺــــا، الوحــــدات

 לلزامـــي التطبيـــق قبــل للف؅ـــفة زمنيـــة سلــسلة مـــنࢫخـــلال) ٢٠١٩ – ٢٠٠٤(الف؅ــفةࢫ خـــلال الــيمن

 ،ࢫوكــــــذلك)٢٠١١ – ٢٠٠٤(الف؅ــــــفةࢫ عٔڈــــــا وȖع؄ــــــف الــــــيمن اݍݰɢوميــــــةࢫࢭــــــʏ الوحــــــدات ࢭــــــʏ لݏݰوكمــــــة

 وȖع؄ــف لــيمنا ࢭــʏ اݍݰɢوميــة الوحــدات ࢭــʏ لݏݰوكمــة التطبيــقࢫלلزامــي Ȋعــد للف؅ــفة زمنيــة سلــسلة

ݳࢫتلكࢫالمؤشرات).٢٠١٩ – ٢٠١٢(الف؅فةࢫ عٔڈا ࢫالتاڲʏࢫيوܷ   :لࢫواݍݨدو
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قمࡧ ࡧ رجدو ݳ) ١٩- ٣(ل  – ٢٠٠٤(للف؅فةࡧ اليمن ࡩʏ الضرȎʈية والنفقات לيرادات قياس يوܷ

ʈال) (٢٠١٩ ࡧ رالمبالغࡧبالمليو  )ن

  
ɲــــــشرةࡧ(اء،ࡧللإحـــــص يالمركـــــز اݍݨɺـــــاز القوميـــــة اݍݰـــــسابات ضـــــوءࡧɲـــــشرة ࡩـــــʏ الباحـــــث إعـــــداد مـــــن: المـــــصدر

ة اݍݰكومية إحصائية ا رو  .م٢٠١٩ – ٢٠٠٤ للف؅فة متفرقة أعداد) المالية ز

 – ٢٠٠٤(لݏݰوكمــةࢫ مـياלلز التطبيـق قبــل للف؅ـفة)) ٣-١٩(رقـمࢫ لاݍݨــدو بيانـات وȋتحليـل

לيــراداتࢫ وɲـسبة رʈــال، مليـار (٣٢٤,٦٣٩) الـضرائبࢫبلغــت إجمــاڲʏ يتـܸݳࢫأنࢫمتوسـط) ٢٠١١

النـــاتجࢫ مـــن الـــضرȎʈية לيـــرادات ،ࢫوɲـــسبة%٦٩.٢٢بلغـــتࢫ العامـــة ردالمـــوا إجمـــاڲʏ مـــن الـــضرȎʈية

ʏالمحڴ ʏلغت%٦.٣٣بلغتࢫ לجماڲȋسبة ،ࢫوɲ ۗܣ לنفاقʈمن الضر ʏيةࢫ إجمـاڲȎʈלيـراداتࢫالـضر

١.٤٧.% 
يتــــــܸݳࢫأنࢫ) ٢٠١٩ – ٢٠١٢(لݏݰوكمــــــةࢫ לلزامــــــي التطبيـــــق Ȋعــــــد الف؅ــــــفة بيانــــــات وȋتحليـــــل

ʈــــــالࢫبزʈــــــادةࢫ ٥٢١.٧٠٦الــــــضرائبࢫبلغــــــتࢫ إجمــــــاڲʏ متوســــــط عــــــنࢫالف؅ــــــفةࢫقبــــــلࢫ% ٦٠.٧٠رمليــــــارࢫ

 إجمـــاڲʏ مـــن الـــضرȎʈية לيـــرادات متوســـط ɲـــسبة بلغـــت حـــ؈ن ࢫلݏݰوكمـــة،ࢫࢭـــʏלلزامـــيالتطبيـــقࢫ

دࢫالعامةࢫ ࢫلݏݰوكمـة،ࢫوȋلغـتࢫלلزامـيعنࢫالف؅ـفةࢫقبـلࢫالتطبيـقࢫ% ١٨.٧٩بزʈادةࢫ% ٤١.٤٨رالموا
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عـنࢫالف؅ـفةࢫ% ٢.١٩بزʈـادةࢫ% ٨.٥٢ לجمـاڲʏࢫالـضرʈۗܣࢫمـنࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫלيـرادɲسبةࢫمتوسـطࢫ

 לيــــــــرادات إجمـــــــاڲʏ مـــــــن الــــــــضرʈۗܣ לنفـــــــاق متوســـــــط أمـــــــا لݏݰوكمــــــــة، مـــــــياלلز التطبيـــــــق قبـــــــل

 .لݏݰوكمة مياלلز التطبيق قبل الف؅فة عن% ٠.١٤بنقصࢫ% ١.٣٣الضرȎʈيةࢫفقدࢫبلغࢫ
لݏݰوكمــةࢫخــلالࢫ مــياלلز التطبيــق أن الباحــث ʇــستɴتج الــسابق التحليــل نتــائج عڴــʄ ًوȋنــاء

 الـــضرȎʈيةࢫوانخفـــاض לيـــرادات ɲـــسبة زʈـــادة عڴـــʄ واܷـــݳ أثـــر لـــھ ɠــاـن) ٢٠١٩ – ٢٠١٢(ف؅ـــفةࢫال

نة الضرȎʈية النفقات معدلات  ).٢٠١١ – ٢٠٠٤(الف؅فةࢫ مع ربالمقا

 

اســــــةࢫࢭــــــʏ مجتمــــــع يتمثــــــل الــــــضرائبࢫࢭــــــʏࢫ مــــــصݏݰة ࢭــــــʏ العــــــامل؈ن الــــــداخلي؈ن المــــــراجع؈ن رالد

ʈـــة للف؅ــــفةࢫ الــــضرȎʈية البيانـــات عڴــــʄ البيانــــات تجميـــع ࢭــــʏ الباحــــث اعتمـــد وقــــد. اليمنيــــة راݍݨمɺو

 טستقـــــــصاء، قائمــــــة واســـــــتخدم) اݍݰوكمــــــة تفعيـــــــل(التــــــاȊعࢫ المتغ؈ـــــــف لقيــــــاس) ٢٠١٩ – ٢٠٠٤(

ʏالمراجـــعࢫ وموضـــوعية اســـتقلالية(المـــستقلةࢫ تاالمتغ؈ـــف بيانـــات لتجميـــع المقـــابلات، بالإضـــافةࢫإڲـــ

ڤــــــʏ وقــــــد) لــــــداخڴʏللمراجــــــعࢫا المɺنيــــــة الــــــداخڴʏ،ࢫوالكفــــــاءة  טستقــــــصاء قائمــــــة إعــــــداد عنــــــد ور

 ʇـــستخدمɺا، مــن لɢــل مفɺومــة نتɢــو بحيــث القائمــة، تالفقــر الــصياغةࢫاللفظيــة مــن التحقــق

ʏالتاڲȋو وɢصاݍݰةࢫللاستخدام نت. 
ʉع الباحث قام وقد تـمࢫ وقـد مفـردة ٩١ قوامɺـا عشوائية عينة عڴʄ טستقصاء قوائم زبتو

عينــةࢫ أفــراد مـن لــب ط وقــد قـوائم، ٤ اســȘبعد Ȋعـد قائمــة ٧٤ امٔڈــ الـسليمة قائمــة، ٧٨ اسـتلام

اسةࢫتحديـد جـة رالد  Likert Five (اݍݵما؟ـۜܣ ليكـرت مقيـاس باسـتخدام متغ؈ـف ɠـل تـوفر رد
Point Scale (١ مـــن وحات؅ـــف بحيـــث ʄالقيمـــةࢫ أعطيـــت وقـــد،ࢫ٥ إڲـــ)ـــشدة، موافـــق لغ؈ـــف) ١Ȋ 

جةࢫ يتأعط والۘܣ Ȋشدة لموافق לجابة تصل حۘܢ وʈزدادࢫالتأث؈ف  ).٥(رالد

 

اسـةࢫمقيـاس اسـتخدمت نبـاخ ألفـا رالد قائمـةࢫ ثبـات لاختبـار Cronbach Alpha وكر

 تـــأثر مــدى لاختبـــار Stepwise Regression الȎــسيط اݍݵطـــي وטنحــدار טستقــصاء،

 .اݍݰوكمة تفعيل التاȊع لمتغ؈فا عڴʄ مستقل كمتغ؈ف الداخلية المراجعة فاعليةࢫوظيفة
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 

لاختبـــــارࢫ לصـــــدار SPSS לحـــــصاǿي ال؄فنـــــامج باســـــتخدام إحـــــصائيا البيانـــــات تحليـــــل تـــــم

اسة، تالمتغ؈ف الذاȖي والصدق الثبات  :التاڲʏ النحو عڴʄ وذلك البحث، فرضيات واختبار رالد
 

ــــݳ اســـــةࢫومعامــــل) ١-٣(رقــــمࢫ لاݍݨــــدو وʈوܷ  لɢـــــل الــــذاȖي والــــصدق الثبــــات رمتغ؈ــــفاتࢫالد

  :متغ؈ف

قمࡧ ࡧ رجدو نباخ ألفا معامل قيم) ١- ٣(ل اسة أداة لثبات وكر   رالد

عددࡧ  כȊعاد  م

  الفقرات
معاملࡧ

 الثبات

١  ʏ٠.٨٨ ٧  معاي؈فࢫاستقلالࢫوموضوعيةࢫالمراجعࢫالداخڴ  

 ٠.٩٠ ٤  ةࢫللمراجعࢫالداخڴʏمعاي؈فࢫالكفاءةࢫالمɺني ٢

 ٠.٨٩ ١١  ࢫكɢلכداة

: 
ʈــــة وטنحرافــــات اݍݰــــسابية المتوســــطات احȘــــساب تــــم ان رالمعيا واختبــــارࢫ ࢫالɴــــسȎية،زوכو

)t(ـــــــة ىࢫومـــــــستوʈكمــــــــا نتائجـــــــھ وجـــــــاءت مجتمعـــــــة، الداخليـــــــة المراجعـــــــة المتغ؈ـــــــف رلمحـــــــاو المعنو 

ݰɺاࢫا   :التاڲʏ لݍݨدويوܷ

قمࡧ ࡧ رجدو ࡧ لحو العينة رد ا أف لإجابات العام טتجاه معنوʈة اختبار نتائج) ٢- ٣(ل رمحاو

  الداخلية المراجعة المتغ؈ف

  م
ࡧالمتغ؈فࡧ لمحاو

المراجعةࡧ

  الداخلية

المتوسطࡧ

  اݍݰساȌي
טنحرافࡧ

  يالمعيار
نࡧ زالو

 tاختبارࡧ  %الɴسۗܣࡧ
ࡧ ىمستو

ࡧ  الرتبة  الدلالة ىمستو

 التوافر

تقلالࢫטســــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ١

  والموضوعية
 عالية  ٢  ٠.٠٠٠  ٧.٨٦٢  ٧٤.١٣  ٠.٧٧ ٣.٧١

الكفــــــاءةࢫالمɺنيــــــةࢫ  ٢

  للمراجع
عاليــــــــــــــــــــــــــــةࢫ ١ ٠.٠٠٠ ١٥.٠٠٥ ٨٥.٦٨ ٠.٧٤ ٤.٢٨

جدا
ً 

اسـةࡧالتطبيقيـةࡧלحـصاǿيإعـدادࡧالباحـثࡧبالاعتمـادࡧعڴـʄࡧالتحليـلࡧ: المصدر ࡧ٧٤= ࡧنࡧ٢٠٢٢رࡧلبيانـاتࡧالد

ࡧالدلالة   ىمستو
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جـــــات طأنࢫمتوســــ) ٢-٣(رقـــــمࢫ لاݍݨــــدو يبــــ؈ن المـــــستقلࢫ المتغ؈ــــف رمحـــــاو ݍݨميــــع التــــوافر رد

 عڴـــــɠ ʄانـــــت) المɺنيـــــة الكفـــــاءة المراجـــــعࢫالـــــداخڴʏ، وموضـــــوعية اســـــتقلالية(الداخليـــــةࢫ المراجعـــــة

جـــة متـــوافرة "ىمـــستو ࢭـــʏ ،ࢫوɠانـــت)٤.٢٨ – ٣.٧١(التـــواڲʏࢫ جـــدا، وعاليـــة عاليـــة ربد
ً

 يلاحـــظ كمـــا 

 المراجعــــــة المتغ؈ــــــف رمحــــــاو تــــــوافر ىلمــــــستو العــــــام اݍݰــــــساȌي المتوســــــط أن لاݍݨــــــدو مــــــنࢫبيانــــــات

 أن عڴــʄ يــدل والــذي ،)٠.٧٦(قيمتــھࢫ بلغــت يمعيــار فاوȋــانحر،ࢫ)٩٩.٣ (بلــغ الداخليــةࢫمجتمعــة

اء ȋة مȘسقة ɠانت أفرادࢫـالعينة رآ ن رالمحاو جميع تجاه ومتجاɲسة رومتقا  عـال عـام ɲـسۗܣ زوȋو

ن عينـــــة رد ا أف إجمـــــاڲʏ مـــــن% ٩١.٧٧إڲـــــʄࢫأنࢫɲـــــسبةࢫ ʇـــــش؈ف اســـــةࢫيـــــر والد  المتغ؈ـــــف رمحـــــاو ن ا أ ر

 .اليمن الضرائبࢫࢭʏ مصݏݰة ࢭʏ متوافرة الداخلية المستقلࢫالمراجعة

-3 

: 

اݍݵطـــــيࢫ טنحـــــدار تحليــــل أســـــلوب الباحــــث اســـــتخدم כوڲـــــʄ الفرعيــــة الفرضـــــية ولاختبــــار

مـصݏݰةࢫ ࢭـʏ اݍݰوكمـة تفعيـل عڴـʄ خڴʏالمراجـعࢫـالـدا وموضوعية استقلالية أثر لمعرفة الȎسيط؛

ࢫدلالةࢫ) ࢫالضرȎʈيةלيرادات(الضرائبࢫاليمنيةࢫوفقࢫمؤشرࢫ   )  ٠.٠٥(ىعندࢫمستو

مة النتائج أɸم) ٣-٣(رقمࢫ لاݍݨدو وʉعرض  :الفرضية ɸذه لاختبار زاللا
المراجـــــعࡧ وموضــــوعية اســـــتقلالية لأثــــر الȎــــسيط טنحـــــدار تحليــــل نتـــــائج) ٣-٣(رقــــمࡧ لجــــدو

ʄࡧعڴʏية يراداتל الداخڴȎʈالضر 

  
 :التاڲʏ يتܸݳ) ٣-٣(رقمࢫ لاݍݨدو من
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تبـــــاطࢫ معـــــاملات Ȗـــــش؈ف تبـــــاط علاقـــــة وجـــــود ࢫإڲـــــR(ʄ(رט اســـــتقلاليةࢫ بـــــ؈ن %(٧٧ طـــــرديࢫ را

 .الضرȎʈية לيرادات وȋ؈ن المراجعࢫالداخڴʏ وموضوعية

 المراجــــعࢫالــــداخڴʏ وموضــــوعية اســــتقلالية أن إڲــــ2R ʄ) (المعــــدل التحديــــد معامــــل ʇــــش؈ف* 

 לيرادات ࢭʏ التباين نم%) ٤١ (وأن الضرȎʈية، לيرادات ࢭʏ التباينمنࢫ%) ٥٩( تفسر
 .ىأخر عوامل إڲȖ ʄعود الضرȎʈية

 مــــــــــن أقـــــــــل وۂــــــــــʏ ٠.٠٠٠ المعنوʈـــــــــة ىمــــــــــستو قيمـــــــــة ɠانــــــــــت test-t اختبـــــــــار باســـــــــتخدام* 

0.05=α،ـــذاɸعۚــــܢ ࢫوʇ وموضــــوعية اســــتقلالية أن ʏالمراجــــعࢫالــــداخڴ (X) ، يمعنــــو تــــأث؈ف ذات 

 .٥% من أقل معنوʈة ىمستو عند ، (y) الضرȎʈية يراداتعڴʄࢫל
 تــــــــم كɢــــــــل، النمــــــــوذج ࢭــــــــʏ المراجــــــــعࢫالــــــــداخڴʏ وموضــــــــوعية اســــــــتقلالية معنوʈــــــــة لاختبــــــــار* 

 وۂــــʏ ٠.٠٠٠ معنوʈــــة ىوȋمــــستو (٢٠.٣٨٠) ۂــــf ʏ قيمــــة أن وحيــــث،ࢫtest-f اســــتخدامࢫاختبــــار

اسـتقلاليةࢫ المـستقل ؈ـفالمتغ تـأث؈ف جـودة عڴـʄ يـدل ممـا،ࢫ٥% مـن أقـل ىمستو عند ذاتࢫمعنوʈة

  .)y(الضرȎʈيةࢫ לيرادات التاȊع المتغ؈ف عڴʄ ،)x (المراجعࢫالداخڴʏ وموضوعية

والۘـــܣࢫ כوڲــʄ الرئʋـــسة للفرضــية כوڲــʄ الفرعيـــة الفرضــية لقبـــو يمكــن ســبق مـــا خــلال مــن

عڴـــــʄࢫ الـــــداخڴʏ المراجـــــع وموضـــــوعية لاســـــتقلالية إحـــــصائية دلالـــــة ذو تـــــأث؈ف يوجـــــد: "عڴـــــʄ تـــــنص

 "الضرȎʈية לيرادات مؤشر وفق الضرائبࢫاليمنية، مصݏݰة ࢭʏ ݍݰوكمةا تفعيل
 :الثانية الفرضية اختبار نتائج

الȎـــسيط؛ࢫ اݍݵطــي טنحـــدار تحليــل أســـلوب الباحــث اســـتخدم الثانيــة الفرضـــية ولاختبــار

الـــــضرائبࢫ مـــــصݏݰة ࢭـــــʏ اݍݰوكمـــــة تفعيـــــل عڴـــــʄ للمراجـــــعࢫالـــــداخڴʏ المɺنيـــــة الكفـــــاءة أثـــــر لمعرفـــــة

ࢫدلالةࢫלيراداتࢫمؤشرࢫاليمنية،ࢫوفق   ) . α ≥ 0.05(ىࢫالضرȎʈيةࢫعندࢫمستو

مة النتائج أɸم) ٤-٣(رقمࢫ لاݍݨدو وʉعرض  :الفرضية ɸذه لاختبار زاللا
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 للمراجعࡧالداخڴʏ المɺنية الكفاءة لأثر الȎسيط טنحدار تحليل نتائج) ٤-٣(رقمࡧ لجدو

 الضرȎʈية عڴʄࡧלيرادات

  
 :التاڲʏ يتܸݳ) ٤-٣(رقمࢫ لاݍݨدو من

تبـــاطࢫ معـــاملات Ȗـــش؈ف � تبـــاط علاقـــة وجـــود ࢫإڲـــR(ʄ(رט الكفـــاءةࢫ ࢫبـــ؈ن%)٧٨.٤(طـــرديࢫ را

 .الضرȎʈية לيرادات وȋ؈ن للمراجعࢫالداخڴʏ المɺنية

 للمراجـــــــــعࢫالـــــــــداخڴʏ المɺنيـــــــــة الكفـــــــــاءة أن ࢫإڲـــــــــ2R(ʄ(المعـــــــــدلࢫ التحديـــــــــد معامـــــــــل ʇـــــــــش؈ف �

 לيــــــرادات ࢭــــــʏ لتبــــــاينا ࢫمــــــن%)٣٩(وأنࢫ الــــــضرȎʈية، לيــــــرادات ࢭــــــʏ التبــــــاين ࢫمــــــن%)٦١(تفــــــسر

 .ىأخر عوامل Ȗعودࢫإڲʄ الضرȎʈية

 مـــــــــن أقـــــــــل وۂـــــــــʏ ٠.٠٠٠ المعنوʈـــــــــة ىمـــــــــستو قيمـــــــــة ɠانـــــــــت test-t اختبـــــــــار باســـــــــتخدام �

0.05=α،ـــــذاɸعۚـــــܢ ࢫوʇ نيـــــة الكفـــــاءة أنɺࢫ المʏللمراجـــــعࢫالـــــداخڴ)x(،يمعنـــــو تـــــأث؈ف ذات ࢫ ʄعڴـــــ 

 .٥% من أقل معنوʈة ىمستو عند ،)y(לيراداتࢫالضرȎʈيةࢫ

 اســــتخدام تــــم كɢــــل، النمــــوذج ࢭــــʏ للمراجــــعࢫالــــداخڴʏ المɺنيــــة الكفــــاءة معنوʈــــة رلاختبــــا �

ࢫمعنوʈـــــــــةࢫ)٢٢.٢٩٣(ۂـــــــــʏࢫ f قيمـــــــــة أن وحيـــــــــث،ࢫtest-f اختبـــــــــار  ذات ࢫوۂـــــــــ٠.٠٠٠ʏىࢫوȋمـــــــــستو

 المɺنيــة الكفـاءة المــستقل المتغ؈ـف تـأث؈ف جــودة عڴـʄ يـدل ممــا،ࢫ٥% مـن أقـل ىعنـدࢫمــستو معنوʈـة

  .)y(الضرȎʈيةࢫ לيرادات لتاȊعا المتغ؈ف عڴʄ ،)x(للمراجعࢫالداخڴʏࢫ

 والۘــܣ כوڲــʄ الرئʋــسة للفرضــية الثانيــة الفرعيــة الفرضـية لقبــو يمكــن ســبق مــا خــلال مـن

ʄنيــــة للكفــــاءة إحــــصائية دلالــــة ذو تــــأث؈ف يوجــــد: "تــــنصࢫعڴــــɺالم ʏللمراجــــعࢫالــــداخڴ ʄتفعيــــل عڴــــ 

ʏية לيرادات مؤشر وفق الضرائبࢫاليمنية، مصݏݰة اݍݰوكمةࢫࢭȎʈالضر." 
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:: 

ʏــــداف ضــــوء ࢭــــɸنــــاء أȋاســــةࢫو ًالد اســــةࢫالتطبيقيــــة، نتــــائج عڴــــʄ ر جࢫ يمكــــن فإنــــھ رالد واݍݵــــر

 :التالية بالنتائج
اســــــتقلاليةࢫ تــــــأث؈ف اختبــــــار إڲــــــʄ الفرضــــــية ɸــــــذه ٮڈــــــدف: כوڲــــــʄ الفرضــــــية اختبــــــار نتــــــائج ١-

 وفــقࢫمؤشــر الــضرائبࢫاليمنيــة مــصݏݰة ࢭــʏ اݍݰوكمــة تفعيــل عڴــʄ المراجــعࢫالــداخڴʏ وموضــوعية

 اختبــار أظɺــرتࢫنتــائج وقــد الȎــسيط اݍݵطــي טنحــدار أســلوب خــلال مــن الــضرȎʈية، לيــرادات

 ذو تـأث؈ف يوجـد: "تـنصࢫعڴـʄ الۘـܣ الفرضـية لقبـو ثـم ومـن טنحـدار نموذج معنوʈة إڲʄ الفرضية

 مــــصݏݰة ʏࢭــــ اݍݰوكمــــة عڴــــʄࢫتفعيـــل المراجــــعࢫالــــداخڴʏ وموضـــوعية لاســــتقلالية إحــــصائية دلالـــة

 ".الضرȎʈية לيرادات مؤشر وفق الضرائبࢫاليمنية،
المɺنيــةࢫ الكفــاءة تــأث؈ف اختبــار إڲــʄ الفرضــية ɸــذه ٮڈــدف: الثانيــة الفرضــية اختبــار نتــائج ٢-

ʏللمراجـــعࢫالـــداخڴ ʄاݍݰوكمـــة تفعيـــل عڴـــ ʏمؤشـــرࢫלيـــرادات وفـــق الـــضرائبࢫاليمنيـــة مـــصݏݰة ࢭـــ 

 الفرضـــية نتــائجࢫاختبـــار أظɺـــرت وقــد لȎـــسيطا اݍݵطـــي טنحــدار أســـلوب خــلال مـــن الــضرȎʈية،

ʄـــة إڲـــʈتـــنص الۘـــܣ الفرضـــية لقبـــو ثـــم ومـــن טنحـــدار نمـــوذج معنو ʄدلالـــة ذو تـــأث؈ف يوجـــد" :عڴـــ 

الــــــضرائبࢫ مــــــصݏݰة اݍݰوكمــــــةࢫࢭــــــʏ تفعيــــــل عڴــــــʄ للمراجــــــعࢫالــــــداخڴʏ المɺنيــــــة للكفــــــاءة إحــــــصائية

 ".الضرȎʈية לيرادات مؤشر وفق اليمنية،
: 

 مــــــع العــــــام، القطــــــاع ࢭــــــʏ الرشــــــيدة لݏݰوكمــــــة والتنظي׿ــــــܣ الȘــــــشرʉڥʏ לطــــــار اســــــتكمال ١-

ةࢫوضـعࢫ ة(الرشـيدة اݍݰوكمـة وقواعـد مبــادئ مدونـة(ورضـر اء مجلـس رئـʋس رابقـر رالــصاد  زرالــو

  .مࢫموضعࢫالتنفيذࢫالفعڴʏࢫ٢٠١٢ࢫلسنةࢫ٣٠٤رقمࢫ
 ةاݍݰɢوميــــ الوحــــدات ࢭــــʏ الداخليــــة للمراجعــــة والتنظي׿ــــܣ الȘــــشرʉڥʏ לطــــار اســــتكمال ٢-

ɸـــا ة وتقيـــيم اݍݰوكمـــة تقيـــيم ࢭـــʏ روتفعيـــلࢫأدوا ات ومواكبـــة اݍݰɢوميـــة، المخـــاطر رإدا ࢭـــʏࢫ رالتطـــو

ة مـع الداخليــة، للمراجعـة الدوليــة المعـاي؈ف الــصادرࢫبقــرارࢫ الداخليـة المراجعــة دليـل وضــع ورضــر

قمࢫ اءࢫ رمجلسࢫالو  .الفعڴʏ التنفيذ موضع م٢٠١٢لسنةࢫ() زر
الȘـــــشرʉعيةࢫ الـــــسلطة تȘبـــــع الداخليــــة والمراجعـــــة لݏݰوكمـــــة مــــستقلة عليـــــا ɸيئـــــة إɲــــشاء ٣-

 .التنفيذية السلطة تأث؈فات عن بمنأى أعمالɺا أداء استقلالية تضمن بحيث) مجلسࢫالنواب(
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ة باســــــــتحداث الباحــــــــث يوطــــــــۜܣ ٤- ʈة اݍݵــــــــدمات رإدا ة اݍݰوكمــــــــة وتقيــــــــيم رטسȘــــــــشا  روإدا

ة التنظي׿ܣ الɺيɢل المخاطرࢫضمن  .اݍݰɢومية الوحدات ʏࢭ الداخلية للمراجعة العامة رللإدا
اســـــاتࢫوالبحـــــوث مواصـــــلة ٥-  ࢭـــــʏ واݍݰوكمـــــة الداخليـــــة المراجعـــــة مجـــــال ࢭـــــʏ العلميـــــة رالد

تقيــــيمࢫ ࢭــــʏ والمحاســــبة للرقابـــة يالمركــــز اݍݨɺــــاز ردو: عــــدة ح نـــوا مــــن اليمنيــــة، البʋئـــةࢫاݍݰɢوميــــة

اســةࢫجــودة اݍݰɢوميــة، الوحــدات ࢭــʏ الداخليــة المراجعــة وتطــوʈر  ئــةࢭــʏࢫالبʋ اݍݰوكمــة تطبيــق رد

 .الدولية اݍݰوكمة تامؤشر ضوء ࢭʏ اليمنية اݍݰɢومية

 

: 
اسةࢫحالة: العام القطاع حوكمة" ،ࢫ٢٠١٦ الȎش؈ف، أم؈ن -١ دنية المملكة رد  ،"الɺاشمية رכ

اسات، جرشࢫللبحوث    .٢ العدد،ࢫ١٧ المجلد جرش، جامعة روالد

ࢫ٢٠٢٢ الميع، غانم خالد -٢  اݍݰوکمة قواعد تفعيل ࢭʏ الداخلية راجعةالم جودة ردو"،

ࢫالفساد لݏݰد کمرتکز ࢫتطبيقية: يوלدار الماڲʏ من اسة ࢫ رد ة ا ربو ࢫالɢوȘʈيةࢫלسɢانز

اساتࢫوالبحوثࢫالمالية العلمية المجلة ʈة، رللد  ،٣ العدد السادات، مدينة جامعة روלدا

  .٩١٢: ٨٨٦ ص:ص،ࢫ١٣ المجلد

ࢫ٢٠١٧ إبراɸيم، توفيق رضا -٣  الوحدات ࢭʏ الداخلية المراجعة وفعالية اءةكف تقوʈم"،

ࢫالتجديد اݍݰɢومية فع الفساد وتدنية ضبط ࢭʏ وלسناد ب؈ن  ،"לنتاجية الكفاية رو

ʈة، البحوث مجلة ʈق، رالتجا   .١ العدد،ࢫ٣٩ المجلد زجامعةࢫالزقا

ة -٤ ࢫ٢٠٢١ العصي׿ܣ، عبدالرحمن رسا  مؤسسات حوكمة ࢭʏ الداخلية المراجعة ردو"،

اسةࢫميدانية:مالعا القطاع ة، العرȋية المجلة ،"السعودية العرȋية المملكة ࢭʏ رࢫد  رللإدا

  .٧١: ٥٧ ص:ص،ࢫ٤١ مجلد ،٢العددࢫ عبدالعزʈز، الملك جامعة

ة تقييم ࢭʏ الداخلية المراجعة ردو"،ࢫ٢٠١٦ السيد، عبداݍݰميد يص؄ف -٥  ࢭʏ المخاطر رإدا

ࢫاݍݰɢومية ࢫميدانية: الوحدات اسة ʈة، ثالبحو مجلة ،"قاالعر ࢭʏ رد  جامعة رالتجا

ʈق،   .١٢٦ ࢫص،٣٨ مج ،٢ العدد زالزقا

، مرʈم -٦  المؤسسات ࢭʏ ࢫاݍݰوكمة مبادئ تفعيل ࢭʏ الداخلية المراجعة أثر"،ࢫ٢٠١٥ رمنصو

ࢫحالة:טقتصادية اسة  غ؈ف ماجست؈ف رسالة ،"دوميالك الم؇قلية الكɺرȋاء مؤسسة رࢫد

ة،  .البواࢮʏ،ࢫاݍݨزائر أم جامعة رمɴشو
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