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                                                                                                       المستخلص

ٛدد ف تُدفددط دُدد٠ مقتضددر ٓوٞٓددثز شاد٤ددن قضددثش ت٩ضددصفوثم كدد٢ تُٞـدد تز كتز تُاددثخغ تُ ددثؼ ٝكُددي 

خثُصاد٤ن ػ٠ِ ؾ٘ ٝم تُٞقظ خ٤ٌِر تُٜ٘ ضر ؼثٓؼر قض٤ٞل، ـ٤ط شدْ شاد٤دن قضدثش ت٫ضدصفوثم تُٔؼد ٍ 

 ر تُٜ٘ ضر خؽثٓؼر قض٤ٞل.ػ٠ِ تُفطثخثز ٝتُؿ٘ثم٣ن تُ ثؾر خٞقظ ٤ًِ

ٝشٞؾَ تُدفط د٠ُ كثػ٤ِر شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ك٢ شفو٤ن ؼٞمذ تُٔؼِٞٓثز ٝؼٞمذ ت٧متء 

تُٔفثضد٢ ٝتُصوثق٣ر تُٔث٤ُر، ٣ٝصٔثغ٠ كُي ٓغ لد٤ؼر تُؿ٘ثم٣ن تُ ثؾر تُص٢ شٜ ف د٠ُ تُرخؿ ٝشٞز٣غ 

ًثك٤ر ػٖ دؼٔث٢ُ شٌث٤ُق تُ  ٓثز تُؼثٓر  ت٧قخثؾ، ًٔث شٞؾَ د٠ُ قٕ قضثش ت٫ضصفوثم ٣و ّ ٓؼِٞٓثز

تُٔ كٞػر ٝٓث شْ ت٩ُصستّ خٚ مٕٝ شؽثَٛ ٓث شْ شأؼ٤َ مكؼٚ، ًٝذُي ك٢ ت٣٩رتمتز شؼصرف خٔث شْ هدكٚ 

خػٌَ ٗو ١ ٝٓث شْ دضصفوثهٚ، ٣ٝؤم١ كُي د٠ُ تُ هر ك٢ دـصطثج ٗؿ٤ح تُلرم ٖٓ شٌث٤ُق تُ  ٓثز 

 تُؼثٓر.

دثـعثٕ خكرٝقذ شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ك٢ تُٞـ تز كتز ٝخ٘ثءً ػ٠ِ تُ٘صثبػ كو  قٝؾ٠ تُ

تُاثخغ تُ ثؼ ٝتُؿ٘ثم٣ن تُ ثؾر ك٢ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر، ًٔث قٝؾث خكرٝقذ ػَٔ ٝقظ ش ق٣د٤ر 

 ُص ق٣ح تُٞـ تز تُفطثخ٤ر ػ٠ِ شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم.

 

، قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ، ت٧ضص تُٔفثضد٤ر، ت٧ضثش تُ٘و ١، قضثش ت٫ضصفوثم تٌُِٔثز تُٔلصثـ٤ر:

 ت٧ضثش تُ٘و ١ تُٔؼ ٍ، تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ، تُؿ٘ثم٣ن تُ ثؾر.
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Applying the Modified Accrual Basis in Units of a Special 

Nature –An Applied Study 
  

Abstrac 
The research aimed to study the elements of applying the accrual basis in 

units of a special nature to apply to the workshops fund at the Faculty of 

Engineering, Assiut University, Where the modified accrual basis was applied 

to the accounts of the special funds for the workshops of the Faculty of 

Engineering, Assiut University.                                             

The research concluded that the application of the modified accrual basis is 

effective in achieving the quality of information, the quality of accounting 

performance and financial reports, and is in line with the nature of private 

funds, which aim at profit and distribution of profits. What has been deferred 

to be paid, as well as in the revenues, it recognizes what was received in cash 

and what was due, and thus this leads to accuracy in calculating the per capita 

share of the costs of public services.                                                              

Based on the results, the researchers recommended the need to apply the 

Accrual basis the modified accrual basis in units of a special nature and 

special funds. They also recommended the need to conduct training 

workshops to train the accounting units to apply the accrual basis.                   

                                                                                      

 Keywords: Accounting Basises, Monetary Basis, Accrual Basis, Modified 

Accrual Basis, Modified Monetary Basis, Units of Aspecial Nature, Special 

Fund.                                    

 

 ٓـــوـــ ٓــــر
شؼصٔ  تُٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر ػ٠ِ قضص ٓفثضد٤ر ٓ صِلر ٢ٛ )تُ٘و ١، تُ٘و ١ تُٔؼ ٍ، ت٫ضصفوثم،    

ٝت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ( ُو٤  تُٔؼث٬ٓز ٝت٧ـ تض تُٔث٤ُر تُٔ صِلر ٝتضص ٬ؼ تُ٘صثبػ تُٔصؼِور خثُلصرذ 

ٝتُٔٞؼٞمتز ٝت٫ُصستٓثز تُٔصؼِور  تُٔفثضد٤ر، ٝشػ٤ر ٛذٙ ت٧ضص د٠ُ ٝهس شفون ت٣٩رتمتز ٝتُ٘لوثز

خٜث ٝٝهس ت٫ػصرتف خٜث ٝه٤ثضٜث ٝت٩كؿثؾ ػٜ٘ث ك٢ تُصوثق٣ر ٝتُوٞتبْ تُٔث٤ُر تُف٤ٌٓٞر، ـ٤ط قٕ ُؽ٘ر 

( قهرز خإٔ تُفٌٞٓثز شطص  ّ ققخؼر IFAC( تُصثخؼر ٬ُشفثم تُ ٢ُٝ ُِٔفثضد٤ٖ )PSCتُواثع تُؼثّ )

تُ٘و ١ تُٔؼ ٍ، ٝقضثش ت٫ضصفوثم، ٝقضثش ت٫ضصفوثم  قضص ٓفثضد٤ر ٢ٛ: ت٧ضثش تُ٘و ١، ٝت٧ضثش

ٝػ٠ِ ًَ ٝـ ذ ـ٤ٌٓٞر قٕ شوّٞ خثش ثك تُورتقتز تُٔ٘ثضدر ك٢  (،2003)تُفد٤ا٢ ٝققم٢٘٣،  تُٔؼ ٍ

 تخص٤ثق ق١ ٖٓ ٛذٙ ت٧ضص تُص٢ ٣ٌٖٔ قٕ شٞكر ٓؼِٞٓثز ٓل٤ ذ ُِٔطص  ٤ٖٓ ٝشفو٤ن قٛ تكٜث.

٤ُٞتًح  2022( ُط٘ر 6ث٤ُر تُؼثٓر تُٔٞـ  قهْ )ٝك٢ ؼٜٔٞق٣ر ٓؿر تُؼرخ٤ر ؾ ق هثٕٗٞ تُٔ

تُصاٞقتز ٝتُٔصاِدثز تُفث٤ُر ُٝصفو٤ن ت٫ضص  تّ ت٧ٓعَ ُٔٞتقم تُ ُٝر خٌلثءذ ٝكثػ٤ِر ًٔث ٣كٖٔ 

هثٕٗٞ شفو٤ن قٛ تف تُ ار تُؼثٓر ُِص٤ٔ٘ر ت٫هصؿثم٣ر ٝت٫ؼصٔثػ٤ر ٝت٧ٛ تف ت٫ضصرتش٤ؽ٤ر ُِ ُٝر )

ُـثء ؼ٤ٔغ تُوٞت٤ٖٗ تُطثخور ُٚ، ُٝو  ؼٔغ ٛذت تُوثٕٗٞ خ٤ٖ ت٧ضثض٤ٖ ، ٝٗؽ خإ(2022تُٔث٤ُر تُٔٞـ ، 

 تُ٘و ١ ٝت٫ضصفوثم ك٢ دػ تم تُٔٞتزٗر تُؼثٓر ُِ ُٝر.
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ٝشؼ  تُؿ٘ثم٣ن ٝتُفطثخثز تُ ثؾر قمتذ ش٤ِ٣ٞٔر ٛثبِر ٫ ٣طصٜثٕ خٜث، ـ٤ط شؼصٔ  ػ٤ِٜث تُ ُٝر ك٢ ش٘ل٤ذ 

تُ  ٓثز، ٝشفط٤ٖ ؼٞمذ تُدؼف ت٥خر ك٢ ًثكر  قٝ شا٣ٞر تُؼ ٣  ٖٓ تُٔػرٝػثز، ٝك٢ شو ٣ْ خؼف

تُواثػثز تُ  ٤ٓر مٕٝ شف٤َٔ تُٔٞتزٗر تُؼثٓر ُِ ُٝر ٓس٣ تً ٖٓ ت٧ػدثء، ٫ض٤ٔث ك٢ ظَ ػؽس تُٔٞتزٗر 

 ٝتقشلثع ٓؤغرتز تُ ٣ٖ تُؼثّ.

قؿْ ق٤ٔٛر مٝق تُؿ٘ثم٣ن ٝتُفطثخثز تُ ثؾر د٫ قٕ تٌُع٤ر ٜٓ٘ث تكصو  تُػٌَ تُوث٢ٗٞٗ تُؿف٤ؿ 

ز ٓ٘ثخثً ؼثكخثً ُِصرخؿ ٝتضصـ٬ٍ تُ٘لٞك ك٢ شفو٤ن ٓؿثُؿ غ ؿ٤ر، ٝضثػ  ػ٠ِ كُي ػ ّ ٝؼٞم ٝؾثق

آ٤ُر ًثك٤ر ُِرهثخر ػ٤ِٜث خثُٔلّٜٞ تُػثَٓ، ًٔث زتم تُف ٣ط ك٢ تُلصرذ ت٧خ٤رذ ػٖ ضِد٤ثشٜث، ٝظثق تُؽ ٍ 

 (.2021)تُط٘دثل٢، ـٍٞ ٓ ٟ هث٤ٗٞٗصٜث، ٝغرػ٤ر ٓؿثمق ش٣ِٜٞٔث، ٝقٝؼٚ ؾرف د٣رتمتشٜث 

 :ٓػٌــِر تُدــفط
٣ؼ  ٗظثّ تُٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر قـ  تُ ػثبْ ت٧ضثض٤ر ُص٤ٌٖٔ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر ُِو٤ثّ خٞتؼدٜث ػ٠ِ قًَٔ 

ً ُ٪متقذ تُٔث٤ُر ُِفٌٞٓر، ٝقمتذ تُلؼثُّر ُِٔفثكظر ػ٠ِ ض٬ٓصٜث ٝـٔث٣ر  ً قضثض٤ث ٝؼٚ خثػصدثقٛث قً٘ث

ثّ ٓغ شاٞق ـؽْ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر ٝشؼو  قٗػاصٜث، ٓٔصٌِثشٜث، ٝه  شاٞق ٓلّٜٞ ٝق٤ٔٛر ٛذت تُ٘ظ

ـ٤ط تٗصوِس ت٠ُ ٓلّٜٞ قغَٔ ٣طؼ٠ ت٠ُ ت٣ؽثم ٗظثّ قهثخ٢ كؼثٍّ ُِ  ٓثز تُؼثٓر ٝتُػلثك٤ر ٝشفط٤ٖ 

ت٧متء ٝدؾ٬ؾ تُواثع تُؼثّ، ٝكُي ٖٓ خ٬ٍ شو ٣ْ ٓؼِٞٓثز ٓل٤ ذ ٓد٤٘ر ػ٠ِ تُٔطثءُر تٌُثِٓر ٝتش ثك 

س تؿِح تُدِ تٕ تُٔصو ٓر ك٢ تُؼؿر تُفث٢ُ ت٠ُ تُؼَٔ ػ٠ِ شا٣ٞر تُ٘ظثّ تؼرتءتز ٓ٘ثضدر، ٝه  تشؽٜ

 تُٔفثضد٢ تُف٢ٌٓٞ.

ٝشؼصٔ  تُٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر ػ٠ِ قضص ٓفثضد٤ر ٓ صِلر ُو٤  تُٔؼث٬ٓز تُٔث٤ُر ٝتضص ٬ؼ تُ٘صثبػ 

ٔصف ذ تُٔصؼِور خثُلصرذ تُٔفثضد٤ر. ُٝو  ػرف تُٔؽِص تُٞل٢٘ ُِٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر ك٢ ت٣٫ُٞثز تُ

( ٛذٙ ت٧ضص خأٜٗث لرم تُو٤ثش تُص٢ شػ٤ر د٠ُ ٝهس شفون ت٣٩رتمتز ٝتُ٘لوثز NCGAت٧ٓر٤ٌ٣ر )

ٝتُٔٞؼٞمتز ٝتُٔاِٞخثز تُٔصؼِور خٜث ٝٝهس شطؽ٤ِٜث، ٝدظٜثق كُي ك٢ تُصوثق٣ر ٝتُوٞتبْ تُٔث٤ُر. 

شْ ًثٕ ت٧ضثش  ٝشصؼِن خثُصف ٣  خٞهس تُو٤ثش تُذ١ شْ خـف تُ٘ظر ػٖ قضثش تُو٤ثش تُٔطص  ّ ضٞتء

 تُ٘و ١ قٝ قضثش ت٫ضصفوثم.  

٣ٝؼصدر دخص٤ثق ت٧ضثش تُٔفثضد٢ ك٢ ق١ ٗظثّ ٓفثضد٢ ١٧ ٝـ ذ ـ٤ٌٓٞر ْٜٓ خػٌَ ًد٤ر ـ٤ـط ٣ؤظر 

ػ٠ِ ٓوٞٓثز تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢، ًثُٔؽٔٞػر تُٔطص٘ ٣ر ٝتُ كصر٣ـر ٝم٤ُـَ تُفطثخثز ٝتُصوثق٣ر ٝتُوٞتبْ 

٧ضثش تُٔفثضد٢ خأٗٚ ٣صفٌْ ك٢ شٞه٤س دؼرتء تُٔؼثُؽر تُٔفثضـد٤ر، تُٔفثضد٤ر، ٝشرؼغ ق٤ٔٛر دخص٤ثق ت

ـ٤ط ٣ؼصدر خٔعثخر ت٩لثق تُٔرؼؼ٢ تُذ١ ٣فٌْ ػ٤ِٔر شؿ٤٘ق ٝشطؽ٤َ ٝه٤ثش دهرتق تُؼ٤ِٔثز 

ٝت٧ـ تض تُٔث٤ُر تُص٢ شوّٞ خٜث ق١ ٝـ ذ ٓفثضد٤ر، ٝخػٌَ قًعر شف ٣ تً ٣صفٌْ ٤ُص ك٢ لد٤ؼـر تُٔؼثُؽر 

 ثز كوم ٝدٗٔث ك٢ شٞه٤س دؼرتء شِي تُٔؼثُؽر. تُٔفثضد٤ر ُِؼ٤ِٔ

ٝشصؼ م ٝشص٘ٞع قضص تُو٤ثش تُٔفثضد٢ تُص٢ شؼصٔ  ػ٤ِٜث ت٧ٗظٔر تُٔفثضد٤ر ك٢ شطؽ٤َ 

ػ٤ِٔثشٜث تُٔث٤ُر ٝشِ ٤ؽ ٗصثبؽٜث تُٔصؼِور خ٘لص تُلصرذ تُٔث٤ُر، ٣ٝصٞهق دخص٤ثق ت٧ضثش تُٔفثضد٢ تُذ١ 

ر ٓعَ: تُؼ٘ؿر تُدػر١، ٝٓ ٟ ًلثءشٚ، ٝه قز ت٧ضثش ٣صْ ت٫ػصٔثم ػ٤ِٚ ػ٠ِ ٓؼث٤٣ر ٝقضص ٓؼ٤٘

تُٔفثضد٢ كـ٢ شـٞك٤ر قهثخر ٝـٔث٣ر تُٔٞؼٞمتز، ٝشف ٣  ٓطص  ٢ٓ تُصوثق٣ر تُٔث٤ُر، ٖٝٓ قْٛ ٛذٙ 

 ت٧ضص ٓث ٢ِ٣:

 ت٧ضثش تُ٘و ١. -1

 ت٧ضثش تُ٘و ١ تُٔؼ ٍ. -2

 قضثش ت٫ضصفوثم. -3

 قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ. -4

كِٜث د٣رتمتشٜث ٝٗلوثشٜث تُٔطصوِر ػٖ تُؽٜر تُصثخؼر ُٜث ًٔث ُٜث ٤ٓست٤ٗر قٓث تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ 

ٝهٞتبْ ٓث٤ُر ٓطصوِر شٞقؿ ٓرًسٛث تُٔث٢ُ ٝٓو٤ثش قمتءٛث تُصػـ٢ِ٤ ٝكثبكٜث تُٔرـَ )ٗثشػ قخف٤ر 
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تُ٘لوثز((، ٝخثُصث٢ُ كإخص٬ف قضص تُو٤ثش تُٔفثضد٢ ض٤ؤم١ د٠ُ تخص٬ف  –تُؼثّ ) دؼٔث٢ُ ت٣رتم تُؼثّ 

ر تُلثبف تُٔرـَ، ًٔث قٕ ت٧ضثش تُٔفثضد٢ تُٔطص  ّ شصٞهق ػ٤ِٚ ؼٞمذ تُٔؼِٞٓثز تُٔث٤ُر ٓٔث ه٤ٔ

 ٣ؤظر ػ٠ِ هرتقتز ٓؽِص ت٩متقذ.

ٝش صِق تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ متخَ تُؽثٓؼثز ك٢ لد٤ؼصٜث ػٖ تُؽٜر تُصثخؼر ُٜث 

تُص٢ شف م ُٜث ٓٞتزٗر شو ٣ر٣ر  كثُؽثٓؼثز ش كغ خٔٞؼح هثٕٗٞ تُٔث٤ُر تُٔٞـ  د٠ُ تُٞـ تز تُ  ٤ٓر

ك٢ خ ت٣ر تُؼثّ ٫ ٣ؽٞز شؽثٝزٛث، ٫ٝ ٣ؼصٔ  تُؿرف ك٤ٜث ػ٠ِ ت٣٫رتم تُٔفون خ ٬ف تُٞـ تز كتز 

تُاثخغ تُ ثؼ تُصثخؼر ُٜذٙ تُؽٜثز تُص٢ ٫ ٣ف م ُٜث ٓٞتزٗر شو ٣ر٣ر ك٢ خ ت٣ر تُؼثّ، ٣ٝصٞهق تُؿرف 

ٝـ  ت٧ضثش تُٔفثضد٢  2022( ُط٘ر 6تُٔٞـ  قهْ )ك٤ٜث ػ٠ِ ت٣٫رتم تُٔفون ٝك٢ هثٕٗٞ تُٔث٤ُر 

تُٔطص  ّ ٝٛٞ ت٧ضثش تُ٘و ١ ُؽ٤ٔغ تُٞـ تز تُ  ٤ٓر ًٝذُي ٓث شػِٔٚ ٖٓ ٝـ تز كتز لثخغ خثؼ 

 ٝؾ٘ثم٣ن خثؾر ًٝذُي تُٔػثق٣غ تُٔرشدار خٜث. 
  

 :تُ قتضــثز تُطــثخور
 ف٤ٌٓٞر ٝآظرٙ تُٔصؼ مٙ ًٔث ٢ِ٣:شؼ مز تُ قتضثز تُص٢ ش٘ثُٝس ت٧ضص تُٔفثضد٤ر متخَ تُٞـ تز تُ

 ( خؼ٘ٞتٕ " شا٣ٞر تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ تُف٢ٌٓٞ ك٢ كِطا٤ٖ" 2006مقتضر )ـٔثم،  -
ٛ كس تُ قتضر د٠ُ تهصرتؾ شاد٤ن خؼف ت٧ضث٤ُح تُٔفثضد٤ر تُص٢ ٗؽؿ شاد٤وٜث ك٢ خِ تٕ قخرٟ،     

تُٔطص  ّ ك٢ تُواثع  ٝتُٔادور خ٘ؽـثؾ كـ٢ تُواـثع تُ ثؼ، ٝكُي خٜ ف شا٣ٞر تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢

 تُف٢ٌٓٞ تُلِطـا٢٘٤ خٔـث ٣ؤمٟ د٠ُ ز٣ثمذ ًلثءذ ٝكثػ٤ِر تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر تُٔادور ُٜذت تُ٘ظثّ.

 ٝشٞؾِس تُ قتضر دُـ٠ ػ م ٖٓ تُ٘صثبػ ٝتُصٞؾ٤ثز ٜٓ٘س ٓث ٢ِ٣: 

شْ تُص ٢ِ ػٖ شاد٤ن ت٧ضثش تُ٘و ١ ك٢ تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ تُفٌـ٢ٓٞ خؼـ  دؼـرتء مقتضـر  -1

 ر ػٖ ٤ًل٤ر شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم ضٞتء خػٌَ ٓرـ٢ِ قٝ ٢ًِ.ٓطصل٤ك

دٕ تُصاٞق تُٔص٬ـن ك٢ تُصو٤٘ر تُف ٣عر ٝٗظْ تُٔؼِٞٓثز، ٜٝٓ٘ر تُٔفثضدر ٝتُٔرتؼؼر ٣فصْ  -2

شا٣ٞر تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ تُوثبْ خٔث ٣ٞتًح تُصاٞق ك٢ ـوٍٞ تُٔفثضدر ٝتُٔرتؼؼـر ٝٓؼث٤٣رٛـث 

 ت٤ُٜ٘ٔر.

د٢ خثُصفٍٞ ٖٓ ت٧ضثش تُ٘و ١ د٠ُ قضثش ت٧ضصفوثم ٣طثْٛ ك٢ قٕ شا٣ٞر تُ٘ظثّ تُٔفثض -3

ٝقغ ٗظثّ ُِٔطثءُر ٝتُرهثخر تُلؼثُر ػ٠ِ تُٔػثق٣غ ت٫ضصعٔثق٣ر تًُِٔٔٞر ُِطِار، ًٔث ٣ٌٖٔ 

ٝزتقذ تُٔث٤ُر ٖٓ ٓصثخؼر ٝـؿر تُ٘لوثز ٝت٣٩رتمتز تُ ثؾـر خٔػـثق٣غ تُطـِار ت٫ضصعٔثق٣ر ق٫ًٝ 

ثّ ٓفثضد٢ تٌُصر٢ٗٝ. ًٔث قمٟ د٠ُ تُصستّ تُوثب٤ٖٔ ػ٠ِ ٓػثق٣غ خأٍٝ خثؾر ك٢ ظَ ٝؼٞم ٗظ

شْ ٓرتؼؼصٜث ٝٓؼ ذ ٝكن تُطِار ت٫ضصعٔثق٣ر خصو ٣ْ شوثق٣ر مٝق٣ر ٝض٣ٞ٘ر شصكٖٔ خ٤ثٗـثز ٓث٤ُر 

 قضص شؽثق١

( خؼ٘ٞتٕ " قٗٔٞكغ ٓوصرؾ ُصاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم ك٢ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر 2014مقتضر )ؼثضْ،  -

 مقتضر شاد٤و٤ر ك٢ ؼثٓؼر تُٔع٠٘ تُوطْ تُٔث٢ُ".  -ؿُِرخ ؿ٤ر تُٜثمكر
ٛ كس ٛذٙ تُ قتضر د٠ُ شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم ك٢ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر ؿ٤ر تُٜثمكر ُِرخؿ،  

ٝه  شٞؾِس د٠ُ قٕ ت٧ضثش تُ٘و ١ ٫ ٣ؼا٢ ؾٞقذ ٝتقفر ػٖ تُٞقغ تُٔث٢ُ ُِٞـ تز تُف٤ٌٓٞر 

تٍ تُص٢ شْ تٗلثهٜث ٝت٣٫رتمتز تُص٢ شْ تضص٬ٜٓث. ًٔث ٣كُؼق ٣٫ٝفون تُرهثخر ت٩متق٣ر تُلثػِر ػ٠ِ ت٧ٓٞ

ػ٤ِٔر ٓصثخؼر تُدرتٓػ تُص٢ ش٘لذٛث تُفٌٞٓر. ٝتٕ تٌُػٞكثز تُٔصؼِور خثُ٘لوثز ُْ شٞقؿ ٓث شصفِٔٚ ٖٓ 

ٗلوثز ٓطصفور ٝتٌُػٞكثز تُٔرشدار خث٣٩رتمتز ٫ شؼٌص ت٣٫رتمتز تُٔطصفور ُٜذٙ تُط٘ر، ٓٔث ٣طص ػ٢ 

تّ ت٧ضثش ت٫ضصفوثم خ ٫ً ٖٓ ت٧ضثش تُ٘و ١ ُصٞك٤ر ٓؼِٞٓثز قضثض٤ر ُِص ا٤م ٝدػ تم قرٝقذ تضص  

 تُدرتٓػ ٝشفو٤ن تُرهثخر تُلثػِر ػ٠ِ ت٧ٓٞتٍ ٝت٫كؿثؾ تٌُثك٢ ػٖ تُ٘صثبػ.
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( خؼ٘ٞتٕ " آكثم شد٢٘ تُٔؼث٤٣ر تُٔفثضد٤ر تُ ٤ُٝر ُِواثع تُؼثّ 2016مقتضر )خك٤ر، ٣ٝٞٗص،  -

(IPSASٝمٝقٛث ك٢ ش )."ا٣ٞر ٗظثّ تُٔفثضدر تُؼ٤ٓٞٔر تُؽستبر١ 
ٛ كس ٛذٙ تُ قتضر د٠ُ شػ ٤ؽ ٝتهغ تُٔفثضدر تُؼ٤ٓٞٔر ك٢ تُؽستبر، ػٖ لر٣ن شف٤َِ دؼرتءتز 

تُٔؼثُؽر تُٔفثضد٤ر ُِٔؼث٬ٓز تُٔث٤ُر ُِ ُٝر ٝكن ٗظثّ ٓفثضدر تُ س٣٘ر تُؼ٤ٓٞٔر تُوثبْ، ٕٝت٣ؽثخ٤ثز 

ز تُ س٣٘ر، ُـرـ شف ٣  ضِد٤ثز ٝشو ٣ْ ت٫هصرتـثز تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ ػ٠ِ قضثش ٓؽٔٞػر ـطثخث

ُٔؼثُؽر تُ٘وثبؽ، دقثكر ت٠ُ ػرـ آكثم دؾ٬ؾ ٗظثّ تُٔفثضدر تُؼ٤ٓٞٔر، ٝشف٤َِ ٗوثل تُوٞذ 

 ٝتُكؼق ُٔػرٝع تُٔ ام تُٔفثضد٢ ُِ ُٝر ٝشو ٣ْ شٞؾ٤ثز ُصلؼ٤َ شاد٤ن ٛذٙ ت٩ؾ٬ـثز. 

َ ٣ؼصدر قككَ قضثش ُِو٤ثش تُٔفثضد٢ تُف٢ٌٓٞ، ٝه  شٞؾِس تُ قتضر د٠ُ قٕ قضثش ت٫ضصفوثم تٌُثٓ

ـ٤ط ٣طٔؿ خصا٣ٞر ٗظثّ ٓفثضدر ـ٤ٌٓٞر كؼثٍ ٣فون قٛ تف تُرهثخر تُٔث٤ُر ٝت٩كؿثؾ تٌُثَٓ ٝتُ ه٤ن 

ػٖ ٓ ٟ ًلثءذ ٝـ تز تُواثع تُؼثّ ك٢ دمتقذ تُٔثٍ تُؼثّ، ٝكُي ػٖ لر٣ن شو٤٤ْ تُ٘صثبػ ت٫هصؿثم٣ر 

 ٣  شٌِلر ت٣٩رتمتز ٝه٤ثش ًلثءذ قمتء تُؽٜثز ت٩متق٣ر ك٢ ش٘ل٤ذ ُِدرتٓػ تُف٤ٌٓٞر خٔث ك٢ كُي شف

 تُدرتٓػ ٝت٧ٗػار تُٔ ام ُٜث.
 

( خؼ٘ٞتٕ " ق٤ٔٛر تُصفٍٞ ٖٓ ت٧ضثش تُ٘و ١ د٠ُ قضثش ت٫ضصفوثم 2017مقتضر )ؼثخ٢ ٤ِٓٝث٢ٗ،  -

 ً        "تُٔفثضد٢ ك٢ ظَ ػؿرٗر تُٔفثضدر تُؼ٤ٓٞٔر: شؽرخر خِ ٣ر قتّ الله تُلِطا٤٘٤ر ٗٔٞكؼث
ٛ كس تُ قتضر د٠ُ دخرتز ق٤ٔٛر تُصفٍٞ ٧ضثش ت٫ضدصفوثم تُٔفثضدد٢ كد٢ تُوادثع تُفٌد٢ٓٞ، ٝتٌُػدق 

ػدٖ شاد٤وددٚ كدد٢ تُٔطددصودَ ٓددٖ ـ٤ددط كِطددلصٚ ٝآمتلٙ، ـصدد٠ ٣ددصْ تُصٞتؾددَ ٓددغ تُٞتهددغ تُؽ ٣دد  تُددذ١ ٣ػددٜ  

 (.٣NPM ذ )شف٫ٞز ؼذق٣ر ك٢ تُٔفثضدر تُؼ٤ٓٞٔر ٝتُص٢ قكرزشٜث دؾ٬ـثز ت٩متقذ تُؼثٓر تُؽ 
ٝهدد  شٞؾددِس تُ قتضددر دُدد٠ قددرٝقذ شلؼ٤ددَ قضددثش ت٫ضددصفوثم ًأـدد  تُٔدد تخَ تُٜثٓددر ٝتُكددرٝق٣ر كدد٢ 

 شفو٤ن ؼٞمذ تُٔؼِٞٓثز تُٔفثضد٤ر ٝشو٤٤ْ آمتء ت٤ُٜةر تُؼ٤ٓٞٔر.

( خؼ٘ٞتٕ " دٌٓث٤ٗر شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ك٢ شطؽ٤َ تُٔٞؼٞمتز 2020مقتضر )قـٔ ، -

 ققخ٤َ" –مقتضر ـثُر ك٢ تُٔؼٜ  تُصو٢٘  -٤ٓر ك٢ تُواثع تُؼثّ تُعثخصر ُِٔ٘ظٔثز تُ  
ٝٛ كس د٠ُ مقتضر مٝق تُصفٍٞ ٖٓ ت٧ضثش تُ٘و ١ د٠ُ قضثش ت٫ضصفوثم ك٢ شطؽ٤َ تُٔٞؼٞمتز 

تُعثخصر، ٧ٕ ت٧ضثش تُ٘و ١ تُٔادن ػ٠ِ ؼ٤ٔغ تُؼ٘ثؾر ك٢ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر ٫ ٣ِد٢ ـثؼر 

تُصاٞقتز تُفث٤ُر ُد٤ةر تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر، ًٔث ٛ كس د٠ُ ؾ٤ثؿر ٓطص  ٢ٓ تُصوثق٣ر تُٔث٤ُر ك٢ ظَ 

ٗٔٞكغ ٓوصرؾ ٤ٌُل٤ر شطؽ٤َ شِي تُٔٞؼٞمتز ػ٘  تهص٘ثءٛث ٝتـصطثج تُص٘ثهؽ ك٢ ه٤ٔصٜث ٝكن تضثش 

 ت٫ضصفوثم.

ٝه  شٞؾِس تُ قتضر تٕ شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ػ٠ِ تُٔٞؼٞمتز تُعثخصر، ٝت٫ضصٔرتق ػ٠ِ 

ضثش تُ٘و ١ ُِؼ٤ِٔثز تُٔث٤ُر ت٧خرٟ ٣ؼ  خاٞذ ق٤ُٝر ُِصفٍٞ ٖٓ ت٧ضثش تُ٘و ١ د٠ُ تضص  تّ ت٧

 قضثش ت٫ضصفوثم، ٧ٕ شـ٤٤ر تُ٘ظثّ خثٌُثَٓ ٣فصثغ د٠ُ ٝهس ٝشٌث٤ُق قًعر. 

 ( خؼ٘ٞتٕ    Elsherif, et, al ،.2021مقتضر ) -
The Effect of Alternative Accounting Bases on the Quality of Accounting 

Information from Stakeholders' Perspective in the Egyptian 

Governmental Universities: An Experimental Study".                          
ٝٛ كس د٠ُ قتضر ٝكفؽ شؿٞقتز قؾفثج تُٔؿِفر ك٤ٔث ٣صؼِن خصأظ٤ر ت٧ضص تُٔفثضد٤ر تُد ٣ِر 

ػ٠ِ ؼٞمذ تُٔؼِٞٓثز تُٔفثضد٤ر ك٢ تُؽثٓؼثز تُف٤ٌٓٞر  )ت٧ضثش تُ٘و ١ ٝقضثش ت٫ضصفوثم(

 تُٔؿر٣ر.

ٝه  شٞؾِس تُ قتضر د٠ُ قٕ قضثش ت٫ضصفوثم ٣ؤظر خػٌَ د٣ؽثخ٢ ػ٠ِ ؼٞمذ تُٔؼِٞٓثز تُٔفثضد٤ر 

ٓوثقٗر خث٧ضثش تُ٘و ١ ك٢ تُؽثٓؼثز تُف٤ٌٓٞر تُٔؿر٣ر. ٝػ٤ِٚ قٝؾ٠ تُدثـع٤ٖ خكرٝقذ ه٤ثّ 
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٤ٖٗ ُٝٞتبؿ ُصد٢٘ تُٔفثضدر ػ٠ِ قضثش تُٔدثمئ ًأمتذ ٩ػ تم تُصوثق٣ر تُؽٜثز تُرهثخ٤ر خإؾ تق هٞت

تُٔث٤ُر كتز تُـرـ تُؼثّ. ك٢ تُؽثٓؼثز تُف٤ٌٓٞر تُٔؿر٣ر ٝتُص٢ خ ٝقٛث شٞكر ٓؼِٞٓثز ػث٤ُر 

تُؽٞمذ ٝشؼسز تُٔطثءُر تُٔث٤ُر. ٝشرشدم ٓف متز تُدفط خث٧ضص تُٔفثضد٤ر ت٧خرٟ )ت٧ضثش تُ٘و ١ 

ضصفوثم تُٔؼ ٍ( تُص٢ ُْ شؤخذ ك٢ ت٫ػصدثق ك٢ تُ قتضر ٣ٝؼصٔ  شؼ٤ْٔ تُ٘صثبػ ػ٠ِ تُٔؼ ٍ، قضثش ت٫

 تخص٤ثق ػ٤٘ر تُدفط.
 

( خؼ٘ٞتٕ " قظر شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم ػ٠ِ ؼٞمذ تُصوثق٣ر 2022مقتضر )تُط٢ِٔ ٝػد تُرـٖٔ،  -

 مقتضر ٤ٓ ت٤ٗر". –تُٔث٤ُر ك٢ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر تُطؼٞم٣ر 
ش قظر شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم ػ٠ِ ؼٞمذ تُصوثق٣ر تُٔث٤ُر ك٢ تُٞـ تز ٛ كس تُ قتضر د٠ُ ه٤ث

 تُف٤ٌٓٞر تُطؼٞم٣ر، ٝكُي خثُصاد٤ن ػ٠ِ تُٞـ تز ٝتُٞزتقتز تُف٤ٌٓٞر ك٢ تٌُِٔٔر، 

ٝشٞؾِس تُ قتضر د٠ُ قٗٚ ٣ٞؼ  قظر ُصاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم ػ٠ِ ؼٞمذ تُٔؼِٞٓثز تُٔفثضد٤ر خ٘ثءً 

تُػلثك٤ر( ك٢ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر تُطؼٞم٣ر، ػ٠ِ ٗٞػ٤ر تُد٤ثٗثز تُٔلؿؿ  –تُٔٞظٞه٤ر  –ػ٠ِ )ت٬ُٔبٔر 

ػٜ٘ث ك٢ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر ٝػ٠ِ تُٔٞتقم تُدػر٣ر ك٢ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر. ٝه  قٝؾس تُدثـعر خصػؽ٤غ 

تُؼ ٣  ٖٓ تُ ٍٝ ػ٠ِ شد٠٘ ٛذت ت٧ضثش ٝتُؼَٔ ػ٠ِ شاد٤وٚ ُٔٞتًدر تُؼثُْ تُٔث٢ُ تُؽ ٣ . ٝتُؼَٔ ػ٠ِ 

٢٘ تُٔؼث٤٣ر تُ ٤ُٝر تُٔ٘ثضدر ٨ُٝقثع تُٔث٤ُر ٝتُص٢ شطثػ  ػ٠ِ دقلثء ٓس٣  ٖٓ تُعور ػ٠ِ تُصوثق٣ر شد

 . 2030تُٔث٤ُر ٝشفون تٌُلثءذ ٝتُلثػ٤ِر ك٢ قمتقذ ت٧ٓٞتٍ تُؼثٓر ٝكُي ُصفو٤ن قل٣ر تٌُِٔٔر 

تُ٘و ١ ك٢ ( خؼ٘ٞتٕ " تضص  تّ قضثش ت٫ضصفوثم تٌُثَٓ خ ٫ً ٖٓ ت٧ضثش 2023مقتضر )محمد،  -

مقتضر شاد٤و٤ر ػ٠ِ خِ ٣ثز ٓ٘اور  -تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ تُف٢ٌٓٞ ت٤ُِد٢، ٝقظرٙ ػ٠ِ تُصوثق٣ر تُٔث٤ُر

 ٝتم١ تُػثلا". 

ٛ كس تُ قتضر ت٠ُ تٌٓث٤ٗر تضص  تّ قضثش ت٫ضصفوثم تٌُثَٓ خ ٫ً ٖٓ ت٧ضثش تُ٘و ١ ك٢ تُ٘ظثّ 

 صوثق٣ر تُٔث٤ُر.تُٔفثضد٢ تُف٢ٌٓٞ ت٤ُِد٢، ًأضثش ًلؤ ك٢ شفو٤ن قٛ تف تُ

ٝشٞؾِس د٠ُ قٕ دٌٓث٤ٗر تضص  تّ قضثش ت٫ضصفوثم تٌُثَٓ ك٢ ٤ُد٤ث ـ٤ط قٕ تػصٔثم قضثش ت٫ضصفوثم 

٣طثػ  ك٢ شفو٤ن تٌُلثءذ ك٢ ش ؿ٤ؽ تُٔٞتقم تُٔصثـر، ًذُي ٣طثػ  ك٢ دػ تم ٓٞتزٗثز ُٜث تُو قذ 

٤ُر تُٔؼ ذ ػ٠ِ قضثش ت٫ضصفوثم ػ٠ِ شِد٤ر ٓصاِدثز ٓٞتزٗر تُدرتٓػ ٝت٧متء. ًٔث قٕ تُصوثق٣ر تُٔث

تٌُثَٓ شطثػ  ػ٠ِ شفو٤ن تُؼ تُر ك٢ شٞز٣غ تُؼحء ً تُكر٣د٢.، ق٣كثً تػصٔثم قضثش ت٫ضصفوثم ٣طثػ  

ك٢ شفو٤ن تُؼ تُر ت٫ؼصٔثػ٤ر ك٢ شٞز٣غ شٌث٤ُق تُ  ٓثز تُؼثٓر.ٝقٝؾس تُ قتضر خكرٝقذ تُؼَٔ ػ٠ِ 

ٞقتز تُٔفثضد٤ر ٝتُٔرتؼؼر خٔث ٣صلن ٝٓؼث٤٣ر شا٣ٞر تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ تُف٢ٌٓٞ خٔث ٣ٞتًح تُصا

تُٔفثضدر تُ ٤ُٝر ٝٓؼث٤٣ر تُٔرتؼؼر تُ ٤ُٝر ك٢ تُواثع تُؼثّ. ًذُي ٝقغ خار ُصا٣ٞر ٝشف ٣ط تُ٘ظثّ 

تُٔفثضد٢ ٤ُصْ شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم ٝشا٣ٞر ت٩متقذ تُٔث٤ُر تُف٤ٌٓٞر ٝـٔث٣ر ٓٞؼٞمتز تُفٌٞٓر 

 ٝشفو٤ن تٌُلثءذ ٝتُلؼث٤ُر.
 

 خؼ٘ٞتٕ (Mohammed, et, al., 2023) رمقتض -

" Adopting the Accrual Basis in the Government Accounting System 

Applied Study at the College of Science at Al-Mustansiriya University".                                                                                                                 
ٝٛ كس د٠ُ ٓؼثُؽر قٝؼٚ تُوؿٞق ك٢ تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ تُف٢ٌٓٞ تُ٘ثشؽر ػٖ تضص  تّ ت٧ضثش تُ٘و ١ 

ٖٓ خ٬ٍ تكصرتـ قٕ تػصٔثم قضثش ت٫ضصفوثم ك٢ شطؽ٤َ تُٔؼث٬ٓز تُٔث٤ُر ٖٓ غأٗٚ قٕ ٣ٞكر خ٤ثٗثز 

ٞٓر، ٝشْ شا٣ٞر ٗٔٞكغ ٓوصرؾ ُصاد٤ن قضثش شؼٌص ـو٤ور تُٞقغ تُٔث٢ُ ٝـطثخثز ه٤ثش تُ٘صثبػ ُِفٌ

 ت٫ضصفوثم ك٢ تُؽثٓؼر تُٔطص٘ؿر٣ر خثُؼرتم.
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ٝه  شٞؾِس تُ قتضر د٠ُ قرٝقذ تػصٔثم قضثش ت٫ضصفوثم خػٌَ ًثَٓ ك٢ تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ تُف٢ٌٓٞ 

ػ٠ِ  ُصٞك٤ر ٓؼِٞٓثز ٓل٤ ذ ٣ٌٖٔ ت٫ضصلثمذ ٜٓ٘ث ك٢ تش ثك تُورتقتز ٝشو٤٤ْ ت٧متء ٝتُرهثخر تُلؼثُر

ت٧ٓٞتٍ تُؼثٓر. ُٝذُي قٝؾ٠ تُدفط خٔؼثِٓر تُٔٞؼٞمتز تُعثخصر ً٘لوثز ققضٔث٤ُر ٝـطثج ت٬ٛ٩ى 

ػ٤ِٜث ٓٔث ٣ٞكر ض٤ارذ قًدر ػ٤ِٜث. ٝشطؽ٤َ تُ٘لوثز ٝت٣٩رتمتز كٞق شٌد ٛث قٝ تًصطثخٜث ٓٔث ض٤ٞكر 

ذ تُفطثخثز تُٔ ٣٘ر خ٤ثٗثز شؼٌص ـو٤ور تُٔرًس تُٔث٢ُ ٝـطثخثز ه٤ثش تُ٘صثبػ. ٝش ٣ٝر ؼ٤ٔغ ققؾ 

ٝتُ تب٘ر ٖٓ ض٘ر د٠ُ قخرٟ، ٓٔث ض٤ٞكر ض٤ارذ قًدر ػ٠ِ ٛذٙ ت٧قؾ ذ ٣ٝٞكر خ٤ثٗثز ٓل٤ ذ ُِٔرتهدر 

 ٝتُص ا٤م ٝتش ثك تُورتق.
 

شد ٝ ق٤ٔٛر ٛذٙ تُ قتضر ٖٓ ٝؼٜر تُ٘ظر ت٧ًثم٤ٔ٣ر ك٢ مقتضر  ك٢ قٞء ٛذت تُؼرـ ُِ قتضثز تُطثخور

ت٧ضص تُٔفثضد٤ر ك٢ تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ متخَ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر ك٢  ٓ ٟ دٌٓث٤ٗر تضص  تّ ٝشاد٤ن قـ 

ٓؿر، ُذت ك٢ٜ خٔعثخر ٓفثُٝر ٬ُضـصلثمذ ٓـٖ شاد٤ـن قضـثش ٓفثضد٢ آخر ٣فون ٓست٣ث ش٘ؼٌص ػ٠ِ 

تُصوثق٣ر ٝتُوٞتبْ ٝتُٔؼِٞٓثز تُٔفثضـد٤ر، ٝتُص٢ ٣ٌٖٔ تش ثك تُورتقتز خ٘ثءً ػ٤ِٜث خؿٞقذ قًعر مهر، 

ق٤ٔٛر تُ قتضر تُؼ٤ِٔر شدـ ٝ ٖٓ خ٬ٍ تُدفط ػٖ قككَ ت٧ضص تُٔفثضد٤ر ُِٔطثػ ذ ك٢ دقثكر د٠ُ قٕ 

 شطؼ٤ر ٝشف ٣ـ  شٌِلـر ت٧ٗػـار ٝتُ  ٓثز تُص٢ شو ٜٓث تُؽثٓؼثز خؿٞقذ قًعر مهر ٝٓٞقٞػ٤ر.

قٕ ٛ٘ثى تشلثم ػ٠ِ قٕ ت٧ضثش تُ٘و ١ ك٢ تُٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر ُٚ تٌُع٤ر ٖٓ  ٓٔث ضدن ٣طص٘صػ تُدثـعثٕ

ٖٓ ٛذت تُٔ٘اِن شطؼ٠ تُ قتضر د٠ُ تُصؼرف ػ٠ِ تُؼ٤ٞج ٝتهصرـث تضص  تّ قضثش ت٫ضصفوثم. ٝ

ٓوٞٓثز شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم ك٢ تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ٝكُي خثُصاد٤ن ػ٠ِ ؾ٘ ٝم 

 تُٞقظ خ٤ٌِر تُٜ٘ ضر خؽثٓؼر قض٤ٞل.
 

 ٝخثُصث٠ُ شصف م ٓػٌِر تُدفط ٖٓ خ٬ٍ تُصطثلٍ تُصث٢ُ:

شاد٤ن ت٧ضثش ت٫ضصفوثم ك٢ تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ٝتُؿ٘ثم٣ن تُ ثؾر د٠ُ شفو٤ن  َٛ ٣ؤم١

  غلثك٤ر ٝؼٞمذ ُِٔؼِٞٓثز َٝٛ ٣ص٘ثضح ٓغ لد٤ؼر ٛذٙ تُٞـ تز قّ ٫؟
 

 ٣ٝصلرع ٖٓ ضؤتٍ تُدفط ت٧ضثض٢ ت٧ضةِر تُلرػ٤ر تُصث٤ُر :

ً ٖٓ ت٧ضص تُٔفثضد٤ر شٞكر ؼٞمذ تُٔؼِٞٓثز تُٔفثضد٤ر تُٔا -1 ِٞخر ُِ٘ظثّ تُٔفثضد٢ ك٢ ق٣ث

 تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ٝتُؿ٘ثم٣ن تُ ثؾر؟

ٓث ٛٞ ت٧ضثش تُٔفثضد٢ تُٔ٘ثضح تُذ١ ٣ٞكر ًلث٣ر ت٩كؿثؾ ت٢ٌُٔ ٝتُ٘ٞػ٢ ُِٔؼِٞٓـثز  -2

 تُٔفثضد٤ر تُٔ٘ثضدر ُِ٘ظثّ تُٔفثضد٢ ك٢ تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ٝتُؿ٘ثم٣ن تُ ثؾر؟

كر تُٔؼِٞٓثز تُٔفثضد٤ر تُص٢ شطثػ  ك٢ تش ثك تُورتقتز تُٜثٓر ٓث ٛٞ ت٧ضثش تُٔفثضد٢ تُذ١ ٣ٞ -3

 ٝتُٔ صِلر ك٢ تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ٝتُؿ٘ثم٣ن تُ ثؾر

 :ٛـــ ف تُدــفط
 ُِدفط ػ ذ قٛ تف ٣ٌٖٔ شف ٣  قٜٛٔث ك٤ٔث ٢ِ٣:  

تُ ثؾر ػ٠ِ مقتضر ٓ ٟ كؼث٤ُر قضثش ت٫ضصفوثم ك٢ تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ٝتُؿ٘ثم٣ن  -1

 ًلث٣ر ٝؼٞمذ تُٔؼِٞٓثز تُٔث٤ُر.

 ٗصثبػ تضص  تّ قضثش ت٫ضصفوثم ك٢ دػ تم تُٔؼِٞٓثز تُٔفثضد٤ر.  -2

 تُصؼرف ػ٠ِ كثب ذ تُٔؼِٞٓثز تُٔفثضد٤ر قظ٘ـثء شأم٣ـر تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ُؼِٜٔـث. -3

تُورتق خثُٞـ تز  ق٤ٔٛر تضص  تّ ٝشاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم ك٢ تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ ػ٠ِ ؼٞمذ تش ثك -4

 كتز تُاثخغ تُ ثؼ.
 

   :ق٤ٔٛــر تُدــفط
 ش٘وطْ ق٤ٔٛر تُدفط د٠ُ:
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 ت٤ٔٛ٧ر تُؼ٤ِٔر:  -1

ش٘دغ ت٤ٔٛ٧ر تُؼ٤ِٔر ُٜذٙ تُ قتضر ك٢ تُصؼرف ػ٠ِ تُٔلث٤ْٛ تُف ٣عر تُٔصؼِور خث٧ضص تُٔفثضد٤ر،  -

 دثـعثٕ.  ٢ٛٝ ٖٓ تُٔلث٤ْٛ تُف ٣عر ػ٠ِ تُٔ٘ظٔثز تُؼرخ٤ر ٝتُٔؿر٣ر ك٠ ـ ٝم ػِْ تُ

ًٔث شصٔعَ ق٤ٔٛر تُ تقضر ك٢ متقضر ٓوٞٓثز شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم ك٢ تُٞـ تز كتز تُاثخغ  -

 تُ ثؼ، خثُصاد٤ن ػ٠ِ ؾ٘ ٝم تُٞقظ خ٤ٌِر تُٜ٘ ضر خؽثٓؼر قض٤ٞل.

 ت٤ٔٛ٧ر تُصاد٤و٤ر )تُؼ٤ِٔر(: -2

مقتضر ٓوٞٓثز ٣صؽ٠ِ مٝق ٛذٙ تُ قتضر ك٢ ٓفثُٝر شو ٣ْ مقتضر شاد٤و٤ر ػ٠ِ قضثش ٜٓ٘ؽ٢ شص٘ثٍٝ 

شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم ك٢ تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ك٢ ؾ٘ ٝم تُٞقظ خ٤ٌِر تُٜ٘ ضر خؽثٓؼر 

 قض٤ٞل. 
      

 :تُدـــفط ٗاثم    
 شصٔعَ ـ ٝم تُدفط ك٢:

ٓ ٟ كؼث٤ُر قضثش ت٫ضصفوثم ك٢ دػ تم تُوٞتبْ تُٔث٤ُر ٝؼٞمذ تُٔؼِٞٓثز  ـ ٝم تُدفط تُؼ٢ِٔ: -1

 خغ تُ ثؼ ٝتُؿ٘ثم٣ن تُ ثؾر خث٤ُٜةثز تُ  ٤ٓر )تُؽثٓؼثز(. خثُٞـ تز كتز تُاث

 تُف ٝم تٌُٔث٤ٗر: ؾ٘ ٝم تُٞقظ خ٤ٌِر تُٜ٘ ضر خؽثٓؼر قض٤ٞل.  -2

 .30/6/2021تُف ٝم تُس٤٘ٓر: خصث٢ٓ  -3
 

 ٜٓ٘ؽ٤ر تُدفط:
شْ تضص  تّ تُٜٔ٘ػ تُصف٢ِ٤ِ تُٞؾل٢ ُِؼَٔ ٗفٞ شفو٤ن قٛ تف تُدفط، ٝه   تُصف٢ِ٤ِ تُٞؾل٢: -1

٤ثٗثز ٖٓ خ٬ٍ تُصؼرف ػ٠ِ ٓث٤ٛر ت٧ضص تُٔفثضد٤ر تُ ٤ُٝر ٝقٗٞتػٜث ٝتُٔسغ شْ ؼٔغ تُد

خ٤ٜ٘ث ٝخ٤ٖ تُٜٔ٘ػ تُصاد٤و٢ خٔفثُٝر شاد٤ن ٛذٙ ت٧ضص ػ٠ِ ؾ٘ ٝم تُٞقظ خ٤ٌِر تُٜ٘ ضر 

 خؽثٓؼر قض٤ٞل.

: ٝشصٔعَ خثضص  تّ تُٔرتؼغ ٝتُٔؿثمق تُٔصٞكرذ ك٢ تٌُٔصدثز، ٝكُي ُد٘ـثء تُٔؿثمق ت٧خرٟ -2

 تُ٘ظر١ ٜٝٓ٘ث تٌُصح ٝتُٔوث٫ز، ٝت٧خفثض ٝتُرضثبَ تُؼ٤ِٔر ٝٓٞتهغ ت٩ٗصرٗس.ت٩لثق 
 

 :ت٩لثق تُ٘ظر١ ُِدفط
شؼ مز ت٧ضص تُٔفثضد٤ر تُٔطص  ٓر ٓعَ ت٧ضثش تُ٘و ١، ت٧ضثش تُ٘و ١ تُٔؼ ٍ، قضثش 

ُٔؼثُؽر ت٫ضصفوثم، ٝقضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ، ٝتُص٢ ٣ٌٖٔ ت٫خص٤ثق ٖٓ خ٤ٜ٘ث ك٢ تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ 

تُد٤ثٗثز تُٔفثضد٤ر، ٝتُص٢ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٗصثبؽٜث ؼٞمذ تُصوثق٣ر ٝتُوٞتبْ تُٔث٤ُر تُٔ صِلر ٝتُص٢ شٔعَ ٓؿ قتً 

ً ٖٓ ٓؿثمق تُٔؼِٞٓثز، كث٧ٗظٔر تُٔفثضد٤ر شرشٌس خؿلر ػثٓر ػ٠ِ قضص ٓفثضد٤ر  ً ٜٝٓٔث قب٤ط٤ث

ه٤ثش تُ٘صثبػ تُٔصؼِور خثُلصرذ ٓؼ٤٘ر ٩ظدثز تُؼ٤ِٔثز تُٔث٤ُر تُ ثؾر خث٣٩رتمتز ٝتُ٘لوثز خٜ ف 

 تُٔفثضد٤ر ٝػرقٜث خار٣ور ٓ٘ثضدر ٝٝتقفر.
 

 ق٫ًٝ: ت٧ضص تُٔفثضد٤ر ك٢ تُٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر
شاٞقز ت٧ضص تُٔفثضد٤ر تُص٢ شِد٢ تـص٤ثؼثز ت٩متقذ تُٔث٤ُر ٖٓ تُٔؼِٞٓثز ٝتُد٤ثٗثز 

تز ٖٓ ؼٜر قخرٟ، ٝٓغ شاٞق تُٔفثضد٤ر خٜ ف شو٣ْٞ ت٩متقذ ٖٓ ؼٜر ٝٓطثػ شٜث ػ٠ِ تش ثك تُورتق

 ٌٖٔ٫ ٣ ً ً ِٓفث قٗػار ت٩متقذ ٝش٘ٞػٜث قؾدفس ٝظ٤لر تُفطثخثز ٝت٧ٗظٔر ت٬ُٔبٔر ُٜث شػٌَ لِدث

ت٫ضصـ٘ثء ػ٘ٚ، ُصؼَٔ ػ٠ِ ٓصثخؼر ٝشف٤َِ تُؼ٤ِٔثز تُٔث٤ُر تُٔصؿِر خٜذٙ ت٧ٗػار، ٝشِ ٤ؽ ٝػرـ 

 ض٢ خثـص٤ثؼثز ٓطص  ٢ٓ تُد٤ثٗثز.ٝشلط٤ر ٗصثبؽٜث خار٣ور ٝتقفر ٝٓلٜٞٓر ُِٞكثء خػٌَ قضث
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 :ٓلّٜٞ ت٧ضـــص تُٔفثضـــد٤ر

 ٝه  شؼ مز تُصؼر٣لثز تُص٢ ش٘ثُٝس ٓلّٜٞ ت٧ضص تُٔفثضد٤ر ٜٓ٘ث ٓث ٢ِ٣:

قٜٗث تُ ٝقذ تُٔفثضد٤ر تُٔصٌثِٓر ٝتُؼَٔ تُٔفثضد٢ تُػثَٓ  (2007)ز٣ٞم ٝآخرٕٝ، ػركٜث 

ئ ٝتُوٞتػ  ٝت٧ػرتف تُٔفثضد٤ر تُٔودُٞر ك٢ تُٞضم تُذ١ شادوٚ تُٞـ ذ تُٔفثضد٤ر تضص٘ثمتً د٠ُ تُٔدثم

 تُٔفثضد٢.

( كو  ػركٜث ػ٠ِ قٜٗث ػدثقذ ػٖ ضِطِر ٖٓ تُٜٔٔثز 2010)ت٫شفثم تُ ٢ُٝ ُِٔفثضد٤ٖ، قٓث 

ٝتُو٤ٞم تُٔفثضد٤ر ُٞـ ذ ٓث، ٝتُص٢ شؼثُػ ٓؼث٬ٓشٜث خٞتضار ٓطي تُطؽ٬ز تُٔث٤ُر، ٓعَ ٛذٙ ت٧ٗظٔر 

 ٝشؿ٘ق ٝشطؽَ ٝشِ ؽ ٝشو ّ شور٣رتً خثُٔؼث٬ٓز ٝت٧ـ تض ت٧خرٟ. شف م ٝشؽٔغ ٝشفَِ ٝشفطح

ت٧ضص تُٔفثضد٤ر خأٜٗث ٓؽٔٞػر ٖٓ تُارم ٝت٩ؼرتءتز  (2012ك٢ ـ٤ٖ ػرف )ـؽثز١، 

ٝتُصؼ٤ِٔثز تُٔفثضد٤ر تُٔ٘ثضدر، تُص٢ شطص  ّ ٓؽٔٞػر ٖٓ تُٔطص٘ تز ٝتُطؽ٬ز تُٔفثضد٤ر خٜ ف 

ثٗثز تُٔث٤ُر تُ ه٤ور قٖٔ شوثق٣ر ٝهٞتبْ ٓث٤ُر شؼٌص ٗصثبػ ـٔث٣ر ٓٞؼٞمتز تُفٌٞٓر، ٝشو ٣ْ تُد٤

 تُ٘ػثل تُف٢ٌٓٞ.

ٖٝٓ خ٬ٍ ػرـ تُصؼر٣لثز تُطثخور ٨ُضص تُٔفثضد٤ر ػركٜث تُدثـعثٕ خأٜٗث ٓؽٔٞػر تُٜٔثّ 

ٖٓ  تُ ُٝرٝت٩ؼرتءتز ٝتُٔطص٘ تز ٝتُطؽ٬ز تُٔفثضد٤ر تُص٢ ش٘ظْ تُؼ٤ِٔثز ٝتُفرًثز تُٔث٤ُر متخَ 

ث ٝشؿ٤٘لٜث ٝشؽ٤ٔؼٜث ٝشِ ٤ؿٜث ٝشف٤ِِٜث ٝخ٤ثٜٗث ٝكُي تضص٘ثمتً د٠ُ ت٧ٗظٔر ٝتُوٞت٤ٖٗ ـ٤ط شطؽ٤ِٜ

 تُٔؼٍٔٞ خٜث، ٖٝٓ ظْ شو ٣ْ تُصوثق٣ر ت٬ُزٓر ُِؽٜثز تُٔطصل٤ ذ ٜٓ٘ث. 
 

 :قٛــ تف ت٧ضـــص تُٔفثضـــد٤ر

تُؼثّ شٜ ف ت٧ضص تُٔفثضد٤ر د٠ُ شٞك٤ر خ٤ثٗثز ٝٓؼِٞٓثز كتز ٓؿ ته٤ر ـٍٞ ٗػثل تُواثع 

ُصفو٤ن تُػلثك٤ر ك٢ دٗلثم ٝش تٍٝ تُٔثٍ تُؼثّ خٜ ف تُٞؾٍٞ د٠ُ تُصف ٣  تُؿثمم ٓغ ت٩كؿثؾ تٌُثَٓ 

ػٖ تُٔٞهق تُٔث٢ُ ٝٗصثبػ ش٘ل٤ذ تُؼ٤ِٔثز تُٔث٤ُر، ـ٤ط شٜ ف ُصفو٤ن ٓؽٔٞػر ٖٓ ت٧ٛ تف ٜٓ٘ث 

(Elsherif, et, al., 2021): 

ت٣٩رتمتز ٝتُ٘لوثز ٝكُي ػٖ لر٣ن شاد٤ن تُصفون ٖٓ تـصرتّ شرخ٤ؿثز ت٤ُٔست٤ٗر ك٢ ٓؽثٍ  -1

تُرهثخر تُٔث٤ُر هدَ ت٫ٗلثم ٝقظ٘ثلٙ ُِصأً  ٖٓ قٕ ت٫ٗلثم ٣صْ ك٢ ـ ٝم تػصٔثمتز ٝقؿرتـ 

تُٔٞتزٗر، ٝض٬ٓر دؼرتءتشٚ ك٢ ـ ٝم تُوٞت٤ٖٗ ٝتُِٞتبؿ ٝت٩ؼرتءتز تُٔ٘ظٔر ٤ٌُل٤ر تُصؿرف 

 ثٓر ك٢ شفو٤ن قٛ تف تُٔٞتزٗر.ٝتُف ٝم تُص٢ ٝقؼس ُٚ، خٔث ٣ٌلَ شرغ٤  تُ٘لوثز تُؼ

شٞك٤ر ٗظثّ قهثخر متخ٤ِر كؼثٍ ٣كٖٔ ـٔث٣ر تُٔثٍ تُؼثّ، دقثكر د٠ُ ظدثز ـوٞم تُ ُٝر  -2

 ٝتُصستٓثشٜث تُٔث٤ُر ٝٓصثخؼر شفؿ٤َ ـوٞهٜث ٝتُٞكثء خثُصستٓثشٜث.

ك٤ر شفو٤ن تُرهثخر ػ٠ِ تُٔاِٞخثز تُٔث٤ُر ُٔ صِق ٝـ تز تُواثع تُؼثّ ٝٓصثخؼر تُٞكثء خٜث. ٝشٞ -3

تُد٤ثٗثز ـٍٞ ـرًر تُص كوثز تُ٘و ٣ر ُصف ٣  تُٞقغ تُٔث٢ُ ُِ س٣٘ر تُؼ٤ٓٞٔر ٫ش ثك تُورتق 

 ٝشف ٣  ٓؿثمق ش٣َٞٔ تُ س٣٘ر.

شٞك٤ر تُٔؼِٞٓثز ت٬ُزٓر ُصف ٣  تُٔرتًس تُٔث٤ُر ُِٞـ تز تُف٤ٌٓٞر تُٔ صِلر ٝقضْ ض٤ثضثشٜث  -4

و ٣رتز تُٔٞتزٗر تُؼثٓر ُِ ُٝر ك٢ تُلصرتز ٝتش ثك تُورتقتز تُٔصؼِور خٜث، خٔث ٣طثػ  ػ٠ِ دػ تم ش

 تُٔودِر.

دظٜثق ٗصثبػ ش٘ل٤ذ هثٕٗٞ تُٔث٤ُر ٓغ شو ٣ْ تُد٤ثٗثز ت٬ُزٓر ُصٞق٤ؿ تُ٘صثبػ ت٫هصؿثم٣ر ٝتُٔث٤ُر  -5

 تُٔصرشدر ػ٠ِ قٗػار تُفٌٞٓر.

ع دـٌثّ تُرهثخر ػ٠ِ تُٔٞؼٞمتز تًُِٔٔٞر ُِٞـ تز تُف٤ٌٓٞر ُفٔث٣صٜث ٝتُفلثظ ػ٤ِٜث ٖٓ تُك٤ث -6

قٝ ت٫خص٬ش قٝ ضٞء ت٫ضص  تّ، ٝشٞك٤ر تُد٤ثٗثز ٝتُٔؼِٞٓثز ت٬ُزٓر ُرضْ تُط٤ثضثز ٝتُص ا٤م 

 ٝتش ثك تُورتقتز ٝتُرهثخر ٝتُٔصثخؼر ٧متء تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر ُصو٤٤ْ قمتبٜث.
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شٞك٤ر تُد٤ثٗثز ت٬ُزٓر ُصو٤٤ْ ت٧متء ػٖ لر٣ن ٓوثقٗر ت٧متء تُلؼ٢ِ ٓغ شٞهؼثز ت٧متء تُٔ ام ُٚ  -7

 ك٢ تُٔٞتزٗر.
 

 :ق٤ٔٛــر تخص٤ثق ت٧ضـــص تُٔفثضـــد٤ر

٣ؼصدر تخص٤ثق قضثش تُو٤ثش تُٔفثضد٢ ١٧ ٗظثّ ٓفثضد٢ ك٢ ق١ ٝـ ذ ْٜٓ ؼ تً ـ٤ط ٣ؤظر 

ػ٠ِ ًَ تُٔوٞٓثز تُٔفثضد٤ر، ٧ٗٚ ٣ؼ  تُٔ خَ تُرب٤ط٢ ُِ٘ظثّ ًٞٗٚ قمتذ ه٤ثش خػٌَ قب٤ط٢، 

ثخثز ٝتُٔؼِٞٓثز تُٔفثضد٤ر ٝخثُصث٢ُ ٣ؤظر ػ٠ِ تُصوثق٣ر ًثُٔؽٔٞػر تُ كصر٣ر ٝتُٔطص٘ ٣ر ٝم٤َُ تُفط

 (.2012)تُػٞخ٢ٌ ٝقخٞ غٔثُر، ٝتُوٞتبْ تُٔث٤ُر 

ًٔث قٕ ق٤ٔٛر تخص٤ثق ت٧ضثش تُٔفثضد٢ شٌٖٔ ك٢ قٕ ت٧ضثش تُذ١ ٣صْ تخص٤ثقٙ ٣صفٌْ ك٢ 

هدَ ٝقغ  شٞه٤س ٤ًٝل٤ر دؼرتء تُٔؼثُؽر تُٔفثضد٤ر، هدَ ٝقغ م٤َُ تُفطثخثز تُرب٤ط٢ ُِٞـ ذ قٝ

تُط٤ثضثز تُٔفثضد٤ر ًٜٞٗث ت٩لثق تُٔرؼؼ٢ تُذ١ ٣فٌْ ػ٤ِٔر تُصؿ٤٘ق ٝتُصطؽ٤َ ٝتُو٤ثش ٩هرتق 

 .(2007)تُطؼدر١، تُؼ٤ِٔثز ٝت٧ـ تض تُٔث٤ُر تُص٢ شوّٞ خٜث تُٞـ ذ 

٣ٝٔعَ ت٧ضثش تُٔفثضد٢ تُار٣ور تُص٢ ٣ؼصٔ ٛث تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ ُِٞـ ذ ك٢ شور٣ر قؾ٤  ق١ 

ٚ ك٢ تُفطثخثز تُ صث٤ٓر، ٝخثُصث٢ُ تُصأظ٤ر ػ٠ِ دػ تم تُٔٞتزٗثز ُلصرتز ٫ـور ٝتُص٢ شد٠٘ ـطثج هدَ هلِ

 .(2017)ؼثخ٢ ٤ِٓٝث٢ٗ، ٖٓ خ٬ٍ تُٔوثقٗثز تُطثخور 
 

 :خؿثبؽ ت٧ضـــص تُٔفثضـــد٤ر

ـص٠ ٣ِد٢ ت٧ضثش تُٔفثضد٢ تُٔطص  ّ تـص٤ثؼثز تُٜٔص٤ٖٔ تُٔؼِٞٓثش٤ر ٫خ  قٕ شصٞتكر ك٤ٚ 

 (:2009)تُفؿثم١، تُ ؿثبؽ قٜٛٔث ٓؽٔٞػر ٖٓ 

خٔؼ٠٘ خِٞٙ ٖٓ تُصؼو٤ تز ـ٤ط قٕ ت٧ضثش تُٔفثضد٢ تُ٘ثؼؿ ٛٞ تُذ١ ٣صْ ٖٓ  تُدطثلر: -1

خ٬ُٚ شط٤َٜ ٝشا٣ٞر دؼرتءتز ٝضدَ تُفؿٍٞ ػ٠ِ تُد٤ثٗثز ٝٓؼثُؽصٜث ٖٝٓ ظْ شٞؾ٤َ 

 تُٔؼِٞٓثز د٠ُ تُٜٔص٤ٖٔ خٜث.

صؽٜث ت٧ضثش تُٔفثضد٢ خثُ هر ٝقٕ شٌٕٞ ـ٤ط ٣ؽح قٕ شصؿق تُٔؼِٞٓثز تُص٢ ٣٘ تُٔٞظٞه٤ر: -2

ً ٨ُـ تض تُص٢ شْٜ تُٔطصل٤ ٣ٖ، ٝقٕ ٣ػؼر تُٜٔصٕٔٞ كؼ٬ً خأٗٚ ٣ٌْٜٔ٘ ت٫ػصٔثم  ٓؤغرتً ـو٤و٤ث

 ػ٤ِٜث خف٤ط شصُٞ  ُ ٣ْٜ تُعور خأ٤ٔٛر تُ٘ظثّ ٝخؿ م ٝغٍٔٞ ٓ رؼثشٚ ٖٓ تُٔؼِٞٓثز. 

دثز تُٔ صِلر ُِٜٔص٤ٖٔ مٕٝ تُفثؼر ٢ٛٝ هثخ٤ِر ت٧ضثش تُٔفثضد٢ ُِص٤ٌق ٓغ تُٔصاِ تُٔرٝٗر: -3

 د٠ُ شـ٤٤ر تُ٘ظثّ خأًِٔٚ.

ً ُكٔثٕ شٞض٤غ متبرذ  تُٔٞقٞػ٤ر: -4 ٝشؼ٠٘ قٕ ٣ٌٕٞ ت٧ضثش تُٔفثضد٢ ٓ٘او٤ثً ٝٓٞقٞػ٤ث

 هدُٞٚ. 

ـ٤ط دٕ ت٧ضثش تُٔفثضد٢ تُ٘ثؼؿ ٣ؽح قٕ ٣أخذ ك٢ ت٫ػصدثق شٌث٤ُق  تٌُلث٣ر ت٫هصؿثم٣ر: -5

ٕٞ شٌِلر تُٔؼِٞٓثز تُص٢ ٣و ٜٓث قهَ ٖٓ شٌِلر تُؼثب تز ٓ رؼثشٚ ٓوثقٗر خؼثب تشٚ، خف٤ط شٌ

 تُص٢ ضصصفون ٖٓ تضص  تٓٚ.

ُٝو  شْ ت٩غثقذ د٠ُ ٓؽٔٞػر ٖٓ تُ ؿثبؽ تُص٢ ش٤ٔس ت٧ضثش تُٔفثضد٢ تُلؼثٍ ك٢ تُٞـ تز 

 :(2017تُؽ٘ثخ٢، )تُف٤ٌٓٞر ػ٠ِ تُ٘فٞ تُصث٢ُ 

 ٤ر ٝتُصػر٣ؼثز ت٧خرٟ.قٕ ٣٘طؽْ ت٧ضثش تُٔفثضد٢ ٓغ تُ٘ؿٞؼ تُ ضصٞق٣ر ٝتُوثٗٞٗ -1

 قٕ شرشدم شؿ٤٘لثز ت٧ضثش تُٔفثضد٢ ٓغ شؿ٤٘لثز تُٔٞتزٗر تُؼثٓر تقشدثلثً ٝظ٤وثً. -2

قٕ ٣٘ظْ ت٧ضثش تُٔفثضد٢ تُفطثخثز خار٣ور شٞقؿ ٓ ٟ شفو٤ن ت٧ٛ تف تُص٢ ٖٓ قؼِٜث شْ  -3

 دٗلثم ت٧ٓٞتٍ.

ٗػار تُٞـ ذ ٝٓرًسٛث قٕ ٣صٔصغ ت٧ضثش تُٔفثضد٢ خثُو قذ ػ٠ِ ت٩كؿثؾ تٌُثَٓ ػٖ ٗصثبػ ق -4

 تُٔث٢ُ
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قٕ ٣ٌٕٞ ُٚ تُو قذ ػ٠ِ خ٤ثٕ ٓ ٟ تُصستّ تُٞـ ذ خٔ صِق ٝـ تشٜث ت٩متق٣ر خثُوٞت٤ٖٗ  -5

 ٝت٧ٗظٔر.

 قٕ ٣ٞكر تُد٤ثٗثز تُصف٤ِ٤ِر ٝتُصلؿ٤ِ٤ر خثُو ق تُذ١ ٣ل٢ خثـص٤ثؼثز تُٜٔص٤ٖٔ. -6
 

 :ٓؼث٤٣ــر تخص٤ـثق ت٧ضــص تُٔفثضــد٤ر

)ؼثخ٢ ضد٢ ػ٠ِ ٓؽٔٞػر ٖٓ تُٔؼث٤٣ر ٣ٌٖٔ دؼٔثُٜث ك٤ٔث ٢ِ٣ ٣ؼصٔ  تخص٤ثق ت٧ضثش تُٔفث

 (:2016؛ خك٤ر ٣ٝٞٗص، ٤ِٓٝ2017ث٢ٗ، 

ٝؼٞم تُؼ٘ؿر تُدػر١ تُٔؤَٛ ٝتٌُلؤ ك٢ تُٞـ تز تُٔث٤ُر ٝتُوثمق ػ٠ِ تُصاد٤ن خػٌَ  -1

 ؾف٤ؿ.

 لد٤ؼر تُوٞت٤ٖٗ ٝتُِٞتبؿ تُص٢ شورٛث تُٞزتقذ تُٔ صؿر ش٘ل٤ذتً ُِطِاثز تُصػر٣ؼ٤ر. -2

 تُد٤ثٗثز تُٔث٤ُر ت٬ُزٓر ٝٓ ٟ ق٤ٔٛصٜث.لد٤ؼر  -3

ٓ ٟ شو ّ تُصاد٤وثز تُٔفثضد٤ر ك٢ تُ ُٝر ٝٓطصٟٞ ه قذ ت٧كرتم تُٔؼٜٞم د٤ُْٜ خث٧ػٔثٍ  -4

 تُٔث٤ُر ٝتُٔفثضد٤ر.

خ ٓر ٓطص  ٢ٓ تُصوثق٣ر تُٔث٤ُر ٝقؾفثج تُٔؿثُؿ ـ٤ط ٣صْ خ٘ثء تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ ػ٠ِ  -5

 قضص ش  ْٜٓ.

د٤ر خ٘ثءً ػ٠ِ ه قشٜث ػ٠ِ شٞك٤ر تُفٔث٣ر ٝتُرهثخر تُػثِٓر ػ٠ِ ٣ؼصٔ  تخص٤ثق ت٧ضص تُٔفثض -6

ت٧ٓٞتٍ خوؿ  تُفلثظ ػ٠ِ تُٔٞؼٞمتز. ًٔث شؼصٔ  ػ٠ِ ٓ ٟ ه قشٜث ػ٠ِ شٞك٤ر تُفٔث٣ر 

ٝتُرهثخر تُػثِٓر ػ٠ِ دمتقذ تُٔثٍ تُؼثّ ك٢ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر خوؿ  ٓصثخؼر ٗصثبػ شفؿ٤َ 

ـطح تُد٘ٞم تُٔ ؿؿر ُٜث ٝدظٜثق تُلثبف ٝتُؼؽس ت٣٩رتمتز ٝتُرهثخر ػ٠ِ تضص  تٓثشٜث 

 ك٢ تُفطثج تُ صث٢ٓ ٝلرم ش٣ِٞٔٚ.

ت٧ٛ تف تُصػـ٤ِ٤ر ُِٞـ تز تُف٤ٌٓٞر ٝتُد٤ةر ت٫هصؿثم٣ر ٝت٫ؼصٔثػ٤ر ٝتُوث٤ٗٞٗر تُص٢ شؼَٔ  -7

 ك٤ٜث ٝػ٠ِ مقؼر ٝٗٞع تُٔطثبِر.

لد٤ؼر ت٧ٗػار تُص٢ ٣ؼصٔ  تخص٤ثق ت٧ضثش تُٔفثضد٢ ك٢ مُٝر ٓث ػ٠ِ لد٤ؼر خ٘ٞم ت٩ٗلثم ٝ -8

 شٔثقضٜث تُ ُٝر.
 

 :تُؼٞتَٓ تُٔؤظرذ ػ٠ِ تخص٤ثق ت٧ضــص تُٔفثضـد٤ر

 شصٞهق ػ٤ِٔر تخص٤ثق ت٧ضثش تُٔفثضد٢ ك٢ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر ػ٠ِ ٓؽٔٞػص٤ٖ ٖٓ تُؼٞتَٓ ٛٔث: 

 ػٞتَٓ متخ٤ِر: -1

ث٩قثكر د٠ُ ٝشصٔعَ ك٢ ًثكر ت٩ٌٓث٤ٗثز ٝتُٔٞتقم تُٔثم٣ر ٝتُدرٓؽ٤ر ٝتُدػر٣ر ك٢ تُ٘ظثّ، خ

تُد٤ثٗثز تُٔصثـر ٝت٩ؼرتءتز تُٔطص  ٓر ك٢ شػـ٤ِٚ، خث٩قثكر د٠ُ تُصلثٝز ك٢ تُٔطص٣ٞثز تُٞظ٤ل٤ر 

ٝتُورتقتز تُص٢ شؿ ق ػ٘ٚ ٝشؤظر ٓدثغرذ ك٢ تُ٘ظثّ  ٘ٞتجٝتُصطِطَ ت٩متق١ ٝؾ٫ًٞ د٠ُ ٓؽِص تُ

ٜٗث ش٘صػ ػٖ تُورتقتز تُٔفثضد٢، ٝٛذٙ تُؼٞتَٓ شصؿق خإٌٓث٤ٗر تُصفٌْ خٜث ٝتُط٤ارذ ػ٤ِٜث ًٞ

ُذت ٣اِن ػ٤ِٜث ٓصـ٤رتز تُورتق، ٛذت خث٩قثكر د٠ُ ت٧ٗٔثل تُط٤ًِٞر  ٘ٞتجتُؿثمقذ ػٖ ٓؽِص تُ

ُِؼ٘ؿر تُدػر١ تُوثبْ ػ٠ِ شاد٤ن ت٧ضثش تُٔفثضد٢ ـ٤ط ٣ؤظر كُي ػ٠ِ تخص٤ثق تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ ٖٓ 

 :(2017ؼثخ٢ ٤ِٓٝث٢ٗ، )خ٬ٍ تُصث٢ُ 

ٝتُ ٞف ٓٔث ض٤لرقٚ تُ٘ظثّ ٖٓ شـ٤٤ر ك٢ ٗٔم تُؼ٬هثز ت٫ؼصٔثػ٤ر  ٓوثٝٓر تُصـ٤٤ر ٝتُصؽ ٣  ●

 خ٤ٖ تُؼث٤ِٖٓ، ٝتُرؿدر ك٢ تضصٔرتق تُؼَٔ ٝكوثً ُِرٝش٤ٖ تُٔصدغ.
تُوِن ٝتُؿرتع تُ تخ٢ِ تُ٘ثشػ ػٖ تُػؼٞق خلو تٕ ت٧ٖٓ ٝت٫ضصورتق تُٞظ٤ل٢ ٝٓ ثلر ت٩ـ٬ٍ  ●

 تُٞظ٤ل٢ ٝكو تٕ كرؼ تُصره٤ر.
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ً ٖٓ ػ ّ تُو قذ ػ٠ِ تضص٤ؼثج تُٔطصؽ تز ٗوؽ ت٩مقتى ٝتُ ٞف  ● ٖٓ شاٞق تُ٘ظثّ خٞكث

 ٝكٜٜٔث ٝتُصؼثَٓ ٓؼٜث، ت٧ٓر تُذ١ ه  ٣ؤظر ضِدثً ػ٠ِ تُٞقغ تُٞظ٤ل٢ ُِؼث٤ِٖٓ.
 ػٞتَٓ خثقؼ٤ر: -2

 :(2021)غولٚ، ٝشصٔعَ ٛذٙ تُؼٞتَٓ ك٢ تُ٘وثل تُصث٤ُر 

ءتً ٖٓ تُ٘ظثّ تُٔث٢ُ ـص٠ تُصػر٣ؼثز تُوث٤ٗٞٗر تُؿثمقذ ػٖ تُؽٜثز تُصػر٣ؼ٤ر تُٔ صِلر خ  ●

 تُط٤ثضثز تُٔث٤ُر.
مٝق ت٤ُٜةثز ت٩غرتك٤ر خثػصدثقٛث تُؽٜر ت٩غرتك٤ر تُٔطؤُٝر ػٖ ت٩غرتف ػ٠ِ تُٞـ تز  ●

 ٝقمتبٜث.
تُؼ٬هر ٓغ ٝزتقذ تُٔث٤ُر ٢ٛٝ ػ٬هر قهثخ٤ر ػ٠ِ ـرًر ت٧ٓٞتٍ، خث٩قثكر د٠ُ تُػرٝل تُص٢  ●

 َ ػ٤ِٔر ش٣ِٜٞٔث ٝمػٜٔث خثُٔٞتقم تُٔ صِلر. شلرقٜث ػ٠ِ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر ٖٓ قؼَ شط٤ٜ
مٝق تُؽٜثز تُرهثخ٤ر تُٔ صِلر ٝتُٔ٘دعور ػٖ ٤ٛةر تُرهثخر تُٔث٤ُر ٝت٩متق٣ر، خث٩قثكر د٠ُ  ●

تُفطثخثز تُ ثقؼ٤٤ٖ تُذ٣ٖ شوّٞ تُٞـ تز خصؼ٤٤ْٜ٘ ٖٓ تُواثع تُ ثؼ، ت٧ٓر تُذ١ ٓرتؼؼ٢ 

 ث ٓٔث ه  ٣ؤظر خػٌَ ٓدثغر ػ٠ِ تُ٘ظثّ.٣ؤم١ د٠ُ شكثقج ك٢ ٓصاِدثز ؼٜر قهثخ٤ر ػٖ ؿ٤رٛ
تُؼٞتَٓ تُط٤ًِٞر تُص٢ شصٔعَ ك٢ قٗٔثل تُطِٞى تُعوثك٤ر ٝت٫ؼصٔثػ٤ر ُِد٤ةر تُٔف٤ار، ٝتُص٢  ●

 ٣٘ؼٌص قظرٛث ػ٠ِ تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢.

 :قٗٞتع ت٧ضـــص تُٔفثضـــد٤ر

ر ٝتضص ٬ؼ شؼصٔ  ت٧ٗظٔر تُٔفثضد٤ر ػ٠ِ قضص ٓفثضد٤ر ٓؼ٤٘ر ُصطؽ٤َ تُؼ٤ِٔثز تُٔث٤ُ

تُ٘صثبػ، ـ٤ط شف م ٛذٙ ت٧ضص دؼرتءتز ٝهٞتػ  دظدثز ٝٓطي تُفطثخثز ٝػرـ تُد٤ثٗثز تُٔث٤ُر 

  .(2010)ت٫شفثم تُ ٢ُٝ ُِٔفثضد٤ٖ، 

ً ُاد٤ؼر  ٝػ٘  شؿ٤ْٔ تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ ٣ٌٖٔ تُٔلثقِر خ٤ٖ ػ ذ قضص ُِو٤ثش تُٔفثضد٢ ٝكوث

تُص ا٤م ٝتُرهثخر، ٝخثُصث٢ُ كإٕ شاد٤ن ت٧ضص  ٗػثل تُٞـ ذ قٝ ٗٞع تُد٤ثٗثز تُٔاِٞخر ٧ؿرتـ

تُٔفثضد٤ر ٣ؤظر ٓدثغرذ ػ٠ِ ٗٞػ٤ر ٓ رؼثز تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ ٧ٜٗث ش صِق ك٤ٔث خ٤ٜ٘ث ـٍٞ شٞه٤س 

 ت٫ػصرتف خث٣٩رتمتز ٝتُ٘لوثز، ٝشصٔعَ شِي ت٧ضص ك٤ٔث ٢ِ٣:

٤ِٜث، ٝػ٤ِٚ كإٕ ٣ٝوّٞ ػ٠ِ دظدثز تُ٘لوثز ػ٘  مكؼٜث ٝت٣٩رتمتز ػ٘  شفؿ ت٧ضثش تُ٘و ١: -1

تُفطثج تُ صث٢ٓ ك٢ ٜٗث٣ر تُٔ ذ شرـَ د٤ُٚ ت٣٩رتمتز ٝتُ٘لوثز تُٔفؿِر ٝتُٔ كٞػر ضٞتء ًثٗس 

ش ؽ تُط٘ر تُٔث٤ُر قٝ ش ؽ ض٘ٞتز ضثخور قٝ ٫ـور، ٓث ٣ؽؼَ تُٜ ف ٖٓ تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ 

٤ص قضثضثً ٓصثخؼر ػ٤ِٔثز تُصفؿ٤َ ٝتُؿرف ٝقخم كُي خٔث ؼثء ك٢ تُٔٞتزٗر؛ ٝخثُصث٢ُ كٜٞ ُ

)قخٞ  ٓصٌث٬ًٓ ٣ٌٖٔ ت٫ػصٔثم ػ٤ِٚ ك٢ شٞك٤ر تُد٤ثٗثز تُكرٝق٣ر ُصفو٤ن قٛ تف تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢

  .(Kimmel, 2018؛ 2023خػدر ٝآخرٕٝ، 

٣وّٞ خصف٤َٔ تُلصرذ تُٔفثضد٤ر خٔث ٣ ؿٜث ٖٓ ٗلوثز ٝد٣رتمتز مٕٝ تُ٘ظر د٠ُ  قضثش ت٫ضصفوثم: -2

د٤وٚ شف٤َٔ تُلصرذ تُٔفثضد٤ر خثُ٘لوثز ٝت٣٩رتمتز تُص٢ ٝهس تُ كغ قٝ تُصفؿ٤َ، ٣ٝصرشح ػ٠ِ شا

ش ؽ تُلصرذ، ٝك٢ ٗلص تُٞهس تضصدؼثم تُ٘لوثز ٝت٣٩رتمتز تُص٢ ٣صْ دٗلثهٜث قٝ شفؿ٤ِٜث ٝش ؽ 

كصرتز ٓث٤ُر ضثخور قٝ ٫ـور، ٝخ٘ثء ػ٠ِ شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم ٣صْ ت٫ػصرتف خآظثق تُؼ٤ِٔثز 

ص ػ٘  تضص٬ّ قٝ مكغ تُ٘و ٣ر ٝٓث ك٢ ـٌٜٔث ٣ٝصْ شطؽ٤ِٜث ك٢ ٝت٧ـ تض ت٧خرٟ ػ٘  ـ ٝظٜث ٤ُٝ

تُطؽ٬ز تُٔفثضد٤ر ٝت٩خ٬ؽ ػٜ٘ث ك٢ تُوٞتبْ تُٔث٤ُر تُ ثؾر خثُلصرتز تُٔصؼِور خٜث، ٝتُؼ٘ثؾر 

تُص٢ ٣صْ ت٫ػصرتف خٜث ك٢ ظَ قضثش ت٫ضصفوثم ٢ٛ تُٔٞؼٞمتز ٝتُٔاِٞخثز ٝؾثك٢ 
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 & ,Sadiyah؛ ٢2022 ٝػد تُرـٖٔ، )تُطِٔتُٔٞؼٞمتز ٝت٣٩رتمتز ٝتُ٘لوثز 

Yuhertiana, 2021).  
٣صد٠٘ ٛذت ت٧ضثش هٞتػ  ت٧ضثش تُ٘و ١ ػ٘  ت٫ػصرتف خثُو٤ثش  ت٧ضثش تُ٘و ١ تُٔؼ ٍ: -3

تُٔفثضد٢ ُ٪٣رتمتز تُؼ٤ٓٞٔر، ك٢ ـ٤ٖ ٣ؼصٔ  ػ٠ِ هٞتػ  قضثش ت٫ضصفوثم ػ٘  تُٔؼثُؽر 

ٓفثضد٢ هثبْ ػ٠ِ ت٧ضثش تُ٘و ١ ٓغ شؼ ٣َ تُٔفثضد٤ر ُِ٘لوثز تُؼ٤ٓٞٔر ٝػ٤ِٚ ٣ؼصدر ٗٔٞكغ 

 (.2017)ؼثخ٢ ٤ِٓٝث٢ٗ، قضص ه٤ثش خؼف تُد٘ٞم ُِصوثقج ٓغ قضثش ت٫ضصفوثم 
ٛٞ قضثش قًعر شٞضؼثً ٖٓ ت٧ضثش تُ٘و ١ تُٔؼ ٍ ٧ٕ تُصؼ ٬٣ز تُص٢  قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ: -4

٫ قٗٚ ٫ ٣رتػ٢ خؼف كةثز ٣صد٘ثٛث شؽؼِٚ قهرج ٓث ٣ٌٕٞ د٠ُ ٓصاِدثز قضثش ت٫ضصفوثم تٌُثَٓ، د

 ,.Sousa, et, al)تُٔٞؼٞمتز ٝتُٔاِٞخثز، ـ٤ط ٣و٤ص ٛذت ت٧ضثش تُٔٞتقم تُٔث٤ُر ٝشـ٤رتشٜث 

2013). 
ت٧ضثش تُ٘و ١ ُذُي ضٞف ٗرًس  ٓؼظٜٔثٝٗظرتً ٧ٕ تُٞـ تز تُفطثخ٤ر تُف٤ٌٓٞر شطص  ّ 

 ػ٤ِٚ ٝٗصثُٝٚ خثُ قتضر ٝتُصف٤َِ.

 ظث٤ٗثً: ت٧ضـــثش تُ٘وـــ ١
ػ٘  شاد٤ن ت٧ضثش تُ٘و ١ ٣ؼصدر تُصفؿ٤َ قٝ ت٩ٗلثم تُلؼ٢ِ قضثش دظدثز ت٣٩رتمتز ٝتُ٘لوثز 

ك٢ تُ كثشر ٝتُطؽ٬ز تُٔفثضد٤ر، ٣ٝوّٞ خإظدثز تُٔؼث٬ٓز ٝت٧ـ تض كوم ػ٘ ٓث ٣صْ تضص٬ّ قٝ مكغ 

ز ػٖ ٓؿثمق تُ٘و ٣ر ٝٓث ك٢ ـٌٜٔث، ٝشٞكر تُد٤ثٗثز تُٔث٤ُر تُٔؼ ذ خٔٞؼح ت٧ضثش تُ٘و ١ ٓؼِٞٓث

تُ٘و ٣ر تُص٢ شْ شفؿ٤ِٜث خ٬ٍ تُلصرذ تُٔفثضد٤ر، ٝت٧ؿرتـ تُص٢ قٗلوس ك٤ٜث، ـ٤ط ٣ٌٕٞ شر٤ًس 

تُو٤ثش ك٢ تُد٤ثٗثز تُٔث٤ُر ػ٠ِ ققؾ ذ تُ٘و ٣ر ٝتُصـ٤٤رتز ك٤ٜث كوم، د٫ تٕ ت٬ُٔـظثز تُٔركور 

خثز تُ تب٘ر ٝتُورٝـ، خثُد٤ثٗثز تُٔث٤ُر ه  شصكٖٔ ٓؼِٞٓثز دقثك٤ر ـٍٞ تُٔاِٞخثز، ٓعَ تُفطث

 International Federation of)ٝت٫ضصعٔثقتز تُٔ ٣ٕ٘ٞ ٝخؼف تُٔٞؼٞمتز ؿ٤ر تُ٘و ٣ر ٓعَ 

Accountants, 1998). 
 

 :ٓلّٜٞ ت٧ضثش تُ٘و ١

 تخصِق تُدثـعٕٞ ك٢ شؼر٣ق ت٧ضثش تُ٘و ١ ٜٓ٘ث ٓث ٢ِ٣:

ُ٘و ١ خأٗٚ قضثش ( ت٧ضثش تInternational Federation of Accountants ،2000ػرف )

تُٔفثضدر تُذ١ ٣ؼصرف خثُٔؼث٬ٓز ٝت٧ـ تض ت٧خرٟ ػ٘  تضص٬ّ تُ٘و ٣ر قٝ مكؼٜث، ٣ٌٕٝٞ ه٤ثش تُ٘صثبػ 

ً ُٜذت ت٧ضثش خثُلرم خ٤ٖ تُ٘و ٣ر تُٔطصِٔر ٝتُ٘و ٣ر تُٔ كٞػر، ًٔث شٌٕٞ  تُٔث٤ُر ُِلصرذ تُٔفثضد٤ر ٝكوث

 ٤ط٤ر.هثبٔر تُص كوثز تُ٘و ٣ر ٢ٛ تُوثبٔر تُٔث٤ُر تُرب

ػ٠ِ قٗٚ ت٧ضثش تُذ١ ٣ؼصٔ  ػ٠ِ شف٤َٔ تُفطثج  (2008)تُٔ٘ظٔر تُؼرخ٤ر ُِؼِّٞ ت٩متق٣ر، ٝػركصٚ 

ُـؿِس كؼ٬ً خ٬ُٜث  تُ صث٢ٓ ١٧ ض٘ر ٓث٤ُر خثُ٘لوثز تُص٢ مكؼس كؼ٬ً خ٬ٍ شِي تُط٘ر ٝت٣٩رتمتز تُص٢ 

تُٔث٤ُر قٝ د٠ُ ض٘ر ضثخور قٝ  خـف تُ٘ظر ػٔث دكت ًثٗس شِي تُ٘لوثز قٝ ت٣٩رتمتز شؼٞم ُ٘لص تُط٘ر

 ٫ـور.

خأٗٚ ت٫ػصرتف خث٧ـ تض تُص٢ شصْ ٗو تً خٔث ٣ؼ٢٘ شاثخن ؾثك٢ ( Kimmel, et, al ،.2018ٝػركٚ )

تُ٘و ٣ر ٓغ ؾثك٢ تُ خَ خ٬ٍ تُلصرذ ٓغ شؽثَٛ ت٣٩رتمتز ٝتُ٘لوثز تُٔطصفور ـ٤ط ٫ ٣صْ شطؽ٤َ 

 ت٣٩رتمتز قٝ تُ٘لوثز د٫ ػ٘  شفووٜث.

قٕ ت٧ضثش تُ٘و ١ ٣رًس خػٌَ ًد٤ر ػ٠ِ ٓصثخؼر ـرًر  ٍ تُصؼر٣لثز تُطثخور ٣صكؿ ُِدثـعثٕٖٝٓ خ٬ 

تُص كوثز تُ٘و ٣ر تُ تخِر ٝتُ ثقؼر ٖٓ تُٞـ ذ تُٔفثضد٤ر خـف تُ٘ظر ػٖ شثق٣خ تضصفوثهٜث، ـ٤ط ٣صْ 

 ث كوم.شطؽ٤َ شِي تُص كوثز ك٢ تُ كثشر ٝتُطؽ٬ز تُٔفثضد٤ر ػ٘  تُصفؿ٤َ قٝ تُصط ٣  تُ٘و ١ ُٜ
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 :لد٤ؼر ت٧ضثش تُ٘و ١

 (:2012)ـؽثز١، ٓث ٨ُضثش تُ٘و ١ ٣ؽح ٬ٓـظر تُصث٢ُ ٝـ ذ ػ٘  شاد٤ن 

٣صْ شطؽ٤َ ٬ًً ٖٓ ت٣٫رتمتز ٝتُ٘لوثز ك٢ تُطؽ٬ز ػ٘  تشٔثّ ػ٤ِٔر تُصفؿ٤َ تُلؼ٢ِ ٣٬ُرتمتز  -1

 قٝ تُط تم تُلؼ٢ِ ُِ٘لوثز ٤ُٝص ك٢ شثق٣خ ٗػأذ ت٫ُصستّ تُ ثؼ خأ١ ٜٓ٘ٔث.

 شطؽ٤َ ت٣٫رتمتز ٝتُ٘لوثز تُ٘و ٣ر ك٢ تُطؽ٬ز مٕٝ ؿ٤رٛث ٖٓ تُؼ٤ِٔثز تُٔث٤ُر. ٣صْ -2

تُؼدرذ خٞهس تُصفؿ٤َ قٝ تُؿرف ٤ُٝص خٞهس ت٫ضصفوثم خؿرف تُ٘ظر ػٔث دكت ًثٕ ٛذٙ  -3

 ت٣٫رتمتز قٝ تُ٘لوثز ش ؽ تُط٘ر تُؽثق٣ر قٝ ش ؽ كصرتز ز٤٘ٓر قخرٟ ضثخور قٝ ٫ـور.

ػ٠ِ قضثضٜث دػ تم تُفطثج تُ صث٢ٓ ُ٪متقذ تُٔث٤ُر ُِٞـ ذ ٓث ٢ٛ د٫  تُفطثخثز تُلؼ٤ِر تُص٢ ٣صْ -4

 ضؽ٬ز خثؾر خثُٔودٞقثز ٝتُٔ كٞػثز تُص٢ شٔس خ٬ٍ تُط٘ر.

٣صرشح ػ٠ِ تشدثع ٛذت ت٧ضثش قٕ ٣صْ دُـثء تػصٔثم تُ٘لوثز تُص٢ ُْ ٣صْ ؾركٜث قظ٘ثء تُط٘ر تُٔث٤ُر  -5

 ؽ ٣ ذ ُِط٘ر تُٔودِر.٣ٝ٘ظر ك٢ قٓر ٗص٤ؽصٜث ٖٓ ؼ ٣  ك٢ تُٔٞتزٗر تُ

ً ٖٓ هدَ تُٞـ تز  -6 دٕ ػ ّ قػصرتف ت٧ضثش تُ٘و ١ خثُٔ ٤٘٣ٖ قٝ تُ تب٤ٖ٘ ٝتُٔدثُؾ تُٔ كٞػر ٓو ٓث

ًٝذُي تُٔطصفوثز ػ٤ِٜث قظر ػ٠ِ ػ ّ ظٜٞقٛث ًؼ٘ثؾر قٖٔ تُوٞتبْ تُٔث٤ُر تُص٢ شؼ ٛث شِي 

 تُٞـ تز.

 

 :ٓست٣ث ت٧ضثش تُ٘و ١

اثع تُؼثّ ك٢ ؼ٤ٔغ قٗفثء تُؼثُْ ٧ًعر ٖٓ ٓثبص٢ ػثّ، ًٝثٕ شْ تضص  تّ ت٧ضثش تُ٘و ١ ك٢ تُو

هدُٞٚ تُٞتضغ ٣طص٘  د٠ُ تُفؽر تُوثبِر خإٔ تُٜ ف تُرب٤ط٢ ُٔفثضدر تُواثع تُؼثّ ٛٞ ـٔث٣ر ت٧ٓٞتٍ 

)تُد٘ث، تُؼثٓر، دك ٣صٔصغ ت٧ضثش تُ٘و ١ خٔؽٔٞػر ٖٓ ت٤ُٔٔستز تُص٢ شطْٜ ك٢ شفو٤ن ٛذت تُٜ ف ٜٓ٘ث 

 :(Bogui, 2009؛ 2019

 ػ ّ تُفثؼر د٠ُ تُفٌْ تُػ ؿ٢ ػ٘  دػ تم تُد٤ثٗثز تُٔث٤ُر ٝخثُصث٢ُ ٣طَٜ كٜٜٔث. -1

 ػ ّ تُفثؼر د٠ُ دؼرتء تُصط٣ٞثز تُؽرم٣ر ُ٪٣رتمتز ؿ٤ر تُٔفؿِر قٝ تُ٘لوثز ؿ٤ر تُٔط مذ. -2

شؼصدر تُٔفثضدر ٝكن ت٧ضثش تُ٘و ١ قًعر ٓٞقٞػ٤ر ٖٓ تُٔفثضدر ػ٠ِ قضثش ت٫ضصفوثم  -3

 .(1999)تُفؽث١ٝ، 

ضُٜٞر تُصفون ٖٓ ٓطصٟٞ ت٫ٓصعثٍ ُِٔٞتزٗر تُؼثٓر ٖٓ خ٬ٍ تُٔوثقٗر تُٔدثغرذ خ٤ٖ تُٔدثُؾ  -4

 تُٔ قؼر ك٢ تُٔٞتزٗر ٝتُ٘لوثز تُلؼ٤ِر. 

ضُٜٞر دُـثء تُٔدثُؾ تُستب ذ ٖٓ ت٫ػصٔثمتز تُٔ ؿؿر ك٢ تُٔٞتزٗر تُؼثٓر ُِ ُٝر ٝتُص٢ ُْ ٣صْ  -5

 رؼثػٜث ٖٓ هدَ تُ س٣٘ر تُؼثٓر.ؾركٜث خ٬ٍ تُط٘ر تُٔث٤ُر، ٝتُص٢ ٣صْ تضص

شٔصؼٜث خثُدطثلر ٝخثُصث٢ُ هثخ٤ِر تُصاد٤ن ك٢ تُؼ ٣  ٖٓ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر، خطدح ٗ قذ تُٔفثضد٤ٖ  -6

 .(2023)قخٞ خػدر ٝآخرٕٝ، تُٜٔرذ تُذ٣ٖ ٣طصا٤ؼٕٞ تُصؼثَٓ ٓغ ت٧ضص تُٔؼو ذ 

 

 :ػ٤ٞج ت٧ضثش تُ٘و ١
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ػٞخٚ خؼف تُؼ٤ٞج قٝ ت٩ٗصوثمتز تُٔٞؼٚ ُٚ ػ٠ِ تُرؿْ ٖٓ ٓست٣ث ت٧ضثش تُ٘و ١ د٫ قٗٚ ٣

 & IFAC, 2014; Sousa, et., al, 2013; Ian،)2023قخٞ خػدر ٝآخرٕٝ، ٜٓ٘ث ٓث ٢ِ٣ )

Gary, 2012 : 

٣صْ ت٫ػصرتف خث٣٩رتمتز ٝشطؽ٤ِٜث ك٢ تُلصرذ تُٔث٤ُر تُص٢ شْ ك٤ٜث تُصفؿ٤َ تُ٘و ١ مٕٝ ت٧خذ  -1

ؼِور خ٘لص تُلصرذ تُٔث٤ُر قٝ ُلصرتز ٓث٤ُر قخرٟ، ٝٛٞ ٓث خؼ٤ٖ ت٫ػصدثق دٕ ًثٗس ٛذٙ ت٣٩رتمتز ٓص

 ٣ؤم١ د٠ُ تُص تخَ خ٤ٖ قٗػار تُلصرتز تُٔث٤ُر تُٔ صِلر.

ػ ّ تُصلر٣ن خ٤ٖ تُ٘لوثز تُرقضٔث٤ُر ٝتُؽثق٣ر ٓٔث ٣ؤم١ د٠ُ شػٞٛثز ك٢ ػرـ ٗصثبػ قػٔثٍ  -2

 تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر.

ه٤ثش تُؼَٔ تُٔثم١ تُٔ٘صػ ٝت٧ؾٍٞ  ػ ّ غ٤ُٞٔر تُو٤ثش، ـ٤ط ٫ ٣ؼَٔ ت٧ضثش تُ٘و ١ ػ٠ِ -3

 .تُٔطصٌِٜر ك٢ تُو٤ثّ خذُي تُؼَٔ خ٬ٍ كصرذ ز٤٘ٓر

 ٫ ٣أخذ ك٢ ت٫ػصدثق تٌُلثءذ ٝتُلؼث٤ُر ك٢ شو ٣ْ تُ  ٓثز. -4

دػ تم تُفطثخثز تُ صث٤ٓر ُِفٌٞٓر خثضص  تّ ـرًر تُ٘و ٣ر كوم ًٞض٤ِر ُصف ٣  ت٣٩رتمتز ٝتُ٘لوثز  -5

 ذ ك٢ ػرـ ٗصثبػ قػٔثٍ تُٞـ تز تُٔفثضد٤ر تُف٤ٌٓٞر.ٝٛٞ ٓث ٣ؤم١ د٠ُ شػٞٛثز ًد٤ر

٣ؼا٢ ت٧ضثش تُ٘و ١ ٓؽثٍ ُص٬ػح تُفٌٞٓثز ك٢ ـؽْ تُؼؽس تُلؼ٢ِ ك٢ تُٔٞتزٗر تُؼثٓر، ٝكُي  -6

 .(2023)محمد، تُؼؽس ػٖ لر٣ن شأؼ٤َ شط ٣  ت٫ُصستٓثز ػ٘  ـٍِٞ قؼثٍ تضصفوثهٜث ُِصو٤َِ ٖٓ 

ف٤ٌٓٞر ـ٤ط ٣وصؿر ػ٠ِ دظٜثق تُص كوثز تُ٘و ٣ر ٖٓ ٣ؤظر ػ٠ِ ٝظ٤لر تُرهثخر ك٢ تُٞـ تز تُ -7

تُ س٣٘ر ٝت٤ُٜث ٝٛذت ٣كؼق تُو قذ ػ٠ِ شف ٣  قظر ش٘ل٤ذ تُوٞت٤ٖٗ ٝتُصؼ٤ِٔثز تُص٢ شكدم تُؼَٔ 

 تُٔث٢ُ ك٢ شِي تُٞـ تز.

ؾؼٞخر شصدغ دؼٔث٢ُ ٗلوثز تُٔػثق٣غ تُص٢ ٣صْ ش٘ل٤ذٛث خ٬ٍ ػ ذ ض٘ٞتز ٓث٤ُر، ٝكُي ٧ٕ ـطثخثز  -8

  .(2012)تُػٞخ٢ٌ ٝقخٞ غٔثُر، لؿِر ػٖ تُلصرذ ت٧خرٟ ًَ كصرذ ٓ٘

 

قٕ ت٧ضثش تُ٘و ١ ٫ ٣ؼدر خؿ م ٝػ تُر ػٖ ـو٤ور تُٔرًس تُٔث٢ُ  ٓٔث ضدن ٣طص٘صػ تُدثـعثٕ

متخَ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر ٝخثؾر كتز تُاثخغ تُ ثؼ ٜٓ٘ث، ٝتُص٢ شٜ ف د٠ُ تُرخؿ ٝشٞز٣غ ققخثؾ، 

 ٝٛٞ ٓث ضٞف ٗص٘ثُٝٚ ك٤ٔث ٢ِ٣:
 

 ثً: تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼظثُع
شؼ  تُؿ٘ثم٣ن ٝتُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ قمتذ ش٤ِ٣ٞٔر ٛثبِر ٫ ٣طصٜثٕ خٜث ـ٤ط ٣صْ ٖٓ 

خ٬ُٜث ش٘ل٤ذ خؼف تُٔػرٝػثز ٝشا٣ٞر تُدؼف ت٥خر، ًٔث شوّٞ خ ٝق ـ١ٞ٤ ك٢ شو ٣ْ تُؼ ٣  ٖٓ 

 ٤َ تُٔٞتزٗر تُؼثٓر قػدثء دقثك٤ر.تُ  ٓثز ت٫هصؿثم٣ر، ٝت٫ؼصٔثػ٤ر، ٝتُعوثك٤ر، ٝؿ٤رٛث، مٕٝ شفٔ
 

 :ٗػأذ تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ

ٝٗؽ ؾرتـر ك٢  ۳۷۹۱ػ٠ِ تُرؿْ ٖٓ قٕ قٍٝ هثٕٗٞ ُِٔٞتزٗر تُؼثٓر ؾ ق ك٢ ٓؿر ػثّ 

( ٓ٘ٚ ػ٠ِ تشدثع ٓد ق ػ ّ تُص ؿ٤ؽ ٝقؼثز ت٫ضصع٘ثء ُِكرٝقذ، خص ؿ٤ؽ ٓٞتقم ٓؼ٤٘ر ۷تُٔثمذ )

خثز ٝؾ٘ثم٣ن خثؾر د٫ قٕ دٗػثء ٛذٙ تُفطثخثز ضدن خٞهس ل٣َٞ ٫ضص  تٓثز ٓف مذ ق١ خإٗػثء ـطث

 (:1986)ػٔر، هثٕٗٞ تُٔٞتزٗر ًٔث ٣صكؿ ٖٓ ت٧ٓعِر تُصث٤ُر 
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ُْ شٌٖ تُؿ٘ثم٣ن ٝتُفطثخثز تُ ثؾر ش كغ ُ٘ظثّ هث٢ٗٞٗ ٣لرـ هٞتػ  ِٓسٓر شفٌْ تُصؼثَٓ ك٢  -1

تق هثٕٗٞ ٗظثّ ت٩متقذ خإؾ  ۳۷٠٦( ُط٘ر ۳٢١قٓٞتُٜث د٠ُ قٕ ؾ ق تُورتق خثُوثٕٗٞ قهْ )

ـ٤ط ٗظٔس  ۳۷٠٦( ُط٘ر ٥۳۱تُٔف٤ِر ٫ٝبفصٚ تُص٘ل٤ذ٣ر تُؿثمقذ خثُورتق تُؽٜٔٞق١ قهْ )

ً ك٢ تػصدثقٙ ۱۳( ٖٓ تُوثٕٗٞ ٝتُٔثمذ )٢٦تُٔثمذ ) ( ٖٓ ٫بفر ٛذٙ تُفطثخثز ٝتُؿ٘ثم٣ن ٝتقؼث

تُورتق  ه٤ثٜٓث ػ٠ِ قضثش تهصؿثم١ خإمخثٍ ػ٘ؿر تُرخؿ ٝت٬ٛ٩ى ك٢ تُفطدثٕ ظْ ؾ ق

خص٘ظ٤ْ دمتقذ تُٔطصػل٤ثز ٝتُٞـ تز تُِٔفور خثُٔؽثُص  ۳۷٠٥( ُط٘ر ٢١١تُؽٜٔٞق١ قهْ )

( د٠ُ قٕ ؾ ق تُوثٕٗٞ قهْ ١/۳تُٔف٤ِر ٝٝقؼس ت٧ضص تُٔ٘ظٔر ُِفطثج تُ ثؼ ك٢ تُٔثمذ )

خ ؿٞؼ تُٔٞتزٗر ٝتُذ١ ٣ٔعَ تُط٘  تُوث٢ٗٞٗ تُذ١ شؼَٔ ك٢ ظِٚ تُفطثخثز  ۳۷۹۱( ُط٘ر ٥۱)

 ـص٠ ت٥ٕ.تُ ثؾر 

( ٖٓ كتز ٢٦ٝتُٔثمذ ) ۳۷۹۱( ُط٘ر ٥۱( ٖٓ هثٕٗٞ تُٔٞتزٗر تُؼثٓر ُِ ُٝر قهْ )۷تُٔثمذ ) -2

ً ػ٠ِ ٓد ق ػ ّ تُص ؿ٤ؽ ٝتضصع٘ثء ٓ٘ٚ ش ؿ٤ؽ ٓٞتقم ٓؼ٤٘ر ٧ٝؼٚ  تُوثٕٗٞ شؽ٤س خرٝؼث

تضص  تّ ٓف مذ ٝكُي خورتق ٖٓ قب٤ص تُؽٜٔٞق٣ر، ٝٛذٙ تُ٘ؿٞؼ شٔعَ تُر٤ًسذ تُوث٤ٗٞٗر 

 ر ٩ٗػثء ٛذٙ تُؿ٘ثم٣ن ٝتُفطثخثز.ت٧ضثض٤

( ٖٓ هثٕٗٞ ۱٦۹(، ٝ)٢٠۹خثُ٘طدر ُِفطثخثز ٝتُؿ٘ثم٣ن تُ ثؾر خثُؽثٓؼثز كو  ش٘ثُٝصٚ تُٔٞتم ) -3

 ٫ٝبفصٚ تُص٘ل٤ذ٣ر.  ۳۷۹٢( ُط٘ر ١۷ش٘ظ٤ْ تُؽثٓؼثز قهْ )

( ۳٢۹( ٖٓ تُوثٕٗٞ قهْ )۱٢( خصؼ ٣َ قـٌثّ تُٔثمذ )105ؾ ق هثٕٗٞ قهْ ) ۳۷۷٢ٝك٢ ػثّ  -4

خػإٔ تُٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر، ٝقخكغ تُفطثخثز تُ ثؾر ُرهثخر ٝزتقذ تُٔث٤ُر، ـ٤ط  ۳۷۱۳ ُط٘ر

ٗؽ ػ٠ِ قٕ شوّٞ ٝزتقذ تُٔث٤ُر خإؼرتء تُرهثخر تُٔث٤ُر هدَ تُؿرف ػ٠ِ ـطثخثز ؼ٤ٔغ ت٤ُٜةثز 

 تُؼثٓر ت٫هصؿثم٣ر ٝتُؿ٘ثم٣ن ٝتُفطثخثز تُ ثؾر، ٝكُي لدوثً ُِوٞتػ  تُٔادور ك٢ ٛذٙ تُؽٜثز.  

ً ُ٘ؽ تُٔثمذ )ٝك -5 خػإٔ تُٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر، كإٕ ػ٠ِ  ۳۷۱۳( ُط٘ر ۳٢۹( ٖٓ تُوثٕٗٞ )٢۱وث

ؼ٤ٔغ تُفطثخثز ٝتُؿ٘ثم٣ن تُ ثؾر ٓرتؼؼر ٝتػصٔثم ُٞتبفٜث تُٔث٤ُر ٖٓ ُؽ٘ر تُِٞتبؿ تُ ثؾر 

% كوم ٖٓ تُفطثخثز ٝتُؿ٘ثم٣ن 30% ٢٥ٝخٞزتقذ تُٔث٤ُر، ٝشػ٤ر تُصو ٣رتز د٠ُ قٕ ٓث خ٤ٖ 

ػصٔثمٛث ٖٓ تُِؽ٘ر كُي كإٕ ػ ّ تػصٔثم ٛذٙ تُِٞتبؿ تُٔث٤ُر ٫ ٣ؼ٢٘ شٞهق قٗػار ٛذٙ تُ ثؾر شْ ت

 تُؿ٘ثم٣ن ٝتُفطثخثز خأ١ ـثٍ ٖٓ ت٧ـٞتٍ. 

قؾدؿ تُصٞؼٚ تُؼثّ متخَ ٝزتقذ تُٔث٤ُر تُٔؿر٣ر ٛٞ دمقتغ  ۳۷۷٥/۳۷۷٠ٓ٘ذ تُط٘ر تُٔث٤ُر  -6

ٞزتقتز ٝت٤ُٜةثز ٝت٩متقذ تُٔف٤ِر تُٔٞتزٗثز تُط٣ٞ٘ر ُِفطثخثز ٝتُؿ٘ثم٣ن تُ ثؾر تُصثخؼر ُِ

متخَ تُٔٞتزٗر تُؼثٓر ُِ ُٝر ػ٢ِ ؼثٗح خث٣٩رتمتز ٝتُ٘لوثز ك٢ غٌَ تػصٔثمتز دؼٔث٤ُر، ٝٝكوثً 

% ٖٓ تُفطثخثز ٝتُؿ٘ثم٣ن تُ ثؾر قؾدفس متخَ تُٔٞتزٗر 90ُصو ٣رتز تُ درتء كإٕ ـٞت٢ُ 

% كوم ٖٓ تؼٔث٢ُ تُٔٞتزٗثز ٠٦ٞت٢ُ تُؼثٓر ُِ ُٝر، د٫ قٕ ه٤ٔر ٛذٙ تُفطثخثز تُٔ قؼر شٔعَ ـ

تُط٣ٞ٘ر ٌَُ تُفطثخثز ٝتُؿ٘ثم٣ن ٓٔث ٣ؼ٢٘ قٕ تُفطثخثز ٝتُؿ٘ثم٣ن كتز تُٔٞتزٗثز تٌُد٤رذ 

 ٫شستٍ خثقغ تُٔٞتزٗر. 

ٖٓ ٝزتقذ تُٔث٤ُر خ ؿٞؼ خؿْ تُٞزتقذ  ٢٦۳١( ُط٘ر ۱ؾ ق تُورتق قهْ ) ٢٦۳١ك٢ ض٘ر  -7

ً تػصدثقتً ٖٓ ٤ُٞ٣ٞ ٖٓ ٗلص تُؼثّ % ٖٓ د٣رتمتز تُؿ٘ثم٣ن ٝتُفطثخثز ۳٦ُ٘طدر  تُ ثؾر غٜر٣ث

د٠ُ  ٢٦۳١( ُط٘ر ۱ٝشف٣َٞ ًثكر تُٔدثُؾ ُِفطثج تُٔٞـ  خثُ ستٗر تُؼثٓر ٝ قغثق تُورتق قهْ )
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دُـثء ًَ ـٌْ ٣ ثُق كُي، ك٤ٔث ػ ت ـطثخثز تُٔػرٝػثز تُدفع٤ر ٝتُٔػرٝػثز تُُٔٔٞر ٖٓ 

، ٢٦۳٠% خ ت٣ر ٖٓ ۳٥ؼ ٣َ ٗطدر تُ ؿْ ُصؿدؿ تُٔ٘ؿ ٝت٫شلثه٤ثز تُ ٤ُٝر ٝتُصدرػثز، ًٔث شْ ش

% ٖٓ ققؾ ذ تُفطثخثز ٢٥ًٔث قٗٚ ٣صْ شف٣َٞ ٓث ٣ؤٍٝ ُِٔٞتزٗر تُؼثٓر ُِ ُٝر خ٘طدر ٓو تقٛث 

ٝتُؿ٘ثم٣ن تُ ثؾر ٝتُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ك٤ٔث ػ ت ـطثخثز تُٔػرٝػثز تُدفع٤ر 

متقتز تُؿف٤ر ٝتُٔطصػل٤ثز ٝؾ٘ثم٣ن ٝتُُٔٔٞر ٖٓ تُٔؼٞٗثز ٝت٩شلثه٤ثز تُ ٤ُٝر، ٝـطثخثز ت٫

شفط٤ٖ تُ  ٓثز تُؿف٤ر ٝـطثخثز ٓػرٝػثز ت٫ضٌثٕ ت٫هصؿثم١. ًٔث تُسّ تُورتق ؼ٤ٔغ 

خصؼ ٣َ خؼف قـٌثّ هثٕٗٞ تُٔفثضدر  ٢٦٦٠( ُط٘ر ۳۱۷تُؽٜثز تُٔ ثلدر خثُوثٕٗٞ قهْ )

ٍ ُ ٣ٜث ٝتُ ثؼ خفطثج تُ ستٗر تُٔٞـ  ٝتُص٢ ٫ شست ۳۷۱۳( ُط٘ر ۳٢۹تُف٤ٌٓٞر قهْ )

ـطثخثز ٓلصٞـر خثقغ تُد٘ي تُٔرًس١ خإهلثٍ شِي تُفطثخثز ٝٗوَ ققؾ شٜث ُفطثج تُ ستٗر 

% ٖٓ قؾ٤  شِي ٥٦تُٔٞـ  ك٢ ؿكٕٞ غٜر ٖٓ شثق٣خ تؾ تق كُي تُورتق، ٜٓ متً خ ؿْ ٗطدر 

 غٜٞق مٕٝ ش٘ل٤ذ ٓث ؼثء خثُورتق ٠تُفطثخثز ـثٍ ػ ّ ت٩ُصستّ خصِي تُصؼ٤ِٔثز، قٓث دكت ٓرز ٓ ذ 

( ۱۱ض٤صْ خؿْ ت٧قؾ ذ خػٌَ ًثَٓ. ٝتخ٤رتً، قػِ٘س ٝزتقذ تُٔث٤ُر ػٖ خ ء ش٘ل٤ذ تُوثٕٗٞ قهْ )

، ٝتُ ثؼ خػإٔ ق٣ُِٞر ٗطدر ٖٓ ققؾ ذ تُؿ٘ثم٣ن ٝتُفطثخثز تُ ثؾر ٝتُٞـ تز ٢٦۳۹ُط٘ر 

كتز تُاثخغ تُ ثؼ د٠ُ تُ ستٗر تُؼثٓر ُِ ُٝر، ٝشْ شؼ ٣َ هثٕٗٞ تُٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر خٔٞؼح 

٤ُور خإٗػثء ـطثخثز ك٢ تُد٘ٞى تُصؽثق٣ر خإضْ تُؿ٘ثم٣ن  ٢٦٦٠( ُط٘ر ۳۱۷ٕٞ قهْ )تُوثٗ

 .(2020)تُػ٤ٜر ٝآخرٕٝ، تُ ثؾر خؼ  ٓٞتكور ٝز٣ر تُٔث٤ُر 

 

  :ٓلّٜٞ تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ

 شؼ مز تُصؼر٣لثز تُص٢ ش٘ثُٝس ٓلّٜٞ تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ًٔث ٢ِ٣:

تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ خأٜٗث ػدثقذ ػٖ ٓرتًس خفع٤ر  (2012)تُؽٔثٍ، ػركس مقتضر 

تضصػثق٣ر متخَ ٤ًِثز تُؽثٓؼر شصدغ هاثع غةٕٞ تُد٤ةر ٝخ ٓر تُٔؽصٔغ، ٣وّٞ ػ٠ِ دمتقتشٜث ٓؽِص 

دمتقذ خربثضر ػ٤ٔ  ت٤ٌُِر ٝػك٣ٞر ػ م ٖٓ قػكثء ٤ٛةر تُص ق٣ص ـ٤ط ٣صْ دٗػثبٜث خٔؼركر تُؽثٓؼر، 

ذ ٝش٤ٔ٘ر ٓٞتقمٛث ُ  ٓر تُٔؽصٔغ ٝتُد٤ةر ٝكُي خصو ٣ْ خرتٓػ خ ٤ٓر خٜ ف شفو٤ن قخؿ ٓثم١ ُس٣ثم

 ٝدٗصثؼ٤ر.

خأٜٗث ٝـ تز قًثم٤ٔ٣ر ٓطصوِر متخَ تُؽثٓؼثز  (2013)م٤َُ ؼثٓؼر ؼ٘ٞج تُٞتم١،  ٝػركٜث

ُصو ٣ْ خ ٓثز شؼ٤ٔ٤ِر ٝش ق٣د٤ر ُِا٬ج ًٔث شطْٜ ك٢ شا٣ٞر ٝش٤ٔ٘ر قػكثء ٤ٛةر تُص ق٣ص ٤ٜ٘ٓثً، 

ذ ٓط٤ٔثز ٓعَ ٓرتًس تُ ػْ ت٧ًثم٢ٔ٣، ٝٓرتًس تُصؼ٤ِْ ٝتُصؼِْ، ٝٓرتًس ش٤ٔ٘ر قػكثء ٣ٝاِن ػ٤ِٜث ػ 

٤ٛةر تُص ق٣ص، ـ٤ط قٗػةس ُ  ٓر تُٔؽصٔغ تُ تخ٢ِ ُِؽثٓؼر ٖٓ تُا٬ج ٝقػكثء ٤ٛةر تُص ق٣ص 

ً تُٔؽصٔغ تُ ثقؼ٢ تُٔف٤م خٜث ٖٓ ٓؤضطثز ٝغرًثز ٝقكرتم ٝؿ٤رٛث خٜ ف ش٤ٔ٘ر  ٝتُؼث٤ِٖٓ، ٝق٣كث

 م تُذتش٤ر.تُٔٞتق

خأٜٗث ٝـ ذ ٓفثضد٤ر ش٘ػأ خورتق ٖٓ تُطِار تُط٤ثض٤ر تُؼ٤ِث ك٢  (2014)ـط٤ٖ، ًٔث ػركٜث 

تُ ُٝر قٝ ٖٓ تُطِار ت٩متق٣ر تُؼ٤ِث ك٢ تُٞـ ذ تُف٤ٌٓٞر ٝشستٍٝ ٗػثلثً ٣صؿَ خار٣ن ٓدثغر قٝ ؿ٤ر 

ر قٝ تُٞـ ذ تُف٤ٌٓٞر ٓدثغر خاد٤ؼر تُ٘ػثل تُف٢ٌٓٞ، ٝشصٔصغ خثضصو٬ٍ ك٢٘ ٝدمتق١ ٝٓث٢ُ ػٖ تُطِا

 تُص٠ قٗػأشٜث.
 

تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ٢ٛ قٕ  ٖٝٓ خ٬ٍ ػرـ تُصؼر٣لثز تُطثخور ٣ؽ  تُدثـعثٕ

ٝـ ذ ٣صْ دٗػثبٜث خورتق ٖٓ تُطِار تُؼ٤ِث متخَ تُ ُٝر قٝ تُطِار ت٩متق٣ر تُؼ٤ِث متخَ تُٞـ ذ تُف٤ٌٓٞر 

تُص٢ قٗػأشٜث، ٝشصٔصغ شِي تُٞـ تز خث٫ضصو٤ُ٬ر ٝشستٍٝ ٗػثلث ٣صؿَ خاد٤ؼر تُ٘ػثل تُف٢ٌٓٞ ُِؽٜر 
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ػٖ تُطِار قٝ تُٞـ ذ تُف٤ٌٓٞر، ٝشوّٞ خثٗلثم ت٣٩رتمتز تُص٢ شفووٜث ػ٠ِ ت٧ٗػار تُص٢ شوّٞ خٜث ٝشوغ 

 د٣رتمتشٜث ٝٗلوثشٜث خثقغ ٗاثم تُٔٞتزٗر تُؼثٓر ُِ ُٝر.
 

  :تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼقٛ تف 

 (:2006)خٌر١ ٝزؿٍِٞ، تز تُاثخغ تُ ثؼ ٜٓ٘ث ٓث ٢ِ٣ شصؼ م قٛ تف دٗػثء تُٞـ تز ك

 ٓؼثٝٗر تُؽثٓؼر ك٢ تُو٤ثّ خرضثُصٜث ك٢ شؼ٤ِْ تُا٬ج ٝش ق٣دْٜ. -1

دؼرتء تُدفٞض تُؼ٤ِٔر تُٜثمكر د٠ُ ـَ تُٔػثًَ تُص٢ ٣ٞتؼٜٜث تُ٘ػثل ت٩ٗصثؼ٢، قٝ مٝق تُ  ٓثز،  -2

 قٝ ٓٞتهغ تُؼَٔ تُٔ صِلر ك٢ تُٔؽصٔغ.

٢ خث٧ضث٤ُح تُؼ٤ِٔر تُص٢ شؤم١ د٠ُ شا٣ٞر ٝدٗػثء قضث٤ُح ؼ ٣ ذ ٣صرشح ٓؼثٝٗر تُ٘ػثل ت٩ٗصثؼ -3

 ػ٤ِٜث ٝكرذ ت٩ٗصثغ، ٝشؼ مٙ، ٝشفط٤٘ٚ.

ت٩ضٜثّ ك٢ ش ق٣ح قكرتم تُٔؽصٔغ ػ٠ِ تضص  تّ ت٧ضث٤ُح تُؼ٤ِٔر ٝتُل٤٘ر تُف ٣عر، ٝشؼ٤ِْٜٔ،  -4

 ٝز٣ثمذ ًلث٣صْٜ ت٩ٗصثؼ٤ر ك٢ غص٢ تُٔؽث٫ز.

تُؼ٤ِٔر ٓغ تُؽثٓؼثز ت٧خرٟ ٝت٤ُٜةثز تُؼ٤ِٔر ػ٠ِ تُؿؼ٤  تُؼرخ٢ شٞظ٤ن تُرٝتخم تُعوثك٤ر ٝ -5

 ٝتُؼث٢ُٔ.

تُٔطثٛٔر ك٢ ش٘ل٤ذ ٓػرٝػثز تُؽثٓؼر ٤ًِٝثشٜث، ٝٓؼثٛ ٛث، ٝشس٣ٝ ٛث خثـص٤ثؼثشٜث، ٝتُو٤ثّ  -6

 خأػٔثٍ تُؿ٤ثٗر ٝت٩ؾ٬ـثز تُص٢ ش خَ كـــ٢ تخصؿثؾثشٜث.

 تُو٤ثّ خث٧ػٔثٍ ت٩ٗصثؼ٤ر ُِـ٤ر.  -7

 

 :تز كتز تُاثخغ تُ ثؼق٤ٔٛر تُٞـ 

شصٔعَ ق٤ٔٛر تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ك٢ خ ٓر تُ٘ػثل تُؼ٢ِٔ ٝتُصؼ٢ٔ٤ِ ٝت٩ٗصثؼ٢ 

متخَ تُؽثٓؼثز، ٝمػْ تُص ؿؿثز تُ٘ثغةر تُص٢ شفصثغ د٠ُ كٌر خثؼ خؼ٤  ػٖ ؼٔٞم تُوٞتػ  

عر ك٢ ػثُْ ضر٣غ ٝٓؼٞهثز تُِٞتبؿ، خٔث ٣طثػ ٛث ك٢ قمتء ٜٓثٜٓث، ٝشو ٣ْ تُ  ٓثز تُٔص٤ٔسذ ٝتُف ٣

 تُصـ٤ر ٣ص٤ٔس خثُص٘ثكط٤ر تُػ ٣ ذ. 

ًٝذُي ت٫ضصلثمذ ٖٓ خدرذ قػكثء ٤ٛةر تُص ق٣ص ٝدٌٓث٤ٗثشْٜ تُدفع٤ر ك٢ خ ٓر تُٔؽصٔغ 

تُؽثٓؼ٢، ٝقؼثٍ ت٧ػٔثٍ، ٝتُواثػ٤ٖ تُؼثّ ٝتُ ثؼ ٖٓ خ٬ٍ شو ٣ْ ت٫ضصػثقتز ك٢ ٓ صِق 

تُ٘ ٝتز ٝتُِوثءتز ت٤ُٜ٘ٔر، ٝدشثـر تُص ق٣ح تُؼ٢ِٔ  تُٔؽث٫ز ٝتُدرتٓػ تُصؼ٤ٔ٤ِر ٝتُص ق٣د٤ر، ٝدهثٓر

ُِا٬ج، ٝشؼس٣س ٜٓثقتز تـصرتّ تُذتز ٝتُعور خثُ٘لص ٝـَ تُٔػ٬ٌز، ٝٓطثػ شْٜ ُِفؿٍٞ ػ٠ِ 

 .(Stephen, 2017)كرؼ ػَٔ 

ٝػ٠ِ تُؿؼ٤  تُؼث٢ُٔ تضصعٔرز مٍٝ ٓعَ تُؿ٤ٖ ٝت٣٫ُٞثز تُٔصف ذ تُٔرتًس تُ ثؾر 

ثشٜث تُدػر٣ر تُٔص٤ٔسذ ٩ٗصثغ ؾ٘ثػثز ٓصو ٓر ٓعَ تُؿٞتق٣خ ٝتُاثبرتز ٓفوور خؽثٓؼثشٜث ٓطصـِر دٌٓثٗ

خذُي د٣رتمتز خ٤٣٬ٖٔ تُ ٫ٝقتز، ٓٔث ٣طْٜ ك٢ ش٤ٔ٘ر تُٔٞتقم تُذتش٤ر ُِؽثٓؼثز، ٝتػاثبٜث ٓ ٟ ٖٓ 

ٞـ تُفر٣ر ت٧ًثم٤ٔ٣ر، ٝت٫ضصو٤ُ٬ر تُٔث٤ُر، ٝػ ّ ٝهٞػٜث شفس تُط٤ارذ تُٔث٤ُر ت٤ٌُِر ُِ ُٝر ٝتُٜ٘

 .(2003)ػثخ ٣ٖ، خثُؼ٤ِٔر تُصؼ٤ٔ٤ِر ٝتُدفع٤ر خٜث 
 

 :قضص شؿ٤٘ق تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ

 :(2021)تُط٘دثل٢، ٣ٌٖٔ شوط٤ْ تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ خ٘ثءً ػ٠ِ ػ ذ تػصدثقتز ٜٓ٘ث 
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ٜٓ٘ث ـ مز ت٬ُبفر تُص٘ل٤ذ٣ر ُوثٕٗٞ تُٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر خثُدثج تُرتخغ  :ٖٓ ـ٤ط ٓؿثمق ش٣ِٜٞٔث -1

 ٓؿثمق ش٣َٞٔ ٛذٙ تُفطثخثز ٝتُؿ٘ثم٣ن ك٢ ت٥ش٢: 

ٓٞتقم ٖٓ تُفٌٞٓثز ٝت٤ُٜةثز ت٧ؼ٘د٤ر ٝتُ ٤ُٝر خٔٞؼح تشلثه٤ثز ٝؼثءز شفس ٓط٠ٔ  ●

تُفطثخثز تُ ثؾر تُٔصؼِور خص٘ل٤ذ ت٫شلثه٤ثز تُٔدرٓر ٓغ تُفٌٞٓثز ٝت٤ُٜةثز ت٧ؼ٘د٤ر ٝتُ ٤ُٝر 

 ٝكُي ك٢ تُلؿَ ت٧ٍٝ ٖٓ تُدثج تُرتخغ.

قم ٖٓ ت٣٩رتمتز تُؼثٓر تُص٢ ٣صورق ش ؿ٤ؿٜث ُـرـ ٓؼ٤ٖ ٝؼثءز شفس ٓط٠ٔ ٓٞت ●

تُؿ٘ثم٣ن ٝتُفطثخثز تُ ثؾر تُٔ٘ػأذ خثقغ تُٔٞتزٗر ش٘ل٤ذت ُِوثٕٗٞ ٝكُي ك٢ تُلؿَ تُعث٢ٗ ٖٓ 

 تُدثج تُرتخغ.

 ٓٞتقم ٖٓ تُصدرػثز ٝت٩ػثٗثز تُٜدثز شفس ٗلص تُٔط٠ٔ خثُلؿَ تُعثُط.   ●

 :ؼٜث لدوث ُِصوط٤ْ ت٩متق١ ُِؽٜثز تُف٤ٌٓٞرٖٓ ـ٤ط تُؽٜر تُص٢ شصد -2

 ؾ٘ثم٣ن ٝـطثخثز خثؾر ك٢ تُؽٜثز ت٩متق١ ُِ ُٝر. ●

ؾ٘ثم٣ن ٝـطثخثز خثؾر ك٢ تُفٌْ تُٔف٢ِ، ٝؾ٘ثم٣ن ٝـطثخثز خثؾر ك٢ ت٤ُٜةثز تُؼثٓر  ●

 تُ  ٤ٓر. 

ً ُٔؼث٤٣ر  ًٔث ٣رٟ تُدؼف قٕ شؿ٤٘ق تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ٣ٌٖٔ قٕ ٣ٌٕٞ ٝكوث

  (:2013)ٓرؾ  تُٔٞتزٗر تُؼثٓر، ٠ تُ٘فٞ تُصث٢ُ قخرٟ ػِ

 شوُطْ تُؿ٘ثم٣ن ٝتُفطثخثز تُ ثؾر ٝكوثً ُٜ ف دٗػثبٜث د٠ُ: :ٖٓ ـ٤ط تُٜ ف ٖٓ تُؿ٘ثم٣ن -3

٢ٛٝ تُص٢ ش٘ػأ ٧ؿرتـ خ ٤ٓر، ٣ٝصْ ش٣ِٜٞٔث ٖٓ قرتبح ٓؼ٤٘ر قٝ  ؾ٘ثم٣ن تُ  ٓثز: ●

ت٫ؼصٔثػ٤ر، ٝؾ٘ثم٣ن تُؿفر،  د٣رتمتز قخرٟ ٓ ؿؿر ُٜث ٝكوثً ُِوثٕٗٞ، ًؿ٘ثم٣ن تُفٔث٣ر

 ٝؾ٘ثم٣ن تُارم.

ً ٓث شصاِح  ؾ٘ثم٣ن تُص٤ٔ٘ر: ● ٝشصٔعَ ك٢ تُؿ٘ثم٣ن تُص٢ ش٘ػأ ُ ػْ خرتٓػ تُص٤ٔ٘ر تُص٢ ؿثُدث

ٓطثٛٔثز ٖٓ ؼثٗح تُٔثٗف٤ٖ، ٝك٢ خؼف ت٧ـ٤ثٕ ٖٓ ٓؿثمق متخ٤ِر ًثُؿ٘ثم٣ن ت٫ؼصٔثػ٤ر، 

 ٝتُؿ٘ثم٣ن تُد٤ة٤ر. 

٣ن تُص٢ ش٘ػأ خـرـ شفو٤ن قٛ تف تضصعٔثق٣ر ٓؼ٤٘ر، ٝشصٌٕٞ ٢ٛٝ تُؿ٘ثم ؾ٘ثم٣ن ت٫ضصعٔثق: ●

 ٖٓ ٓٞؼٞمتز ٓث٤ُر ًث٧ضْٜ، ٝتُط٘ تز، قٝ ؿ٤رٛث.

٢ٛٝ تُص٢ ش٘ػأ ٧ؿرتـ تُاٞتقئ قٝ  ؾ٘ثم٣ن ت٫ـص٤ثل٢ قٝؾ٘ثم٣ن شفو٤ن ت٫ضصورتق: ●

ظرٝف ت٩ٗلثم ؿ٤ر تُٔصٞهؼر؛ خـرـ شو٤َِ قظر شوِدثز ت٣٩رتمتز ػ٠ِ تُفٌٞٓر ٝت٫هصؿثم 

 ٓعَ ؾ٘ثم٣ن ت٫ضصورتق تُ٘لا٢.

٢ٛٝ تُؿ٘ثم٣ن تُص٢ شطؼ٠ د٠ُ دٗػثء ٓ سٕٝ ٖٓ تُعرٝذ ٨ُؼ٤ثٍ تُٔطصود٤ِر  ؾ٘ثم٣ن ت٫مخثق: ●

 ٓعَ ؾ٘ثم٣ن تمخثق تُ٘لم.
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٢ٛٝ ؾ٘ثم٣ن شطص  ّ ُصفو٤ن تُصٞتزٕ ك٢ تُٔٞتزٗر تُؼثٓر خػٌَ ػثّ، ٫  ؾ٘ثم٣ن تُص٣َٞٔ: ●

 ُص٣َٞٔ قٝؼٚ ت٩ٗلثم تُٔصؼ مذ.

٢ٛٝ تُؿ٘ثم٣ن تُٔرشدار خثُص كوثز تُٔث٤ُر تُٞتقمذ ٖٓ  ػصرًر ٓغ تُؽٜثز تُٔثٗفر:ؾ٘ثم٣ن ٓ ●

تُؽٜثز تُٔثٗفر، ٝتُص٢ ٣صْ دمتقشٜث ٝكوثً ٩ؼرتءتز ٓؼ٤٘ر، ٓغ ت٧خذ ك٢ ت٫ػصدثق ٓصاِدثز 

 تُؽٜر تُٔثٗفر.

 ٢ٛٝ تُص٢ ٣ؼثم شؽ ٣  ٓٞتقمٛث ػثمذ ٖٓ خ٬ٍ تُرضّٞ ػ٠ِ تُؿ٘ثم٣ن تُٔصؽ مذ/تُٔصؼثهدر: ●

تُٔ٘صؽثز ٝػ٠ِ ػ٤ِٔثز ت٩هرتـ تُص٢ ٣ظَ مخِٜث ٓصثـثً ُص٣َٞٔ ػ٤ِٔثشٜث تُٔطصٔرذ تُص٢ ًثٗس 

ك٢ ت٧ـٞتٍ ت٧خرٟ ضصصؼرـ ُِ ار خطدح هٞتػ  تُٔٞتزٗر تُص٢ شوّٞ ػ٠ِ تٗصٜثء ؾ٬ـ٤ر 

 ٓ ؿؿثز تُٔٞتزٗر خٜ٘ث٣ر تُؼثّ تُٔث٢ُ.

  (:2013ٓر، )ٓرؾ  تُٔٞتزٗر تُؼث٢ٛٝ شصٔعَ ك٢  ٖٓ ـ٤ط تُػٌَ تُٔؤضط٢ -4

٣صٔعَ تُ تكغ ٖٓ دٗػثء ٛذٙ تُؿ٘ثم٣ن  ؾ٘ثم٣ن ٓ تقذ ٓرًس٣ثً خٞتضار ٝزتقذ تُٔث٤ُر قٝ تُ ستٗر: ●

ك٢ تُـثُح شؽ٘ح تُو٤ٞم تُص٢ شلرقٜث ػ٤ِٔر دػ تم تُٔٞتزٗر، ٓعَ ؾ٘ ٝم تُفطثج تُٔؽ٘ح ُ ٟ 

 خ٘ي ت٫ضصعٔثق تُو٢ٓٞ.

ٖٓ قٓعِر كُي ٝ ثم٣ر ٝتُ  ٤ٓر:ؾ٘ثم٣ن ش ٣رٛث ٤ٛةثز ٓطصوِر ـ٤ٌٓٞر ًث٤ُٜةثز ت٫هصؿ ●

تُفطثخثز تُ ثؾر تُص٢ شٍٔٞ ٖٓ تُرضّٞ ٝت٧ٗػار خثُٔ تقش ٝؾ٘ثم٣ن شفط٤ٖ تُ  ٓر 

ٝؿ٤رٛث ٓعَ ؾ٘ ٝم تُص٤ٔ٘ر تُعوثك٤ر، ٝؾ٘ ٝم تُطؽَ تُؼ٢٘٤، ٝؾ٘ ٝم مػْ ٝش٣َٞٔ 

 تُٔػرٝػثز تُصؼ٤ٔ٤ِر ٝؾ٘ ٝم قخ٤٘ر مٝق تُٔفثًْ ٝتُػٜر تُؼوثق١، ٝؾ٘ ٝم مػْ ٝشا٣ٞر

 خ ٓثز تُا٤رتٕ.

ٓعَ ـطثج  ؾ٘ثم٣ن ش ٣رٛث تُفٌٞٓثز تُٔف٤ِر ُصفو٤ن قٛ تف ٓف مذ ػ٠ِ تُٔطصٟٞ تُٔف٢ِ: ●

تُ  ٓثز ٝتُص٤ٔ٘ر تُٔف٤ِر خثُٔفثكظثز، ٝـطثج ت٫ضٌثٕ ت٫هصؿثم١ ٝـطثج تضصؿ٬ؾ 

 ت٧قتق٢. 

ٗٞتع قٓث تُؿ٘ثم٣ن ٝتُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ خؽثٓؼر قض٤ٞل كثٗٚ ٣ٌٖٔ شوط٤ٜٔث د٠ُ ت٧

 (: 2015)م٤َُ تُٔرتًس تُؼ٤ِٔر ٝتُدفع٤ر، تُصث٤ُر 

ؾ٘ثم٣ن تشفثم تُا٬ج تُٔرًسٟ ٝشٌثكَ تُا٬ج تُٔرًسٟ ٝؾ٘ثم٣ن تشفثم تُا٬ج ٝشٌثكَ  -1

( ٖٓ ۳٢٢( د٠ُ )۳۳٠تُا٬ج خٌَ ٤ًِر ٝٓؼٜ  خؽثٓؼر قض٤ٞل تُٔ٘ػأذ لدوثً ُِٔٞتم تُوث٤ٗٞٗر ٖٓ )

 ٝشؼ ٬٣شٚ. ۳۷۹۱( ُط٘ر ١۷هثٕٗٞ ش٘ظ٤ْ تُؽثٓؼثز قهْ )

ً ُوثٕٗٞ ش٘ظ٤ْ تُؽثٓؼثز قهْ ) -2 ٝشؼ ٬٣شٚ ُِٔٞتم  ۳۷۹۱( ُط٘ر ١۷ؾ٘ثم٣ن خثؾر ٓ٘ػأذ لدوث

 (.٢۹۳( د٠ُ )٢٠۹تُوث٤ٗٞٗر ٖٓ )

 ؾ٘ثم٣ن تُٔطصػل٤ثز تُؽثٓؼ٤ر ُصٞك٤ر تُ  ٓثز تُاد٤ر ٝش ق٣ح ل٬ج ٤ًِثز تُواثع تُاد٢. -3

ر تُؼ٤ِٔر ٣ صؽ خ٘ػر ت٧خفثض ٝتُٔوث٫ز ًٔث ٣ٞؼ  خٌَ ٤ًِر ٝٓؼٜ  شثخغ ُِؽثٓؼر ؾ٘ ٝم ُِٔؽِ -4

 تُؼ٤ِٔر ٤ٌُِِر.
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ً ُوثٕٗٞ ش٘ظ٤ْ تُؽثٓؼثز تُٔٞتم ٖٓ ) -5 ( ۱۳١( د٠ُ )۱٦۹ٝـ تز كتز لثخغ خثؼ ٓ٘ػثذ لدوث

ً ُورتقتز ٓؽِص تُؽثٓؼر، ٝٛذٙ ٣ٌٖٔ شوط٤ٜٔث د٠ُ ؾ٘ثم٣ن خ ٤ٓر ٝتضصػثق٣ر،  ٝتُٔ٘ػأذ ٝكوث

 ٝؾ٘ثم٣ن دٗصثؼ٤ر. 

تُؿ٘ثم٣ن ٝتُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ شص تخَ ٧ٕ ت٧ٛ تف ه  ٝخػٌَ ػثّ كإٕ شؿ٤٘لثز 

ً ُِص٤ٔ٘ر ٣ٝو ّ خ ٓثز ٣ٝصِو٠ مػٔثً ٓث٤ُثً ٖٓ  شصؼ م خثُ٘طدر ُ٘لص تُؿ٘ ٝم كو  ٣ٌٕٞ تُؿ٘ ٝم ؾ٘ ٝهث

 تُؽٜثز تُٔثٗفر. 
 

 :شوط٤ْ ت٧ٗػار تُص٢ شٔثقضٜث تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ خثُؽثٓؼثز

خٜث تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ خثُؽثٓؼثز ٝه  ـ مشٜث ت٬ُبفر ت٠ُ  شصؼ م ت٫ٗػار تُص٢ شوّٞ

 (:2014)ـط٤ٖ، ٓث ٢ِ٣ 

: ٖٝٓ قٓعِر ٛذت تُ٘ػثل ك٢ ؼثٓؼر ـِٞتٕ ٓعَ تُٞـ ذ ت٫ٗصثؼ٤ر خ٤ٌِر تُٜ٘ ضر تُ٘ػثل ت٩ٗصثؼ٢ -1

 -خثُٔار٣ر ٤ًِٝر تُٜ٘ ضر خفِٞتٕ ٝشصٌٕٞ تُٞـ ذ ك٢ تُػؼح تُصث٤ُر )غؼدر ؾ٤ثٗر ٝضثبَ ٗوَ 

غؼدر ت٧ػٔثٍ  -غؼدر تُؿ٤ثٗر ت٤ٌُٔث٤ٌ٤ٗر ٝتُصؽثقج تُٔؼ٤ِٔر ٝت٫خصدثقتز  -غؼدر تُ٘ؽثقذ 

تُٔ ٣٘ر ٩ؼرتء تُصؽثقج تُٔؼ٤ِٔر ٝت٫خصدثقتز .......... تُخ(. ًٝذُي تُٞـ ذ ت٩ٗصثؼ٤ر خ٤ٌِر 

ر غؼد -ت٫هصؿثم تُٔ٘س٠ُ ٝشصٌٕٞ تُٞـ ذ ٖٓ تُػؼح تُصث٤ُر )غؼدر شؿ٤ْٔ ٝشؿ٤٘غ ت٬ُٔخص 

دػ تم ت٧لؼٔر( ٝتُٞـ ذ ت٫ٗصثؼ٤ر خ٤ٌِر تُلٕ٘ٞ تُصاد٤و٤ر ٢ٛٝ شصٌٕٞ تُٞـ ذ ٖٓ تُػؼح تُصث٤ُر 

غؼدر  -غؼدر تُصؿ٣ٞر تُكٞب٢  -غؼدر تُصؿ٤ٔٔثز تُؿ٘ثػ٤ر  -)غؼدر تُصؿ٤ْٔ تُ تخ٠ِ 

 تُٔ٘طٞؼثز( ٝتُؼ ٣  ٖٓ تُٞـ تز ت٫ٗصثؼ٤ر ت٧خرٟ خؽثٓؼر ػ٤ٖ غٔص ٝؼثٓؼر تُوثٛرذ. 

ٓرًس  -: ٖٝٓ قٓعِر ٛذت تُ٘ػثل ك٢ ؼثٓؼر ـِٞتٕ ٓعَ ٓرًس تُفطثج تُؼ٠ِٔ ُص ق٣د٢تُ٘ػثل ت -2

تُِـثز ٨ُؿرتـ تُٔص ؿؿر خ٤ٌِر ت٥متج ٢ٛٝ شوّٞ ٛذت تُٔرتًس خصو ٣ْ ت٥ش٠ )ػو  مٝقتز 

ػو  مٝقتز ش ق٣د٤ر شؤَٛ ٫خصدثق  -ش ق٣د٤ر ػ٤ِٔر ٝػ٤ِٔر ك٢ ٓؽث٫ز تُؼِّٞ ٝتُفطثخثز تُؼ٤ِٔر 

 ...... تُخ(. TOFELت٧ؼ٘د٤ر ٓعَ تُـ  ت٫خصدثقتز

متق تُٔط٤ٖ٘  -: ٖٝٓ قٓعِر ٛذت تُ٘ػثل ك٢ ؼثٓؼر ـِٞتٕ ٓعَ ٓطصػل٠ تُؽثٓؼر تُ٘ػثل تُ  ٠ٓ -3

)شو ٣ْ تُ  ٓثز تُاد٤ر ٝتُؿف٤ر تُٔص ؿؿر ُِٔط٤ٖ٘ ٖٓ خ٬ٍ ٓطصػل٠ تُؽثٓؼر( ًٝذُي ٓرًس 

 ............. تُخ .  خ٤ٌِر تُصؽثقذ BISقٝ خرٗثٓػ شؼ٤ِْ ٗظْ ٓؼِٞٓثز ت٧ػٔثٍ 

: ٖٝٓ قٓعِر ٛذت تُ٘ػثل ك٢ ؼثٓؼر ـِٞتٕ ٓعَ ٓعَ شػـ٤َ تٌُثك٤صر٣ثز ٝشأخ٤ر تُ٘ػثل تُصؽثقٟ -4

 ت٬ُٔػح ٝتُوثػثز ٝتُٔؼثقـ ٝت٫٫ز.

 

 :تُٔدثمئ تُص٢ شوّٞ ػ٤ِٜث تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ

ٌُع٤ر ٖٓ ٗوثل تُوٞذ شص٤ٔس تُؼ ٣  ٖٓ تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ك٢ تُؽثٓؼثز تُٔؿر٣ر خث

تُص٢ شؤِٜٛث ُصؿدؿ خ٤ٞز خدرذ ك٢ ٓؽثٍ ت٫ضصػثقتز ٝتُ قتضثز ٝٓؽث٫ز تُص ق٣ح ٝتُص٤ٔ٘ر، ٝٓث 

٣وَِ ٖٓ قمٝتقٛث ٣صٔعَ ك٢ ؼَٜ تُؽٜثز تُٔطصل٤ ذ تُ ثقؼ٤ر خث٩ٌٓثٗثز ٝتُ درتز تُٜثبِر تُٔصثـر 

ً ُ٘وؽ تُ ػث٣ر ٝتُصر٣ٝػ ٝت٫شؿثٍ خثُواثػثز تُٔطصٜ كر  متخَ ٛذٙ تُٞـ تز، ٝه  ٣رؼغ كُي ت٣كث

ُِصؼرف ػ٠ِ ـثؼثشٜث، ظْ شؿف٤ؿ تُ٘ٔٞكغ تُصط٣ٞو٢ تُذ١ ٬٣بْ تُٔطصل٤  ٝتُٔصٔعَ ك٢ تُ  ٓر قٝ 

تُٔ٘صػ، ٝتُطؼر ٝتُصٞز٣غ ٝتُصر٣ٝػ، ٝتُصفط٤ٖ تُٔطصٔر ُِ  ٓر، ت٧ٓر تُذ١ ٣طْٜ ك٢ ز٣ثمذ تُو قتز 

 .(2015)تُٞغثـ٢، تُص٘ثكط٤ر ُصِي تُٞـ تز 
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تُذ١ قً  ػ٠ِ قرٝقذ ٝقغ ٓؽٔٞػر ٖٓ ت٧ضص ٝتُٔدثمئ شوّٞ ػ٤ِٜث تُٔرتًس ت٧ٓر 

 (:2003)ػثخ ٣ٖ، ٝتُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ٢ٛٝ ًثُصث٢ُ 

 قخم تُ٘ظر٣ر خثُصاد٤ن، ت٧ٓر تُذ١ ٣ؤم١ د٠ُ دظرتء ٝشا٣ٞر ًَ ٜٓ٘ٔث. -1

 دخرتز ٝظ٤لر تُؼِْ ٝه٤ٔصٚ ك٢ تُف٤ثذ تُؼ٤ِٔر. -2

 تُ قتضر، ٝخثُصث٢ُ ز٣ثمذ ًلثءذ تُ ر٣ؽ٤ٖ ك٢ خ ٓر تُٔؽصٔغ.ز٣ثمذ ٜٓثقتز تُا٬ج قظ٘ثء  -3

تُفؿٍٞ ػ٠ِ ػثب  ٣ٌٖٔ قٕ ٣طثػ  ك٢ ش٣َٞٔ تُؽثٓؼر كتش٤ثً، خٔث ٣كٖٔ ُِؽثٓؼر تضصو٤ُ٬صٜث  -4

 ت٧ًثم٤ٔ٣ر ٝتُٔث٤ُر.

دٌٓثٕ تُصأظ٤ر ك٢ قضؼثق تُطٞم، ـ٤ط ٣ٌٖٔ ػرـ خؼف تُٔ٘صؽثز خطؼر قهَ ٖٓ تُطٞم  -5

 ٝخؽٞمذ قككَ.

 تُؽثٓؼر خثُد٤ةر ٝتُٔؽصٔغ ٝشؼظ٤ْ مٝقٛث ك٢ ش٤ٔ٘ر ًَ ٜٓ٘ٔث.مػْ قخم  -6

 تُٜ٘ٞـ خثُؼ٤ِٔر تُصؼ٤ٔ٤ِر ٝتُدفع٤ر خثُؽثٓؼثز. -7

  

   :ت٩لثق تُوث٢ٗٞٗ ُص٘ظ٤ْ تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ

شطص٘  تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ك٢ ٗػأشٜث، ٝغٌِٜث، ٝٗػثلٜث، ٝقٛ تكٜث، ٝػ٬هصٜث 

٤ر ٝؿ٤ر تُف٤ٌٓٞر، ػ٠ِ قضثش غرػ٢ ٣ٔعَ ت٩لثق تُوث٢ٗٞٗ ُٜذٙ تُٞـ تز خثُٞـ تز ت٧خرٟ تُفٌٞٓ

دمتق٣ثً ٝٓث٤ُثً ٝٓفثضد٤ثً، ضٞتء ًثٗس ٛذٙ تُٞـ تز شٜ ف قٝ ٫ شٜ ف ت٠ُ شفو٤ن تُرخؿ. ٣ٝصٌٕٞ ت٩لثق 

 تُوث٢ٗٞٗ ُصِي تُٞـ تز لدوث ُٔث ٝقم ك٢ تُوٞت٤ٖٗ ٝتُِٞتبؿ تُٔ٘ػةر ٝتُٔ٘ظٔر ُٜذٙ تُٞـ تز ك٤ٔث ٢ِ٣

  :(2014ـط٤ٖ، .؛2009؛ قثـ٢، 2006خٌر١ ٝزؿٍِٞ، )

: ُِٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ٓؽِص دمتقذ، ـ٤ط ٣ص٠ُٞ دمتقذ ًَ ٝـ ذ تُ٘ظثّ ت٩متق١ -1

ٓؽِص دمتقذ ٣رتػ٠ ك٢ شػ٤ٌِٚ قٕ ٣ٌٕٞ ٓؼدرتً ػٖ ت٧ٛ تف تُص٢ شطؼ٠ تُٞـ ذ د٠ُ شفو٤وٜث، 

ل٤٘ر، ٣ٝصْ شػ٤ٌَ تُٔؽِص خورتق ٖٓ ٣ٝؽٞز قٕ ٣كْ د٠ُ ػك٣ٞصٚ خؼف ت٧ػكثء ك١ٝ تُ درذ تُ

ً ُِ٘ظثّ تُذ١ ٣كؼٚ ٓؽِص تُؽثٓؼر، ٣ٌٕٝٞ ُٔؽِص ت٩متقذ تُطِار ت٤ُٜٔٔ٘ر  قب٤ص تُؽثٓؼر ٝكوث

ػ٠ِ غةٜٞٗث ٝشؿر٣ق قٓٞقٛث ٝٝقغ تُط٤ثضر تُص٢ شفون قؿرتقٜث شفس دغرتف قب٤ص 

ِصؽ ٣ ، ٓغ ٓرتػثذ تُؽثٓؼر، ٣ٝصْ شػ٤ٌِٚ خورتق ٖٓ قب٤ص تُؽثٓؼر ُٔ ذ ظ٬ض ض٘ٞتز هثخِر ُ

( ُط٘ر ١۷( ٖٓ ت٬ُبفر تُص٘ل٤ذ٣ر ُوثٕٗٞ ش٘ظ٤ْ تُؽثٓؼثز )312، 311ت٫ُصستّ خأـٌثّ تُٔٞتم )

۳۷۹٢. 

: ٣ٌٕٞ ُِٞـ ذ ٓٞتزٗر خثؾر شؼصٔ  ػ٠ِ ٗٔم ٓٞتزٗثز ت٤ُٜةثز تُؼثٓر تُ٘ظثّ تُٔث٢ُ -2

٣رتمتز تُٔ٘صظر شفؿ٤ِٜث تُ  ٤ٓر، ٝشد ق خثُط٘ر تُٔث٤ُر ُِ ُٝر ٝش٘ص٢ٜ خثٗصٜثبٜث، ٝشػَٔ ؼ٤ٔغ ت٩

ٝتُ٘لوثز تُٔو ق ؾركٜث خ٬ٍ تُط٘ر تُٔث٤ُر ٝتُص٢ ٣ورٛث ٓؽِص ت٩متقذ، ٝقٕ ٣ٌٕٞ ُ ٣ٜث ـطثج 

( ٖٓ ت٬ُبفر تُص٘ل٤ذ٣ر ٖٓ هثٕٗٞ ش٘ظ٤ْ تُؽثٓؼثز شصٌٕٞ ٓٞتقمٙ ۱٦۷خثؼ خثُد٘ي لدوًث ُِٔثمذ )

:ٖٓ 

 ٓوثخَ تُ  ٓثز ٝت٧ػٔثٍ تُص٠ شؤم٣ٜث تُٞـ ذ ُِـ٤ر. ●

 مٝق تُؽثٓؼر ك٢ خ ٓر تُٔؽصٔغ ٝش٤ٔ٘صٚ. شؼظ٤ْ ●
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 ُِـ٤ر.تُٞـ ذ ت٧قخثؾ تُؿثك٤ر تُ٘ثشؽر ػٖ تُؼ٤ِٔثز تُص٢ شؤم٣ٜث  ●

تُصدرػثز ٝتُٔ٘ؿ ٝتُٜدثز ٝتُٜ ت٣ث تُص٢ شرم د٠ُ تُٞـ ذ ٖٓ تُؽٜثز ٝت٤ُٜةثز تُٔف٤ِر  ●

 ٝت٧ؼ٘د٤ر تُص٢ ٣ودِٜث ٓؽِص تُؽثٓؼر خ٘ثءً ػ٠ِ تهصرتؾ ٓؽِص ت٩متقذ. 

 خثقؼ٤ر ٣ودِٜث ٓؽِص تُؽثٓؼر، ٫ٝ شصؼثقـ ٓغ قٛ ف تُٞـ ذ. ق١ ٓٞتزٗر ●

 قٓث تُ٘لوثز تُط٣ٞ٘ر كصػَٔ:   

 ت٧ؼٞق ٝتٌُٔثكآز ٝتُفٞتكس. ●

 تُٔؿرٝكثز تُؽثق٣ر ٝٓطصِسٓثز تُصػـ٤َ. ●

 تُٔؿرٝكثز ت٩ٗػثب٤ر. ●

 تُٔؿرٝكثز ت٫ضصعٔثق٣ر خؼ  ٓٞتكور ٝزتقذ تُ ُٝر ُِص٤ٔ٘ر ت٫هصؿثم٣ر. ●

ٛذت تُؽثٗح خث٧ٗػار تُص٢ شو ٜٓث تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ : ٣ صؽ تُ٘ظثّ تُل٢٘ -3

ـطح ٓؽثٍ ػَٔ ًَ ٝـ ذ، ٣ٝؼصدر ت٧ًثم٢ٔ٣ ػكٞ ٤ٛةر تُص ق٣ص ٖٓٔ ُٚ خدرذ خٔؽثٍ ػَٔ 

تُٞـ ذ ٛٞ تُٔطةٍٞ ػٖ ٛذٙ ت٧ٗػار، ٣ٝٞؼ  تُؼ ٣  ٖٓ تُٔؽث٫ز ٝت٧ٗػار تُص٢ شٜصْ خٜث 

ٔؿر٣ر ٜٓ٘ث ػو  مٝقتز ش ق٣د٤ر ك٢ ٓؽث٫ز تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ك٢ تُؽثٓؼثز تُ

ٓص٘ٞػر ٝٓطص٣ٞثز ٓ صِلر ٖٓ تُ قتضر، ٝٓؤشٔرتز ٝمٝقتز ٝٝقظ ػَٔ ك٢ ٓؽث٫ز 

ش ؿؿ٤ر، ٝشو ٣ْ خ ٓثز ػ٬ؼ٤ر ٝؾف٤ر ٝتؼصٔثػ٤ر ٝشو ٣ْ خ ٓثز خثؾر خؿٞقذ قضثض٤ر 

ٓػرٝػثز  ُِؽثٓؼر ٓعَ ٝـ تز تُادثػر ٝتُ٘ػر ًٝصثخر تُرضثبَ ٝت٩ؾ٬ؾ ٝتُؿ٤ثٗر ٝدهثٓر

 دٗصثؼ٤ر، ٝٓػرٝػثز ؾـ٤رذ ك٢ ٓؽث٫ز ٓ صِلر.

 

 :ت٧مٝتق تُص٢ شوّٞ خٜث تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ

ـ٤ط دٕ تُٔٞتزٗر تُؼثٓر ُِ ُٝر ٢ٛ ت٧متذ تُرب٤ط٤ر تُص٢  :تُٔطثٛٔر ك٢ تُٔٞتزٗر تُؼثٓر ُِ ُٝر -1

تُص٤ٔ٘ر ت٫هصؿثم٣ر شطص  ٜٓث تُفٌٞٓر ُصٞؼ٤ٚ ٝقهثخر قػٔثٍ تُ ُٝر ٝتُصرؼٔر تُٔث٤ُر ُ ار 

ٝت٫ؼصٔثػ٤ر ُط٘ر ٓث٤ُر هثمٓر، ًٔث قٜٗث شؼ  ٝض٤ِر ُِرهثخر ٝتُٔفثضدر ػ٠ِ ت٫ٗلثم تُؼثّ ًٔث 

ػرُكس ـ ٣عثً خأٜٗث تُ٘ظثّ تُذ١ ٣ٜصْ خث٧ػٔثٍ تُص٢ ش٘لذٛث تُفٌٞٓر ك٢ ؾٞقذ تُدرتٓػ ٝت٧ٗػار 

ؼَٔ تُٔ٘ؽس قًعر ٖٓ تٛصٔثٜٓث قًعر ٖٓ ت٫ٛصٔثّ خثُطِغ ٝتُ  ٓثز، ك٢ٜ شرًس تٛصٔثٜٓث ػ٠ِ تُ

  .(2009)قثـ٢، خٞضثبَ ت٩ٗؽثز 

: شؼ  تُؽثٓؼثز تُٔؿر٣ر ٖٓ تُؽثٓؼثز تُص٢ تٛصٔس خواثع تُٔػثقًر ك٢ خ ٓر ٝش٤ٔ٘ر تُٔؽصٔغ -2

خ ٓر تُٔؽصٔغ ٝش٤ٔ٘ر تُد٤ةر ٖٓ خ٬ٍ شػؽ٤غ تٗػثء ٓرتًس ت٫ضصػثقتز ٝتُٞـ تز كتز تُاثخغ 

تُؽثٓؼثز قٝ ت٤ٌُِثز تُصثخؼر ُٜث، ٝه  ًثٕ تُٜ ف ٖٓ دٗػثبٜث ٛٞ  تُ ثؼ ضٞتء ػ٠ِ ٓطص١ٞ

  (:2018)قکٚ ٝآخرٕٝ، 

 دؼرتء مقتضثز ٓص ؿؿر، ٝشو ٣ْ تضصػثقتز ك٤٘ر. ●

 ش٣ٌٖٞ هٞتػ  خ٤ثٗثز، ٝشؿ٤ْٔ خرتٓػ ٝٓػرٝػثز. ●
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 دؼرتء خفٞض شاد٤و٤ر ُفَ ٓػ٬ٌز ك٤٘ر ٝت٫غرتف ػ٠ِ ش٘ل٤ذ تُٔػرٝػثز. ●

 ز ت٧كرتم ٝدػ تم ًٞتمق ػٖ لر٣ن ش٘ظ٤ْ مٝقتز شأ٤ِ٤ٛر ٝش ق٣د٤ر.تُٔػثقًر ك٢ ش٤ٔ٘ر ه قت ●

 تُٔػثقًر ك٢ قكغ تُٞػ٢ ٝٗػر تُعوثكر ػٖ لر٣ن ػو  تُٔؤشٔرتز ٝتُ٘ ٝتز. ●

 :(2021)ـرج، ٝكُي ٖٓ خ٬ٍ  :شو ٣ْ ت٩ـؿثء ُِٔؽصٔغ ك٢ ػؿر شٌُ٘ٞٞؼ٤ث تُٔؼِٞٓثز -3

ػ٠ِ تُصلثٝز ك٢ تُد٤ثٗثز، ٝكُي ٣فصثغ ٓؼثُؽر تُد٤ثٗثز ت٩ـؿثب٤ر خار٣ور ػ٤ِٔر ض٤ِٔر ُِصـِح  ●

 ُٔؼركر تُؼث٤ِٖٓ ك٢ ٓؽثٍ شؽ٤ٔغ تُد٤ثٗثز ٝتضص  تّ تُٔؼِٞٓثز.

خ٘ثء هٞتػ  تُٔؼِٞٓثز ٝتػ تم تُدرتٓػ ػ٠ِ تُفثضح خٔث ٣ص٘ثضح ٓغ ًَ ٓؼِٞٓر ٓٔث ٣طَٜ  ●

٠ِ ـلظٜث ٝٓؼثُؽصٜث تـؿثب٤ثً. ٝدهثٓر مٝقتز ش ق٣د٤ر ُِؼث٤ِٖٓ ك٢ ٓؽثٍ ت٩ـؿثء ٤ٌُٞٗٞت ػ

 مقت٣ر ًثِٓر خٌَ ٓث ٣صؼِن خٔؽثٍ تُفثضح ت٠ُ٥ ٝت٩ـؿثء.

ٓؼثُؽر تُد٤ثٗثز تُ ٣ٔٞؼرتك٤ر ٝتُد٤ُٞٞؼ٤ر ك٤ٔث ٣ صؽ خإؼرتء ت٫ضصػثقتز تُؼ٤ِٔر ك٢ ٓؽث٫ز  ●

 )تُصؽثقذ، ت٫هصؿثم ت٫ػ٬ّ، تُاح، ت٩ضٌثٕ تُؼٔثُر، تُؿفر، ٝتُسقتػر(.

ت٫هصؿثم ك٢ ٓؼثُؽر تُد٤ثٗثز تُ ثؾر خْٜ، ش ق٣ح تُؼث٤ِٖٓ ك٢ ٓؽث٫ز ت٫ضصعٔثق ٝتُؿفر ٝ ●

خث٩قثكر ت٢ُ ش ق٣ح تُا٬ج ٝتُدثـع٤ٖ ك٢ تُؽثٓؼثز تُٔؿر٣ر ٝتُؼرخ٤ر ٝٓؼثُؽر تُد٤ثٗثز 

ٝشف٤َِ ٗصثبػ تُدفٞض ت٤ُٔ ت٤ٗر، ًٔث شوّٞ ٛذٙ تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ خؼو  مٝقتز 

ُٔؼثٛ  تُؼ٤ِث، ت٧ٓر تُذ١ ٣ل٤  ك٢ ش ق٣د٤ر ُِٔطص٣ٞثز تُٔ صِلر ُا٬ج تُؽثٓؼثز ٝتُ ر٣ؽ٤ٖ ٝت

 ـَ ٓػٌِر تُداثُر ٝش٤ٔ٘ر ه قتشْٜ ُٔٞتًدر ضٞم تُؼَٔ. 

 

 :تُٔؼٞهثز تُص٢ شٞتؼٚ تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ خثُؽثٓؼثز تُٔؿر٣ر

شؼث٢ٗ تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ٖٓ خؼف تُٔؼٞهثز تُص٢ ه  شف  ٖٓ قمتء مٝقٛث ػ٠ِ 

  :(2015، ٗث٣َ؛ 2012؛ ز٣ تٕ، 2001)٤ٓ٘ث،  ْٛ تُٔؼٞهثزتُٞؼٚ ت٧ًَٔ ٝك٤ٔث ٢ِ٣ ػرـ ٧

قٕ ٛذٙ تُٞـ تز ٤ُص ُ ٣ٜث  ـ٤طؿ٤ثج تُص ا٤م ٝتُص٘ط٤ن خ٤ٖ تُٞـ تز ٝخ٤ٖ ٓؤضطثز تُٔؽصٔغ:  -1

ض٤ثضر ػثٓر قٝ خار ٓ٘ظٔر ُفؿر ٓػ٬ٌز تُٔؽصٔغ، ٝشؼصٔ  د٠ُ ـ  ًد٤ر ػ٠ِ تُٔؽٜٞمتز 

ُْ ش كغ ُ قتضر غثِٓر ٫ـص٤ثؼثز تُٔؽصٔغ  تُلرم٣ر ٖٓ ؼثٗح تُوثب٤ٖٔ ػ٠ِ خرتٓؽٜث، ـ٤ط

 خثُد٤ةثز تُٔف٤ِر ٝٓث ٣صؿَ خذُي ٖٓ ق٣ُٞٝثز.

قؿِح د٣رتمتز ٛذٙ تُٞـ تز شُ ؿؽ ًأؼٞق ٌٝٓثكآز ُِؼث٤ِٖٓ خٜث،  قؼق ت٫ضصو٬ٍ تُٔث٢ُ: -2

ٝش كغ ُِٔرتؼؼر ٖٓ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر تُٔ صِلر، ًثُكرتبح ٝتُؽٜثز تُٔرًس١ ُِٔفثضدثز، 

ً ٖٓ ـ٤ط قؾدفس ٝ زتقذ تُٔث٤ُر شص٘ثكص ٓغ تُؽثٓؼثز ػ٠ِ ٓٞتقمٛث تُٔث٤ُر، ٝقؾدؿ ٓاِٞخث

% ٖٓ دؼٔث٢ُ د٣رتمتشٜث، خث٩قثكر د٠ُ ٓث ش كؼٚ ًكر٣در مخَ 5تُٔرتًس قٕ شو ّ ُٞزتقذ تُٔث٤ُر 

ػثّ، ت٧ٓر تُذ١ ٣كؼق ه قشٜث ػ٠ِ شا٣ٞر قمٝتقٛث ٝتٗػاصٜث ُوِر تُٔٞتقم تُٔث٤ُر تُٔصثـر ُٜث، 

 ُٔلرٝقر ػ٤ِٜث.ٝتُو٤ٞم ت

ٗوؽ شؼدةر تُٔٞتقم تُدػر٣ر: شؼث٢ٗ شِي تُٞـ تز ٖٓ هِر قػكثء ٤ٛةر تُص ق٣ص تُوثمق٣ٖ ػ٠ِ  -3

شف ٣  ـثؼثز ؼٜثز تُص٣َٞٔ ًٔثً ٝٗٞػثً دٓث ُ٘وؽ تُ درذ قٝ ُٔػثقًر تُ درتء ٝتُٔص٤ٔس٣ٖ ْٜٓ٘ 

ذ ػ٠ِ ؼذج ك٢ ت٧ٗػار تُ ثؾر ت٧ػ٠ِ ػثب  ك٢ تٌُٔثشح ت٫ضصػثق٣ر تُ ثؾر ت٧ًعر ه ق
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تُؼ٘ثؾر تُ٘ػار ك٢ تُؽثٓؼثز، د٠ُ تُف  تُذ١ ٣ؿركْٜ ػٖ تُصؼثٕٝ ٓغ تُٔرتًس ٝتُٞـ تز 

 تُؽثٓؼ٤ر.

قؼق تُٔٔثقضثز ت٩متق٣ر: خرؿْ قٕ ٌَُ ٝـ ذ ٗظثّ دمتق١ خثؼ خٜث ٣ٝصْ شػ٤ٌَ ٓؽِص  -4

ٖ دمتقشٚ ٖٓ قب٤ص ٓؽِص ت٩متقذ ٝٗثبدٚ ٝٓ ٣ر تُٞـ ذ ٝخؼف ت٧ػكثء ك١ٝ تُ درذ ٝتُؼث٤ِٓ

٩متقذ تُؼَٔ خٜث، د٫ قٜٗث شؼث٢ٗ ٖٓ خؼف تُٔػ٬ٌز ت٩متق٣ر ٝتُص٘ظ٤ٔ٤ر، ٝق٣كثً ٗوؽ تُص٣َٞٔ 

تُٔاِٞج ٝت٩ٌٓثٗثز تُٔصثـر، ٝػ ّ ٓ٘ثضدر تُٔرتكن ٝتُصؽ٤ٜستز تُصؼ٤ٔ٤ِر ٝتُدفع٤ر خثُؽثٓؼثز 

 ػ٠ِ تُٔطص٤٣ٖٞ ت٢ٌُٔ ٝت٤ٌُل٢.

ٞؼ  هؿٞق ك٢ تُ٘ػثل تُصط٣ٞو٢ تُ ثؼ قؼق تُو قذ تُصط٣ٞو٤ر ُِٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ: ٣ -5

 :خٜث ٣ٝرؼغ كُي د٠ُ ٓث ٢ِ٣

 ٝؼٞم هؿٞق ك٢ ت٩ػ٬ٕ ٝتُصر٣ٝػ ػٖ خ ٓثشٜث ٝٓ٘صؽثشٜث. ●

قؼق خدرذ قػكثء ٤ٛةر تُص ق٣ص خآ٤ُثز تُطٞم ٝٓصاِدثشٚ، ٓٔث ٣كؼق ٖٓ كرؼ ت٫ضصلثمذ  ●

 ٖٓ ت٩ٌٓث٤ٗثز تُ  ٤ٓر ُصِي تُٞـ تز. 

 ثز تُٔؼ٤٘ر ك٢ تُٔؽصٔغ.قؼق تُؿِر خ٤ٖ تُؽثٓؼثز ٝت٤ُٜة ●

ت٫كصوثق د٠ُ ٝؼٞم ٗظثّ ُِٔؼِٞٓثز ػٖ ضٞم تُ  ٓثز تُؽثٓؼ٤ر، خف٤ط ٣ٔ  دمتقذ تُٞـ تز  ●

خٔؼِٞٓثز ٝخ٤ثٗثز مه٤ور ٣صْ ؼٔؼٜث ٖٓ تُد٤ةر تُ ثقؼ٤ر ٝتُؼ٬ٔء ٝتُؽثٓؼر ٝتُ قتضثز 

 ٝتُدفٞض، ٝشف٤ِِٜث ُصف ٣  ٝشف٤َِ تُلرؼ ٝش٤ٔ٘ر تُ ام تُصط٣ٞو٤ر. 

غثقذ د٠ُ خؼف تُٔؼٞهثز تُ تخ٤ِر تُص٢ شٞتؼٚ تُٔرتًس ٝتُٞـ تز تُؽثٓؼ٤ر كتز ًٔث شْ ت٧

 :(2018قکٚ ٝآخرٕٝ، )تُاثخغ تُ ثؼ، ٣ٌٖٝٔ ػرقٜث ك٢ تُ٘وثل ت٫ش٤ر 

دٛ تق تٌُع٤ر ٖٓ تُٔٞتقم تُٔث٤ُر تُ ثؾر خثُٞـ تز، ٝكُي ٗص٤ؽر تُو٤ثّ خدؼف ت٧ػٔثٍ ٤ٌُِثز  -1

 تُؽثٓؼر ٝٓؼثٛ ٛث مٕٝ ٓوثخَ ٓثم١.

 تػصٔثم ت٤ٌَُٜ تُص٘ظ٢ٔ٤ ُِٞـ تز ػ٠ِ خاٞل تُطِار تُرقض٤ر تُوثبٔر ػ٠ِ تُصوط٤ْ تُٞظ٤ل٢. -2

تُصلثٝز تٌُد٤ر ك٢ قػ تم تُٞـ تز خثُؽثٓؼثز تُٔ صِلر، ٝكُي ٧ٕ تٗػثء ٛذٙ تُٞـ تز شْ خؼ٤ تً  -3

 ػٖ تـص٤ثؼثز تُٔؽصٔغ تُٔؿر١ ٝتُد٤ةر تُ تخ٤ِر. 

ٔر ُ ام تُؼَٔ خثُٔرتًس ٝتُٞـ تز كتز تُاثخغ قؼق ت٩ٌٓثٗثز تُٔصثـر، ٝتُصـ٤٤ر تُٔطص -4

 تُ ثؼ. 

ت٫ػصٔثم تُٔصست٣  ػ٠ِ شٌُ٘ٞٞؼ٤ث ت٫شؿث٫ز ٝتُٔؼِٞٓثز تُف ٣عر، ت٧ٓر تُذ١ ٣صاِح قكرتم  -5

 هثمقٕٝ ػ٠ِ تُصؼثَٓ ٓغ ٛذٙ تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ث ك٢ تُٔرتًس ٝتُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ. 

٩متق٣ر ٝتُٔث٤ُر ٝتُص٘ظ٤ٔ٤ر ٝقرٝقذ تُدفط ػٖ تُكـٞل تُٔصست٣ ذ ُصفر٣ر تُؽثٓؼر ٖٓ تُو٤ٞم ت -6

 ٓؿثمق ش٣َٞٔ كتش٢ ُِؽثٓؼثز تُٔؿر٣ر ٖٓ خ٬ٍ ٛذٙ تُٔرتًس ٝتُٞـ تز.
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ٛذت، ٖٝٓ خ٬ٍ مقتضر لد٤ؼر تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ٝتُؿ٘ثم٣ن تُ ثؾر، 

قٜٗث ٣طص٘صػ تُدثـعثٕ قٕ ٛذٙ تُٞـ تز ٣٘ثضدٜث ٣ٝصٔثغ٠ ٓغ قٗظٔصٜث قضثش ت٧ضصفوثم، ـ٤ط 

شٌٕٞ ٛثمكر ُِرخؿ ٝشوّٞ خصٞز٣غ ققخثؾ ضٞتء ػ٠ِ تُٔػصر٤ًٖ قٝ تُؼث٤ِٖٓ خٜث، ٝٛٞ ٓث ضٞف 

 ٗصثُٝٚ خثُصلؿ٤َ ك٤ٔث ٢ِ٣:
 

قتخؼثً: قظر شاد٤ن قضثش ت٧ضصفوثم تُٔؼ ٍ ػ٠ِ ًلثءذ ت٧متء ك٢ تُٞـ تز كتز تُاثخغ 

 تُ ثؼ
ٖٓ ٓ ٟ ٝتهؼ٤صٜث ػ٘  ٝهدَ  شفصَ تُ٘ظْ تُٔفثضد٤ر ق٤ٔٛر ًدرٟ ك٢ شف٤َِ ت٧ٛ تف ٝتُصأً 

تش ثك تُورتق، خثؾر ٓغ شاد٤ن ٓٞتزٗر تُدرتٓػ ٝت٧متء؛ ٝكُي ُصفو٤ن تُٔلثقِر خ٤ٖ تُدرتٓػ خطدح 

ٗ قذ تُٔٞتقم تُٔصثـر، ـ٤ط شؼصٔ  تُٔلثقِر خ٤ٖ شِي تُدرتٓػ ػ٠ِ قضثض٤ٖ قب٤ط٤ٖ ٛٔث: شٌِلر تُدرتٓػ 

ضثش ت٩ضصفوثم تُٔؼ ٍ تُٔؽثٍ ُٔؼركر ٓؼ ٍ ٝتُؼٞتب  تُص٢ ضٞف شصفون ٖٓ ش٘ل٤ذٛث، ـ٤ط ٣ص٤ؿ ق

تُصٌث٤ُق ك٢ قٞء قٛ تف تُدرتٓػ تُٔ اار ٝتُٔف مذ، ٖٝٓ ظْ تُفٌْ ػ٠ِ ًلث٣ر ٛذٙ تُدرتٓػ. ُذُي 

ضٞف ٗص٘ثٍٝ ك٢ ٛذت تُٔدفط قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ، ٝمٝقٙ ك٢ شو٤٤ْ قمتء تُدرتٓػ تُف٤ٌٓٞر ًٔث 

:٢ِ٣ 
 

 :ُٔفثضد٢قضثش ت٧ضصفوثم تُٔؼ ٍ ك٢ تُلٌر ت -1

ك٢ تُف٤ثذ تُؼ٤ِٔر ٫ شصدغ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر قضثش ت٧ضصفوثم ًث٬ًٓ ـ٤ط شط٤ر ك٢ خؼف 

تُد٘ٞم ػ٠ِ ت٧ضثش تُ٘و ١ ُدؼف تُد٘ٞم ٝشط٤ر ػ٠ِ قضثش ت٧ضصفوثم ك٢ تُد٘ٞم ت٧خرٟ تُٜٔٔر، ُذُي 

ُِد٘ٞم تُٜثٓر ٓعَ  ٣ٌٕٞ ٖٓ ت٧ككَ تضص  تّ قضثش تُطصفوثم تُٔؼ ٍ ٝك٤ٚ ٣صْ تضص  تّ قضثش ت٫ضصفثم

ت٣٩رتمز ٝتُ٘لوثز تُٜثٓر، ٣ٝطص  ّ قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ك٢ تُٔفثضدر ُصطؽ٤َ تُٔؼث٬ٓز تُٔث٤ُر، 

دك ٣صْ ت٫ػصرتف خث٣٩رتمتز تُ٘ثغةر ػٖ تُؼو  خٔؽرم ٝؼٞم ػو  ِٓسّ هثٗٞٗثً ٫ضص٬ّ قٝ شو ٣ْ تُ  ٓر، 

س٤٘ٓر تُص٢ ش٘صوَ ك٤ٜث تُ٘و ٣ر ٓطصِٔر ًٔث ٛٞ تُفثٍ ـ٤ط ٫ ٣ؼصٔ  ت٫ػصرتف خث٣٩رتمتز ػ٠ِ تُ٘وار تُ

 (.2010)ٓػص٠ٜ ٝـ٤ثؾثز، ك٢ ت٧ضثش تُ٘و ١ 

ً ك٢ تُٔفثضدر ٣صْ ت٫ػصرتف خٜث خ٬ٍ تُلصرذ ٫هص٘ثء  قٓث تُ٘لور ٢ٛٝ تُؼ٘ؿر تُٔودٍٞ ػٔٞٓث

صل٤ ٣ٖ لدوثً تُطِغ ٝتُ  ٓثز ضٞتء ًثٗس ٓرشدار قٝ ؿ٤ر ٓرشدار خثُ كغ، ٝشصكٖٔ تُٔدِؾ تُٔطصفن ُِٔط

ُِط٤ثضثز تُف٤ٌٓٞر، ٝػ٠ِ خ٬ف ت٧ضثش تُ٘و ١ ٝتُ٘و ١ تُٔؼ ٍ كإٕ ت٫ػصرتف خثُ٘لور ؿ٤ر ٓػرٝل 

خلصرذ تُص كن تُ٘و ١، ـ٤ط ٣رًس ٛذت ت٧ضثش ػ٠ِ شٌِلر تُطِغ ٝتُ  ٓثز تُٔوص٘ثٙ خ٬ٍ تُلصرذ، خـف 

 .(2007)تُطؼدر١، ز تُ٘ظر ػٖ كصرذ تضص٬ًٜٜث قٝ مكؼٜث، ُذُي ٣اِن ػ٤ِٚ ٓفثضدر تُ٘لوث
 

 : ٓلّٜٞ قضثش ت٧ضصفوثم تُٔؼ ٍ

ً ٖٓ ت٧ضثش تُ٘و ١ ٧ٕ تُصؼ ٬٣ز تُص٢ ٣صد٘ثٛث شؽؼِٚ قهرج ٓث ٣ٌٕٞ  ٛٞ قضثش قًعر شٞضؼث

د٠ُ قضثش ت٫ضصفوثم تٌُثَٓ، ـ٤ط ٣و٤ص ٛذت ت٧ضثش تُٔٞتقم تُٔث٤ُر ٝشـ٤رتشٜث، ٝشصٌٕٞ تُوٞتبْ تُٔث٤ُر 

ٞؼٞمتز ٝتُٔاِٞخثز ٝؾثك٢ تُٔٞتقم تُٔث٤ُر، ٝشؼ مز تُصؼر٣لثز تُص٢ ٖٓ ت٣٩رتمتز ٝتُ٘لوثز ٝتُٔ

 ش٘ثُٝس ٛذت ت٧ضثش ًٔث ٢ِ٣:

خأٗٚ ت٧ضثش تُٔفثضد٢ تُذ١ ٣ؼصرف خثُٔؼث٬ٓز ٝت٧ـ تض ػ٘ ٓث  (IFAC, 1998)٣رٟ 

شصفون، خـف تُ٘ظر ػٖ تقشدثلٜث خ كغ قٝ تضص٬ّ تُ٘و ٣ر، ٝتُؼ٘ثؾر تُٔؼصرف خٜث ك٢ ظَ ٛذت ت٧ضثش 

٢ٛ تُٔٞؼٞمتز تُٔث٤ُر ٝتُٔاِٞخثز تُٔث٤ُر ٝؾثك٢ ت٧ؾٍٞ تُٔث٤ُر قٝ ؾثك٢ ت٫ُصستٓثز تُٔث٤ُر 

 ٝت٣٩رتمتز ٝتُ٘لوثز.

خأٗٚ قضثش ٓفثضد٢ ٣صْ ك٤ٚ ت٫ػصرتف خثُٔؼث٬ٓز ػ٘   (2016)خك٤ر ٣ٝٞٗص،  ٝػركٚ

تُصؼ ٬٣ز شصكٖٔ  ـ ٝظٜث ٓغ شؼ ٬٣ز ٓف ٝمذ شؼٌص ٓفٞق ه٤ثش ش كن تُٔٞتقم تُٔث٤ُر تُفث٤ُر، ٛذٙ
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ـو٤ور قٕ ت٩ٗلثم ٣صْ ت٫ػصرتف خٚ ك٢ تُلصرذ تُٔصٞهغ قٕ ٣صاِح ك٤ٜث تضص  تّ تُٔٞتقم تُٔث٤ُر تُفث٤ُر، قٓث 

ً ُ كغ ت٫ُصستٓثز تُفث٤ُر، ًٔث ٫ ٣ؼصرف خدؼف تُٔاِٞخثز  ت٣٩رتم ك٬ ٣ؼُصرف خٚ ـص٠ ٣ؿدؿ ٓصثـث

 غ. ل٣ِٞر ت٧ؼَ د٠ُ قٕ ٣صْ لِدٜث ٝشؿدؿ ٓطصفور تُ ك

قضثش ت٩ضصفوثم تُٔؼ ٍ ٛٞ قضثش ٣ؼَٔ ػ٠ِ  قٕٖٝٓ تُصؼر٣لثز تُطثخور ٣طص٘صػ تُدثـعثٕ 

خث٣٩رتمتز خـف تُ٘ظر ػٖ ػ٤ِٔر هدف تُ٘و ٣ر )قضثش  شف٤َٔ تُفطثخثز تُ صث٤ٓر ُِط٘ر تُٔث٤ُر

 ٘و ١(.كوم )ت٧ضثش تُٗو تً  تُص٢ شْ مكؼٜثت٫ػصرتف خثُ٘لوثز تُص٢ شٔس خ٬ٍ تُلصرذ ت٧ضصفوثم(، ٝ

 :لد٤ؼر قضثش ت٧ضصفوثم تُٔؼ ٍ

٣وّٞ تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ تُوثبْ ػ٠ِ قضثش ت٩ضصفوثم تُٔؼ ٍ خث٫ػصرتف خث٣٩رتم ك٢ كصرذ 

تُو٤ثش تُٔفثضد٢ ػ٘ ٓث ٣صٞكر ك٤ٚ غرلثٕ ٛٔث قٕ ٣ٌٕٞ ت٣٩رتم تُٔصٞهغ شفؿ٤ِٚ هثخ٬ً ُِو٤ثش خؿلر 

ً ُصط ٣  ٗلوثز تُلصرذ تُٔث٤ُر تُفث٤ُر  ٓٞقٞػ٤ر )مقؼر ٓؼوُٞر ٖٓ تُ هر( ٝقٕ ٣ٌٕٞ ت٣٩رتم ٓصثـث

 ,.Mohammed, et, al)ٓٞقٞع تُو٤ثش تُٔفثضد٢، ق١ شٞهغ شفؿ٤ِٚ ٣ٌٕٞ هؿ٤ر ت٧ؼَ 

2023). 
 

  :ٓست٣ث قضثش ت٩ضصفوثم تُٔؼ ٍ

٣صٔصغ قضثش ت٩ضصفوثم تُٔؼ ٍ خأكك٤ِر ًد٤رذ ٓوثقٗر خث٧ضص ت٧خرٟ، ٣ٝأخذ ٓؼظْ 

، ٣ٝؼصدر شاد٤وٚ خاٞذ ًد٤رذ ٗفٞ شاد٤ن قضثش ت٩ضصفوثم تٌُثَٓ َٓخؿثبؽ قضثش ت٩ضصفوثم تٌُث

 Federation of؛ 2023؛ قخٞ خػدر ٝآخرٕٝ، 2003)قـٔرٝ، دك قٕ ٖٓ قْٛ ٓست٣ثٙ ٓث ٢ِ٣ 

European Accountants, 2016): 

ؼِٚ ٛٞ ت٧ضثش ت٧ًعر شٞضؼثً ٖٓ ت٧ضثش تُ٘و ١ قٝ تُ٘و ١ تُٔؼ ٍ، ٧ٕ تُصؼ ٬٣ز تُص٢ ٣صد٘ثٛث شؽ -1

قهرج ٓث ٣ٌٕٞ د٠ُ ٓصاِدثز قضثش ت٩ضصفوثم تٌُثَٓ، ـ٤ط ٣و٤ص ٛذت ت٧ضثش تُٔٞتقم تُٔث٤ُر 

ٝشـ٤رتشٜث، ٝشصٌٕٞ تُوٞتبْ تُٔث٤ُر ٖٓ ت٣٩رتمتز ٝتُ٘لوثز ٝتُٔٞؼٞمتز تُٔث٤ُر ٝت٫ُصستٓثز 

 ٝؾثك٢ تُٔٞتقم تُٔث٤ُر.

ُؼثّ خاٞذ ش٤ٜٔ ٣ر ٫ػصٔثم ٣ٌٖٔ تػصدثق شد٢٘ ٛذت ت٧ضثش ك٢ تُٔفثضدر ُ ١ ٝـ تز تُواثع ت -2

قضثش ت٩ضصفوثم تٌُثَٓ، ـ٤ط ٣طٔؿ ٛذت ت٧خ٤ر خصأؼ٤َ قٝ تضصدؼثم شطؽ٤َ تُٔؼث٬ٓز تُص٢ 

شارؾ ػ ذ شؼو٤ تز ٖٓ تُؽثٗح تُٔفثضد٢، ٖٝٓ قخرز تُصؼ ٬٣ز غثبؼر ت٫ضصؼٔثٍ ٛٞ شأؼ٤َ قٝ 

ْ ت٬ٛ٩ًثز ػ٤ِٜث، ٝخثُصث٢ُ تضصع٘ثء تُو٤ٞم تُٔفثضد٤ر تُٔصؼِور خصطؽ٤َ تُٔٞؼٞمتز تُعثخصر ٝشو٤٤

 كٜذٙ تُؼ٘ثؾر ٫ شظٜر ك٢ تُوٞتبْ تُٔث٤ُر تُٔؼ ذ ٝكوثً ٧ضثش ت٩ضصفوثم تُٔؼ ٍ.

ٓؼركر ـؽْ تُٔٞتقم تُص٢ قٗلوس ػ٠ِ ًَ ٝظ٤لر ٝخثُصث٢ُ تـصطثج شٌِلر ٛذٙ تُٞظ٤لر خػٌَ 

 ٓؼوٍٞ.

3-  

 شؼر٣ق تُٔٞتلٖ خصٌِلر ًَ خ ٓر ٣صِوثٛث. -4

 ٣صْ شفؿ٤ِٜث ٓوثخَ ًَ خ ٓر ٣صِوثٛث ػ٠ِ قضص ٝتهؼ٤ر. شف ٣  تُرضّٞ تُص٢ ٣ؽح قٕ -5

 تُصٌٖٔ ٖٓ تُصو٤  خثُٔٞتزٗر تُصو ٣ر٣ر تُٔؼصٔ ذ. -6

 تٌٓث٤ٗر تضص  تّ تُٔؼِٞٓثز تُٔصٞكرذ ُٞقغ خام ٓطصود٤ِر. -7
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 ػ م ٖٓ ٓست٣ث قضثش ت٧ضصفوثم تُٔؼ ٍ ٜٓ٘ث ٓث ٢ِ٣: (IFAC, 2000)ٝه  ققثكس ٓ٘ظٔر 

 ل٣ِٞر ت٧ؼَ ك٢ تُوٞتبْ تُٔث٤ُر. ػ ّ دظٜثق تُٔٞؼٞمتز تُعثخصر -1

ت٫ػصرتف خث٫ُصستٓثز تُفث٤ُر ٝتُٔطصود٤ِر ٝتُاثقبر ٣ؤم١ د٠ُ دؼدثق تُفٌٞٓر ػ٠ِ تُص ا٤م  -2

ُط تم ت٧ٗٞتع تُٔ صِلر ٖٓ ت٫ُصستٓثز ٤ُٝص ض تم تُورٝـ كوم، ًٔث ٣ؤم١ د٠ُ شٞك٤ر تُٔؼِٞٓثز 

د٤ِر، ٝٓ ٟ ه قذ تُفٌٞٓر ػ٠ِ ت٫ضصٔرتق ػٖ ٓ ٟ شأظ٤ر ت٫ُصستٓثز تُفث٤ُر ػ٠ِ تُٔٞتقم تُٔطصو

 ك٢ شو ٣ْ تُ  ٓثز تُفث٤ُر قٝ تُصٞضغ ك٤ٜث قٝ شو ٣ْ خ ٓثز ٝخرتٓػ ؼ ٣ ذ.

شٞك٤ر ٓؼِٞٓثز ػٖ تُصٌِلر ت٤ٌُِر ُِ٘ػثل تُف٢ٌٓٞ )ٓصكٔ٘ر د٬ٛى تُٔٞؼٞمتز تُعثخصر(،  -3

 ٝت٬ُزٓر ٫ش ثك تُورتقتز تُٔ صِلر.

دٓث ٣طؽَ ً٘لور ش ؽ تُلصرذ تُٔث٤ُر تُص٢ شْ ك٤ٜث غرتبٚ ٣ؼثُػ خ٘  تُٔ سٕٝ خإـ ٟ لر٣وص٤ٖ  -4

)لر٣ور تُػرتء(، قٝ ٣طؽَ ًٔٞؼٞمتز ػ٘  تُفؿٍٞ ػ٤ِٜث، ٣ٝؼصرف خٚ ً٘لور ش ؽ تُلصرذ 

 تُٔث٤ُر تُص٢ شْ ك٤ٜث تضص  تٓٚ لر٣ور ت٫ضص٬ٜى.

ؼ٤ر ُؼ ّ تُعثخصر ً٘لور شفَٔ ػ٠ِ تُلصرذ تُٔث٤ُر ٝكُي ٗص٤ؽر لد٤الموجودات ٫ ٣ؼصرف خإ٬ٛى  -5

تُعثخصر خثُوٞتبْ تُٔث٤ُر(، ًذُي ٫ ٣ؼصرف خث٫ُصستٓثز ل٣ِٞر ت٧ؼَ، ٝدٗٔث الموجودات دظٜثق 

 شطؽَ قهطثل ض تم تُورٝـ ل٣ِٞر ت٧ؼَ ٝتُلثب ذ ٓؼثً ً٘لور ٣ ؽ تُلصرذ تُٔث٤ُر تُص٢ ش كغ ك٤ٜث. 
 

 :ػ٤ٞج قضثش ت٩ضصفوثم تُٔؼ ٍ

س ػ٤ٞج قضثش ت٩ضصفوثم تُٔؼ ٍ ٝقضثش ٌَُ قتضثش ٓفثضد٢ ػ٤ٞخٚ ٤ٔٓٝستشٚ، ٝشػثخٜ

 :(2012تُػٞخ٢ٌ ٝقخٞ غٔثُر، )ت٩ضصفوثم تٌُثَٓ، ٢ٛٝ ًث٥ش٢ 

 شفصثغ د٠ُ لثهْ ٓفثضد٢ ٓؤَٛ ك١ خدرذ ػث٤ُر، ًٝلثءذ ػ٤ِٔر ٝػ٤ِٔر ٫ضص  تّ ت٧ضثش تُؽ ٣ . -1

 ؾؼٞخر كْٜ تُٔطص  ٤ٖٓ تُؼثم٤٣ٖ ُِٔؼِٞٓثز تُٞتقمذ خثُوٞتبْ تُٔث٤ُر تُٔ٘ػٞقذ. -2

 شف٤َٔ تُ٘لوثز ٖٓ ـ٤ط شك ٤ْ تُٔؿثق٣ق تُٔطصفور ُس٣ثمذ ه قذ تُفٌٞٓر ت٫شلثه٤ر. ضٞء -3

٣صؼرـ تُصو٣ْٞ ك٢ خؼف ٓ ثزٕ تُفٌٞٓر ٫ضصفثُر ػِٔٚ، خثؾر ك٤ٔث ٣صؼِن خثُٔ ثزٕ تُفرخ٤ر  -4

 ٝٓؼ تز تُ كثع.

٧ٓر تُذ١ تضص  تّ ٛذت ت٧ضثش ٣صاِح دؼرتء ه٤ٞم تُصط٣ٞر ت٬ُزٓر ٜٗث٣ر ًَ ض٘ر ٓث٤ُر ُِ٘لوثز؛ ت -5

٣ؤم١ د٠ُ شأخ٤ر دهلثٍ تُفطثخثز ٓ ذ ل٣ِٞر خؼ  ٜٗث٣ر تُط٘ر تُٔث٤ُر، ٝشأخر دظٜثق تُٔرًس تُٔث٢ُ 

 ٣ؤم١ د٠ُ شأخر دػ تم شو ٣رتز تُٔٞتزٗثز ُِط٘ٞتز تُوثمٓر.

تضص  تّ ٛذت ت٧ضثش ٣ خَ ك٤ٚ ػ٘ؿر تُصو ٣ر تُػ ؿ٢، ًٔث ٛٞ تُفثٍ ك٢ تـصطثج ت٫ضص٬ٜى،  -6

 ثغ تُٔٞؼٞمتز تُعثخصر ٣صْ شو ٣رٛث ٖٓ هدَ ت٧غ ثؼ تُٔ صؿ٤ٖ.خ٘ثءً ػ٠ِ ػٔر دٗص

 ٓفثضدر قضثش ت٩ضصفوثم تُٔؼ ٍ ٫ شٞكر ٓؼِٞٓثز ػٖ ت٣٩رتمتز تُٔفوور خ٬ٍ كصرذ ٓؼ٤٘ر.  -7

 

 : مٝق قضثش ت٩ضصفوثم تُٔؼ ٍ ك٢ شو٤٤ْ قمتء تُدرتٓػ تُف٤ٌٓٞر )تُؿ٘ثم٣ن تُ ثؾر( -2

م تُٔؼ ٍ ك٢ شو٤٤ْ قمتء تُدرتٓػ تُف٤ٌٓٞر ٖٓ ٣ٝظٜر مٝق تُٔفثضدر ػ٠ِ قضثش ت٩ضصفوث

 :(2017، کاکولى)خ٬ٍ ت٥ش٢ 
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ٝؼٞم ٗظثّ ُرؾ  تُصٌث٤ُق ٝشطؽ٤ِٜث ٓٔث ٣ؤم١ د٠ُ شؿ٤٘ق شٌث٤ُق ًَ خرٗثٓػ ػ٠ِ قضثش  -1

ٝظ٤ل٢ ٝػ٠ِ قضثش تُٔرمٝم ٌَُ ٝـ ذ دٗصثغ، ـ٤ط دٗٚ ٣صْ ـطح تُـرـ ٖٓ تُصٌِلر، ٣ٝؼصٔ  

ً ٓصؽثٗطثً ًثُصؼ٤ِْ ٝتُؿفر، ٝٛذت ٣ص٤ؿ ػ٠ِ شؽ٤ٔغ تُصٌث٤ُق ُؽ٤ٔغ تُ ٞـ تز تُص٢ شٔثقش ٗػثلث

 تُ هر ٝتٌُلثءذ ػ٘  دػ تم تُصوثق٣ر ٝتُٔٞتزٗثز.

تُصٞضغ ك٢ شف٤َِ ػ٘ثؾر قٗػار تُٞـ تز ت٩متق٣ر ٓصٔثظِر تُ٘ػثل خؼ  شف ٣  ت٧ٝؼٚ تُرب٤طر  -2

ـ تز تُٔصٔثظِر ٣طثػ  ك٢ ُ٘ػثلٜث، ظْ تػصٔثم ٓوثقٗر شٌث٤ُق قمتء تُ  ٓثز ُٜذٙ ت٧ٗػار ك٢ تُٞ

شف ٣  شو٤٤ْ ٗطد٢ ٣وٞم تُصٞؾَ د٠ُ ٓؼث٤٣ر ظثخصر قٝ غدٚ ظثخصر ك٢ شو٤٤ْ قمتء ٛذٙ تُٞـ تز، ٓعَ 

 تُٔ تقش ٝتُؽثٓؼثز ٝتُٔطصػل٤ثز ٝتُٔرتًس تُؿف٤ر.

شف ٣  تُصٌِلر تُٔؼ٤ثق٣ر ُٞـ ذ تُ  ٓر قٝ ت٩ٗصثغ، ٝخصاد٤ن تُصٌث٤ُق تُٔؼ٤ثق٣ر ك٢ شف٤َِ ػ٘ثؾر  -3

ِلر ُِ  ٓثز ٝت٧ػٔثٍ تُص٢ ٣ص٫ٞٛث تُؽٜثز ت٩متق١ ُِ ُٝر ض٤ؤم١ د٠ُ شو٤٤ْ تُ٘صثبػ تُلؼ٤ِر تُصٌ

 ٝٓؼركر قٝؼٚ تُوؿٞق ٝقضدثخٚ، ٓٔث ٣طثػ  ػ٠ِ شو٤٤ْ ت٧متء.

٣طَٜ دؼرتء تُٔوثقٗثز ت٬ُزٓر ُو٤ثش شٌث٤ُق ت٧متء ُِٞـ تز تُٔصٔثظِر، ًٝذُي ُِٞـ ذ تُٞتـ ذ  -4

 ْ ٓطثٛٔر كؼثُر ك٢ شو٤٤ْ قمتء شِي تُٞـ تز. ك٢ كصرتز ز٤٘ٓر ٓٔث ٣طثٛ

٣ؤم١ د٠ُ كثػ٤ِر شو٤٤ْ تُدرتٓػ تُف٤ٌٓٞر ٝتُرهثخر ػ٤ِٜث كٜٞ ٗظثّ ٣طثػ  ػ٠ِ قكغ ٓطصٟٞ  -5

تُرهثخر ػ٠ِ تُٔػثق٣غ ٖٓ ـ٤ط ت٧ٛ تف ٝتُصٌث٤ُق ٝت٣٩رتمتز، ٣ٜٝصْ خ٘ػأذ تُصٌث٤ُق ٝشف ٣  

م ٣طأٍ كوم ػٖ تُصٌث٤ُق تُص٢ ُٚ ػ٤ِٜث تُػ ؽ تُٔطؤٍٝ ػٖ ـ ٝظٜث ٓٔث ٣ؤم١ د٠ُ قٕ تُلر

قهثخر ٖٝٓ ظدٞز تُصٌث٤ُق ػ٘  ًَ ٓطصٟٞ د٠ُ شٌث٤ُق خثقؼر ُِرهثخر ٝقخرٟ ؿ٤ر خثقؼر 

 ُِرهثخر. 

 

 :ٓست٣ث شاد٤ن تضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ك٢ شو٤٤ْ قمتء تُدرتٓػ تُف٤ٌٓٞر

درتٓػ ٝت٧متء، تُٔؼ ٍ قـ  قْٛ ٓصاِدثز شاد٤ن قضِٞج ٓٞتزٗر تُ ٣ػٌَ قضثش ت٩ضصفوثم

 (:2021)غولٚ،ـ٤ط ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

د٣ؽثم ٜٓ٘ػ ٓفثضد٢ ٓصٌثَٓ ٣صطْ خثُ هر، ٣ٝؼا٢ ؾٞقذ غثِٓر ُص٘ل٤ذ تُدرتٓػ ٝت٧ٗػار  -1

 تُف٤ٌٓٞر.

 تُٔطثػ ذ ك٢ شف ٣  شٌِلر قمتء ٓ صِق تُدرتٓػ ٝت٧ٗػار تُف٤ٌٓٞر. -2

٣طثػ  ػ٠ِ قهثخر تُصٌِلر  شط٤َٜ د٣ؽثم ػ٬هثز قه٤ٔر خ٤ٖ تُصٌِلر ٝت٩ٗؽثزتز تُٔوثخِر ُٜث ٓٔث -3

 ٝخلكٜث ٖٓ ؼٜر ٝز٣ثمذ ـؽْ ت٩ٗؽثز، ٝقكغ ٓطصٞتٙ ٖٓ ؼٜر قخرٟ.

شٞك٤ر تُٔؼِٞٓثز ػٖ ققؾ ذ تُٔ سٕٝ تُطِؼ٢ خٔث ٣ٌٖٔ ٖٓ ٓرتهدر، ٝشصدغ تضص  تٓٚ ك٢ تُلصرتز  -4

 تُٔ صِلر.

 شٞك٤ر تُد٤ثٗثز تُصف٤ِ٤ِر ػٖ خرتٓػ تُٞزتقتز ٝشٌث٤ُلٜث تُصو ٣ر٣ر ٝتُلؼ٤ِر. -5

٤ر تُٔؼِٞٓثز ت٬ُزٓر ُِٔوثقٗر تُط٣ٞ٘ر خ٤ٖ ٗصثبػ تُص٘ل٤ذ ػ٠ِ ٓ ٟ ػ ذ ض٘ٞتز ٓث٤ُر، ٓٔث شٞك -6

 ٣طٔؿ خصرغ٤  هرتقتز تُٔٞتزٗر ٝتُص ا٤م تُو٢ٓٞ.
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ؼؼَ تُصوثق٣ر تُٔث٤ُر تُف٤ٌٓٞر تُص٢ شؼ  ٜٗث٣ر ًَ ض٘ر ٓث٤ُر غثِٓر، ٝقًعر مهر ٝٓؿ ته٤ر  -7

ٓدثمئ تُٔفثضدر تُٔث٤ُر تُٔادور ك٢ تُٞـ تز ٝدكؿثـثً، ٝقًعر هثخ٤ِر ُِلْٜ، ٝٓصٔثغ٤ر ٓغ 

 ت٫هصؿثم٣ر تُص٢ شٜ ف د٠ُ شفو٤ن ت٧قخثؾ.

 

 مٝق شاد٤ن قضثش ت٩ضصفوثم تُٔؼ ٍ ك٢ شفو٤ن ٛ ك٢ تٌُلثءذ ٝتُلؼث٤ُر ك٢ تُواثع تُؼثّ:

ش٢ُٞ تُ٘ظْ تُٔفثضد٤ر خٌثكر قٗٞتػٜث ق٤ٔٛر ًدرٟ ك٢ شف٤َِ ت٧ٛ تف ٝتُصثً  ٖٓ ٓ ٟ 

خؼ  تش ثك تُورتق، خثؾر ػ٘  تُصارم ػٖ ه٤ثش ت٧متء ك٢ تُدرتٓػ، ٝكُي ُصفو٤ن ٝتهؼ٤صٜث هدَ ٝ

تُٔلثقِر خ٤ٖ تُد تبَ تُٔ صِلر خطدح ٗ قذ تُٔٞتقم تُٔصثـر، ـ٤ط شرشٌس تُٔلثقِر خ٤ٖ تُد تبَ ػ٠ِ 

 ػ٘ؿر٣ٖ قب٤ط٤٤ٖ ٝٛٔث شٌِلر تُد ٣َ ٝتُؼٞتب  تُٔفوور ٓ٘ٚ.

م تُٔؼ ٍ ك٢ شو٤٤ْ قمتء تُدرتٓػ ك٢ تُٞـ تز ٣ٝظٜر مٝق تُٔفثضدر ػ٠ِ قضثش ت٩ضصفوث

 (:2013)تُدف٤ؿ٢، تُف٤ٌٓٞر ٖٓ خ٬ٍ ت٧ش٢ 

ٝؼٞم ٗظثّ ُرؾ  تُصٌث٤ُق تُٔث٤ُر ٝشطؽ٤ِٜث خ هر ٓٔث ٣ؤم١ د٠ُ شؿ٤٘ق تُصٌث٤ُق ػ٠ِ قضثش  -1

ٝظ٤ل٢ ٝػ٠ِ قضثش تُٔرمٝم ٌَُ ٝـ ذ قٝ متبرذ، ـ٤ط دٗٚ ٣صْ ـطح تُـرـ ٌَُ شٌِلر ػ٠ِ 

ػ٠ِ شؽ٤ٔغ تُصٌث٤ُق تُٔٞـ ذ تُص٢ شٔثقش ٗػثلث ٓصؽثٗطثً ضٞتء تُد٤٘ر تُصفص٤ر، قٝ ـ ذ، ٣ٝؼصٔ  

تُسقتػر، قٝ خ ٓثز تُؿرف تُؿف٢ ٝقػٔثٍ تُؿ٤ثٗر تُٔ صِلر ٝقٝتشح ٝقؼٞق تُؼث٤ِٖٓ ٝٛذت 

 ٣ص٤ؿ تُ هر ٝتٌُلثءذ ػ٘  دػ تم تُصوثق٣ر تُٔث٤ُر ٝتُٔٞتزٗثز.

متق٣ر تُٔصٔثظِر، ٣طثػ  ك٢ شف٤َِ ٗطد٢ ُِصٞؾَ تُصٞضغ ك٢ شف٤َِ ػ٘ثؾر قٗػار تُٞـ تز ت٩ -2

د٠ُ ٓؼث٤٣ر ظثخصر قٝ غدٚ ظثخصر ك٢ شو٤٤ْ قمتء تُٞـ تز تُٔ صِلر، ٖٝٓ ت٧ٓعِر ػ٠ِ شِي تُٞـ تز 

 )تُٞـ تز تُٜ٘ ض٤ر، ٝتُٞـ تز تُؿف٤ر، ٝدمتقذ تُصلص٤ع ك٢ تُٞـ تز ٤ٛٝةثز تُواثع تُؼثّ(.

ٝٛذت ٣طثػ  ك٢ شف٤َِ ػ٘ثؾر تُ  ٓثز ٝت٧ػٔثٍ تُص٢ شف ٣  تُصٌِلر تُٔؼ٤ثق٣ر ُٞـ ذ تُ  ٓر،  -3

شص٫ٞٛث تُ ٝتبر ت٩متق٣ر، ٓٔث ٣ؤم١ د٠ُ شو٤٤ْ تُ٘صثبػ خ هر ٝٓؼركر قٝؼٚ تُوؿٞق ٝقضدثخٚ ٓٔث 

 ٣طثػ  ػ٠ِ شو٤٤ْ ت٧متء.

٣طَٜ دؼرتء تُٔوثقٗثز ت٬ُزٓر ُو٤ثش ت٣٩رتمتز خ هر، ًٝذُي تُٔوثقٗر ك٢ كصرتز ز٤٘ٓر ٓ صِلر،  -4

ثْٛ ك٢ شو٤٤ْ قمتء قهطثّ تُؽدث٣ر خلثػ٤ِر ػث٤ُر ٝتُرهثخر ػ٤ِٜث، ـ٤ط ٣طثػ  ػ٠ِ قكغ ٓٔث ٣ط

 ٓطصٟٞ تُرهثخر ػ٠ِ ػٞتب  ت٧متء.

ُصفو٤ن ٛ ك٢ تٌُلثء ٝتُلؼث٤ُر ٧متء تُدرتٓػ ٫خ  ٖٓ قكغ ًلثءذ تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢، ُصف ٣  شٌث٤ُق  -5

ت٧ٗػار تُٔصٔثظِر ٝدؼرتء ت٧ٗػار خػٌَ مه٤ن ٝٝتقؿ، خف٤ط ٗفؿَ ٖٓ شطؽ٤َ ُصٌث٤ُق 

تُٔوثقٗثز خ٤ٖ تُٞـ تز ٝتُ ٝتبر تُٔ صِلر، ٣ٝؼ  قضثش ت٩ضصفوثم خػٌَ ًثَٓ ٓصاِح ٛثّ 

ُصفو٤ن كُي، ٧ٗٚ ٣ؼا٢ ؾٞقذ غثِٓر ُص٘ل٤ذ تُدرتٓػ ٝت٧ٗػار تُف٤ٌٓٞر، ٣ٝطثػ  ك٢ شف ٣  

 شٌِلر ٝد٣رتمتز ٓ صِق تُدرتٓػ ٝت٧ٗػار تُف٤ٌٓٞر خ هر.

 

 :٣ر تُٔث٤ُر ٝتُفطثخثز تُ صث٤ٓر ٝكوثً ٧ضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ك٢ تُؿ٘ثم٣ن تُ ثؾرٓؼثُؽر تُصوثق

شػٌَ تُصوثق٣ر تُٔث٤ُر تُٔفثضد٤ر تُ ثؾر خثُفٌٞٓر تُٔ رؼثز تُٜ٘ثب٤ر ُِفطثخثز تُف٤ٌٓٞر، 

 خف٤ط شظٜر ك٤ٜث ه٤ٔر ت٧قؾ ذ ك٢ شثق٣خ ٓؼ٤ٖ، ٝدؼٔث٢ُ تُص كوثز تُ٘و ٣ر، ٝتُو٤ْ تُص٢ شرشدم خلصرذ

ّٕ ت٣٩رتمتز شػٌَ  ز٤٘ٓر ٓؼ٤٘ر، ك٢ ٓ٘ظٞٓر ٓصرتًدر ٓص٘ثؿٔر خػٌَ شٌَٔ خؼكٜث تُدؼف، ـ٤ط د

ً ك٢ ـوٞم ت٤ٌُِٔر، د٫ قٕ تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ ػ٠ِ قضثش  ز٣ثمذ ك٢ ؼثٗح ـوٞم ت٤ٌُِٔر ٝتُ٘لوثز ٗوؿث
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٩ظٜثق  ت٩ضصفوثم تُٔؼ ٍ ٣وّٞ ػ٠ِ ش ؿ٤ؽ ـطثخثز خثؾر ٌَُ خ٘  ٖٓ خ٘ٞم ت٣٩رتمتز ٝتُ٘لوثز،

 شلثؾ٤َ شِي تُؼ٘ثؾر ػ٘  دػ تم هثبٔر ؾثك٢ ت٣٩رتمتز ٝتُ٘لوثز.

ٝلدوثً ُٜذت ت٩ؼرتء ٝٓغ ٜٗث٣ر تُلصرذ تُٔفثضد٤ر ٣صْ  ـطثخثز ت٣٩رتمتز ٝتُ٘لوثز تُص٢ ٣صْ ك٤ٜث 

ٓوثخِر ت٣٩رتمتز خثُ٘لوثز ٝشرـ٤َ تُلثبف قٝ تُؼؽس د٠ُ تُٔثٍ تُؼثّ، ٣ٝصْ دؿ٬م ـطثخثز هثبٔر 

متز ٝتُ٘لوثز ك٢ آخر تُلصرذ تُٔفثضد٤ر، ٤ُصْ شؽ٤ٜسٛث ُو٤ثش كصرذ ٓفثضد٤ر قخرٟ، ٝـطح تُلورذ ت٣٩رت

( ٖٓ ٓؼث٤٣ر تُٔفثضدر تُ ٤ُٝر ُِواثع تُؼثّ، كإٕ ٓؽٔٞػر تُد٤ثٗثز تُٔث٤ُر 1( ٖٓ تُٔؼ٤ثق قهْ )21قهْ )

ث٢ُ ٝخ٤ثٕ تُصـ٤رتز ك٢ ؾثك٢ تٌُثِٓر شفص١ٞ ػ٠ِ تٌُٔٞٗثز تُصث٤ُر: خ٤ثٕ تُٔرًس تُٔث٢ُ، خ٤ثٕ ت٧متء تُٔ

تُٔٞؼٞمتز ٝـوٞم ت٤ٌُِٔر، ٝخ٤ثٕ تُص كن تُ٘و ١، ٝتُٔٞتزٗر ٝتُٔوثقٗر ٓغ تُلؼ٢ِ ٝت٬ُٔـظثز تُٔركور 

 .(2016)خك٤ر ٣ٝٞٗص، ( ٖٓ ٗلص تُٔؼ٤ثق 60ٝٛث ٓث ٣صلن ٓغ تُلورذ قهْ )
 

 :ٓوثقٗر لد٤ؼر تُصوثق٣ر تُٔث٤ُر ٝكن ت٧ضص تُٔفثضد٤ر تُٔ صِلر

ضر ُٔ٘ظٔر ت٩ٗصٞضث١ ققخؼر قٗٞتع ٖٓ تُصوثق٣ر تُٔث٤ُر ُِٞـ تز ٝت٤ُٜةثز تُؼثٓر، ـ ز مقت

 (:2019)ٓاثٝع، ػ٘  ت٫كؿثؾ تُٔث٢ُ ػٖ ًثكر ٓٞتقمٛث ٢ٛٝ ًث٧ش٢ 

شور٣ر ت٫ٓصعثٍ: ـ٤ط ٣ٞكر ٓؼِٞٓثز ـٍٞ ٓ ٟ دٓصعثٍ تُٞـ ذ تُف٤ٌٓٞر ُِوٞت٤ٖٗ ٝتُِٞتبؿ  -1

تُؼثّ ٝخ٤ثٕ ٓ ٟ تـصرتّ ٓ ؿؿثز تُٔٞزتٗر  تُٔؼٍٔٞ خٜث ك٢ ٓؽثٍ ؾرف ٝش تٍٝ تُٔثٍ

 تُٔورقذ شػر٣ؼ٤ثً.

شور٣ر ت٧متء: ـ٤ط ٣طٔؿ خصٞك٤ر خ٤ثٗثز ـٍٞ ٓ ٟ كؼث٤ُر ًٝلثءذ تُدرتٓػ ٝت٧ٗػار ٝشف٤َِ شٌِلر  -2

 قمتء ؼ٤ٔغ تُ  ٓثز تُٔو ٓر ُِٔٞتلٖ.

ك٢ ٤ٛةثز تُواثع شور٣ر ت٧هطثّ: ٣ٝرًس ٛذت تُصور٣ر ػ٠ِ دظٜثق ت٧متء تُٔث٢ُ ٨ُهطثّ ٝتُ ٝتبر  -3

 تُؼثّ.

تُوٞتبْ تُٔث٤ُر كتز تُـرـ تُؼثّ: شطٔؿ ٛذٙ تُوٞتبْ خصٞك٤ر ٓؼِٞٓثز ـٍٞ تُٞقغ تُٔث٢ُ ٤ُِٜةثز  -4

تُؼثٓر، ػٖ لر٣ن ت٩خ٬ؽ ػٖ ـؽْ تُلثبف قٝ تُؼؽس ك٢ تُٔٞتزٗر، دقثكر د٠ُ ت٩كؿثؾ تُٔث٢ُ 

 ٌثز. ـٍٞ ٓؽَٔ ت٣٩رتمتز ٝتُ٘لوثز ٝتُفوٞم ٝتُ ٣ٕٞ تُؼثٓر ٝتُٔٔصِ

 

 :ػ٬هر قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ خؽٞمذ تُصوثق٣ر تُٔث٤ُر

٣ؼصدر تُصفٍٞ ك٢ ت٧ضص تُٔفثضد٤ر ٝتُذ١ كرقصٚ تُفثؼر ُصوثق٣ر ٓث٤ُر ـ٤ٌٓٞر ٣فون 

ت٧ٛ تف تُف ٣عر ُِٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر، خث٩قثكر د٠ُ تُصـ٤رتز تُؼث٤ُٔر ك٢ ٓؽثٍ ٓفثضدر تُواثع تُؼثّ 

ُ ٤ُٝر ُِواثع تُؼثّ تُص٢ ققفس ٗٔثكغ دقغثم٣ر شطثػ  تُ ٍٝ ك٢ شفو٤ن ٓعَ ؾ ٝق ٓؼث٤٣ر تُٔفثضدر ت

ٓلّٜٞ تُػلثك٤ر ٝتُٔطثءُر، ٝٓؤغر تُٔطثءُر تُٔث٤ُر ُِواثع تُؼثّ تُذ١ ٣رؾ  تُ ٍٝ تُص٢ تػصٔ ز قضثش 

 (.2022)خًٞلٞضر، ًٞض٤ِر ُصا٣ٞر ٓفثضدر تُواثع تُؼثّ  IPSASت٫ضصفوثم قٝ ٓؼث٤٣ر 

ٞٓثز تُٔفثضد٤ر ػ٠ِ تُ ؿثبؽ تُ٘ٞػ٤ر ُِٔؼِٞٓثز كوم، خَ شصؼ تٛث د٠ُ ٫ شؼصٔ  ؼٞمذ تُٔؼِ

خؿثبؽ شصؼِن خٔص ذ١ تُورتقتز ٝٓطص  ٓٞ تُٔؼِٞٓثز، خٔؼ٠٘ قٕ كثب ذ تُٔؼِٞٓثز خثُ٘طدر ُٔص ذ 

تُورتق شصف م ػ٠ِ قضثش ٓؼركر تُؼ ٣  ٖٓ تُػرٝل، ُؼَ قٜٛٔث شِي تُص٢ شصؼِن خٔؽثٍ ت٫ضص  تّ 

ُص٢ ٣ٞتؼٜث لد٤ؼر ٗٔٞكغ تُورتق تُٔطص  ّ ٝلد٤ؼر ٝٓؿثمق تُٔؼِٞٓثز تُص٢ ًاد٤ؼر تُورتقتز ت

٣فصثؼٜث، ٝٓو تق ٝٗٞػ٤ر تُٔؼِٞٓثز تُٔصٞكرذ، ٝتُٔو قذ ػ٠ِ شف٤َِ تُٔؼِٞٓثز ٝٓطصٟٞ تُلْٜ 

ٝت٩مقتى تُٔصٞكرذ ُ ٟ ٓص ذ تُورتق، ٣ؽح قٕ شصؿق تُ ؿثبؽ تُ٘ٞػ٤ر خثُٔرٝٗر ٝتُصـ٤٤ر، ق١ قٜٗث 

ت٫هصؿثم٣ر ٝتُط٤ثض٤ر ٝت٫ؼصٔثػ٤ر تُص٢ شو ّ ك٤ٜث شِي تُٔؼِٞٓثز. قٓث تُلثب ذ تُرب٤ط٤ر  شصأظر خثُظرٝف

ٖٓ ٝؼٞم خؿثبؽ ظثخصر ُؽٞمذ تُٔؼِٞٓثز ٛٞ دػ تم دلثق ٖٓ تُٔؼث٤٣ر ٣صؿق خثُػٍٔٞ؛ قٕ ه٤ٔر 
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ك٢ ػ٤ِٔر  تُٔؼِٞٓر شػ٤ر د٠ُ دٌٓث٤ٗر تُو٤ثش ت٢ٌُٔ ُِٔ٘لؼر تُٔصرشدر ػ٠ِ تضص  تّ تُٔؼِٞٓثز تُٔفثضد٤ر

 .(2017)تُؽرف، تش ثك تُورتق 

٣ٝٞكر قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ تُٔؼِٞٓثز تٌُثك٤ر ـٍٞ تُد٤ثٗثز تُٔفثضد٤ر ُِٞـ ذ تُف٤ٌٓٞر، 

ٝكُي ػدر تُوٞتبْ تُٔث٤ُر تُص٢ شلؿؿ ػٖ تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ خػٌَ ًثف ٝػثمٍ ًوثبٔر تُٔرًس تُٔث٢ُ، 

٣لؿؿ ػٖ ؼ٤ٔغ تُؼ٤ِٔثز تُٔفثضد٤ر، ٣ٝظٜر قظرٛث خ٬ٍ ٝهثبٔر ت٧متء، ٝهثبٔر تُص كوثز تُ٘و ٣ر، ٝ

تُلصرذ تُص٢ شلؿؿ ػٜ٘ث تُٔٞتزٗر خػٌَ ٓطصوَ ػٖ تُط٘ٞتز تُطثخور قٝ ت٬ُـور خف٤ط ٣فون ٓد ق 

ت٫ضصو٤ُ٬ر، ٝشظٜر تُٔٞتزٗر تُٔؼ ذ ػ٠ِ قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ تُٔٞتقم تُص٢ شٌِٜٔث تُ ُٝر 

٤ٖٔ ػ٠ِ تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ ٖٓ تُٔلثقِر خ٤ٖ تُٔٞتقم تُٔصثـر ُِ ُٝر ٝد٣رتمتز تُلصرذ، ٓٔث ٣ٌٖٔ تُوثب

ًٝذُي تُص ا٤م ُِٔطصودَ، ٝشظٜر تُصوثق٣ر ٝتُوٞتبْ تُٔث٤ُر تُص٢ ٣٘صؽٜث تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ تُٔؼ  ٝكن ٛذت 

 ت٧ضثش تُو قذ ػ٠ِ شِد٤ر تـص٤ثؼثز تُؽٜثز تُصػر٣ؼ٤ر، ٝتُص٘ل٤ذ٣ر، ٝتُرهثخ٤ر ُِو٤ثّ خثُٜٔثّ تًُِٔٞر

د٤ُٜث، ٝكُي ٖٓ خ٬ٍ ش٤ٌٖٔ تُٔطص  ٤ٖٓ ٖٓ خ٬ٍ تُصف٤َِ تُٔث٢ُ ػدر ت٧قهثّ تُٔوثقٗر، ٝتًصػثف 

ت٫ٗفرتكثز ػدر ٓوثقٗر تُط٘ٞتز ُِٔٞتزٗثز ٓغ تُصوثق٣ر تُٔث٤ُر ٬ُٔـظر ت٥ظثق ٝتُ٘صثبػ تُٔث٤ُر 

 .(2023)محمد، ٝت٫هصؿثم٣ر ٝت٫ؼصٔثػ٤ر 

٣ٞكر تُٔؼِٞٓثز ٝتُد٤ثٗثز تُٔث٤ُر تُص٢ شطثػ  ك٢ ًٔث قٕ شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ 

دػ تم تُفطثخثز تُ صث٤ٓر، ًٝذُي ك٢ تش ثك تُورتقتز تُٔ٘ثضدر ك٢ تُٞهس تُٔ٘ثضح، ًٔث قٕ شاد٤وٚ ك٢ 

تُفطثخثز تُف٤ٌٓٞر ٣طَٜ ػ٤ِٔثز ٓوثقٗر تُد٤ثٗثز خ٤ٖ تُط٘ٞتز تُٔ صِلر، ٝشٌٕٞ تُ٘صثبػ تُٔرؼٞذ ك٢ 

 تُفٌٞٓر ػ٠ِ تُرهثخر، ٝقضْ تُط٤ثضثز تُٔث٤ُر، ٝشفط٤ٖ ت٧متء تُف٢ٌٓٞ.  تُٔٞتزٗر كتز ه٤ٔر شطثػ 

٣ٝطثػ  شاد٤ن ٛذت ت٧ضثش ػ٠ِ ه٤ثش ًلثءذ ٝكثػ٤ِر تُدرتٓػ ٝتُٔػثق٣غ تُف٤ٌٓٞر ٝلرم 

ت٫شلثم ػ٤ِٜث خؿٞقذ ٝتقفر ٝمه٤ور، ٝٛٞ ٣فصثغ د٠ُ ٓو قذ ش٤ٌِل٤ر ػث٤ُر ٝٓٞتقم خػر٣ر كتز ًلثءذ، 

ٌثَٓ ٣ٝؼسز ٖٓ تُػلثك٤ر ٣ٝف  ٖٓ ؿٔٞـ تُٔؼِٞٓثز تُٔفثضد٤ر ٓٔث ٣طثػ  ك٢ ٣ٝفون ت٩كؿثؾ تُ

تش ثك تُورتقتز تُٔ٘ثضدر، ًٔث ٣طثػ  ػ٠ِ دمتقذ م٣ٕٞ تُ ُٝر خؿٞقذ ض٤ِٔر، ٝشفلظ ـوٞم تُ ُٝر ػ٠ِ 

تُـ٤ر ٝشظٜرٛث ك٢ تُطؽ٬ز تُٔفثضد٤ر ٝتُوٞتبْ تُٔث٤ُر، ٣ٝفون تضصو٤ُ٬ر تُط٘ٞتز تُٔث٤ُر ٓٔث ٣طثػ  

ػ٠ِ ه٤ثش ٗص٤ؽر قػٔثٍ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر، ًٔث ٣ؼثُػ تُٔٞؼٞمتز خؿٞقذ ض٤ِٔر ٝشٞز٣ؼٜث ػ٠ِ 

 (.2021)ـؽٞ ٝتُؼػ٢، ض٘ٞتز ت٫ضصلثمذ ٜٓ٘ث ٓٔث ٣ؤم١ د٠ُ دـٌثّ تُط٤ارذ ػ٤ِٜث 

ٝه  قؾدؿ شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ك٢ تُفٌٞٓر خ٤ثقتً ٣٘دـ٢ تُصل٤ٌر ك٤ٚ خؽ ٣ر 

ً ٓغ  تُصٞؼٚ تُؼث٢ُٔ، ٝكن ٜٓ٘ػ ٣٘ثضح ٗظثّ تُٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر ٝتُٔث٤ُر تُؼثٓر ٝٓٞقٞػ٤ر شٔػ٤ث

ُ ٣ٜث. ٝٛذت ت٫هصرتؾ ٓد٢٘ ػ٠ِ ػ ذ ػٞتَٓ ٣ٌٖٔ ٬ٓـظصٜث ٖٓ خ٬ٍ تُصٞؼٜثز تُف ٣عر ٩ؾ٬ؾ ٗظْ 

 تُٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر ك٢ مٍٝ تُؼثُْ ٓعَ:

ٝتُٔطثءُر ٝتُػلثك٤ر تُص٢  تُصـ٤رتز تُفثؾِر ك٢ قٛ تف تُٔفثضدر تُؼ٤ٓٞٔر ٓعَ ه٤ثش ت٧متء -1

ضثٛٔس ك٢ دـ٤ثء تُ٘وثظ تُٔصؼِن خثخص٤ثق ت٧ضثش تُٔ٘ثضح ٬ُػصرتف خثُؼ٤ِٔثز تُٔث٤ُر تُ ثؾر 

 خثُٔٞتزٗر تُؼثٓر ُِ ُٝر.

ـو٤ور تُ٘وثظ شؼدر ػٖ ٓ ٟ تُفثؼر ُصوثق٣ر ٓث٤ُر ـ٤ٌٓٞر شٌٖٔ ٖٓ تضص٤لثء تُـث٣ثز تُف ٣عر  -2

ر خثُصفٍٞ ٖٓ ت٧ضثش تُ٘و ١ د٠ُ قضثش ت٫ضصفوثم ك٢ ُِٔفثضدر تُؼ٤ٓٞٔر ػٖ لر٣ن تُٔاثُد

 تُٔفثضدر تُؼ٤ٓٞٔر.

( ٓطص٘ ذ ٧ضثش ت٫ضصفوثم ك٢ IPSASتُصٞؼٚ تُف ٣ط ُصاد٤ن ٓؼث٤٣ر ٓفثضد٤ر ـ٤ٌٓٞر م٤ُٝر ) -3

ًع٤ر ٖٓ تُٔ٘ظٔثز ت٩ه٤ٔ٤ِر ٝتُ ٤ُٝر. خ٘ثءً ػ٠ِ ٛذٙ تُصـ٤رتز تُف ٣عر ٣٘دـ٢ ػ٠ِ تُ ٍٝ تُص٢ ُْ 

٘ثهػر ت٧ضثش ت٧ٗطح ُِصاد٤ن ك٢ ٗظثّ تُٔفثضدر تُؼ٤ٓٞٔر ُ ٣ٜث قٕ شدثمق د٠ُ شلٌر خؼ  ك٢ ٓ

 مقتضر ٓث ٣٘ثضدٜث ك٢ قٞء ت٧ٗٞتع تُٔؼ ُر ٨ُضص تُٔفثضد٤ر ًٔرـِر ق٤ُٝر. 
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 ٝخ٘ثء ػ٠ِ ٓث ضدن ٣طص٘صػ تُدثـعثٕ ٓث ٢ِ٣:

 قٝ تُؿرف. قٕ خ٘ٞم تُوٞتبْ تُٔث٤ُر شصأظر خثُؼ٤ِٔثز ػ٘  ـ ٝظٜث، خـف تُ٘ظر ػٖ تُودف  -1

٣ؤظر قضثش ت٩ضصفوثم تُٔؼ ٍ ػ٠ِ ؼ٤ٔغ خ٘ٞم تُؿرف خ٘ظثّ تُو٤  تُٔسمٝغ، ٝشظٜر ٛذٙ تُد٘ٞم  -2

 خو٤ٔصٜث تُؼثمُر ٜٓ٘ث خ٘  تُ٘و ٣ر، ٝٛذت ػ٠ِ ػٌص ت٧ضثش تُ٘و ١ تُذ١ ٣ظُٜر خ٘  تُ٘و ٣ر كوم.

ُؽٜٞم تُص٢ شوّٞ خٜث ٣ٞكر قضثش ت٩ضصفوثم تُٔؼ ٍ قضثضثً ٓ٘ثضدثً ُِرخم خ٤ٖ شفون ت٣٩رتم ٝخ٤ٖ ت -3

 تُفٌٞٓر ك٢ ضد٤َ شفو٤ن ٛذت ت٣٩رتم ٝتُٔوثضر خصٌِلر تُٔٞتقم تُٔطص٘لذذ ُصفو٤ن ت٣٩رتم.

شظٜر ق٤ٔٛر قضثش ت٩ضصفوثم تُٔؼ ٍ ك٢ شفو٤ن تُؼ٬هر تُطدد٤ر خ٤ٖ ت٣٩رتمتز ٝتُ٘لوثز ُِ ُٝر  -4

 خ٬ٍ تُلصرذ.

 

 

 تُ قتضر تُصاد٤و٤ر
م تُٞقظ خ٤ٌِر تُٜ٘ ضر خؽثٓؼر قض٤ٞل ٫خصدثق كثػ٤ِر شٜ ف تُ قتضر تُصاد٤و٤ر ػ٠ِ ؾ٘ ٝ

تضص  تّ قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ، ـ٤ط ٣صْ شف٣َٞ ٤ٓستٕ تُٔرتؼؼر، ٝــ/ت٣٫رتمتز ٝتُٔؿرٝكثز، 

خؿ٘ ٝم تُٞقظ خ٤ٌِر تُٜ٘ ضر خؽثٓؼر قض٤ٞل، ٝٓوثقٗر تُ٘صثبػ خ٤ٖ  ًٝذُي ت٤ُٔست٤ٗر تُؼ٤ٓٞٔر تُ ثؾر

ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ٝتُٔوصرؾ تضص  تٓٚ، ٝشفو٤وثً ُٜذت تُـرـ كو  ش٘ثُٝ٘ث  ت٧ضثش تُ٘و ١ تُٔصدغ ٝقضثش

 ٓث ٢ِ٣:

ٗدذذ ػٖ ؾ٘ ٝم تُٞقظ خ٤ٌِر تُٜ٘ ضر خؽثٓؼر قض٤ٞل، ٤ًٝل٤ر تُؼَٔ خٚ، ٝتُفطثخثز تُ ثؾر خٚ،  -1

 ٝت٤ٌَُٜ ت٩متق١ تُوثبْ ػ٤ِٚ.

خؽثٓؼر قض٤ٞل،  ؾ٘ ٝم تُٞقظ خ٤ٌِر تُٜ٘ ضر ٣ص٘ثٍٝ شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ػ٠ِ -2

 ٝٓوثقٗر تُ٘صثبػ خ٤ٖ ت٧ضثش تُ٘و ١ تُٔصدغ ٝقضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ٝتُٔوصرؾ تضص  تٓٚ. 

 ق٫ًٝ: ٗدذذ ػٖ ؾ٘ ٝم تُٞقظ خ٤ٌِر ٛ٘ ضر ؼثٓؼر قض٤ٞل
 

 :(ت٬ُبفر تُٔث٤ُر ُؿ٘ ٝم ٝـ ذ تٗصثغ تُٞقظ خ٤ٌِر تُٜ٘ ضر خؽثٓؼر قض٤ٞل )تُط٘  تُوث٢ٗٞٗ

فر تُصؿلثز تُٔث٤ُر ٝت٩متق٣ر ُٞـ ذ تُٞقظ خ٤ٌِر تُٜ٘ ضر خؽثٓؼر ش٘ظْ قـٌثّ ٛذٙ ت٬ُب

قض٤ٞل خثػصدثقٛث ٝـ ذ كتز لثخغ خثؼ ُٜث تضصو٬ُٜث تُل٢٘ ٝتُٔث٢ُ ٝت٩متق١ ٝتُؿثمق خػأٜٗث ٓٞتكور 

 26/3/2006( خصثق٣خ 552خث٩ٗػثء ٝقهْ ) 27/11/2005( خصثق٣خ 549ٓؽِص تُؽثٓؼر خؽِطصٚ قهْ )

( ٖٓ ت٬ُبفر تُص٘ل٤ذ٣ر ُوثٕٗٞ 4( )كورذ ق٢ُٝ خ٘  307ُي لدوثً ٧ـٌثّ تُٔثمذ قهْ )خصؼ ٣َ تُٔط٢ٔ ٝك

 .1972( ُط٘ر 49ش٘ظ٤ْ تُؽثٓؼثز قهْ )
 

 :قٛ تف تُٞـ ذ

 تُٔطثٛٔر ك٢ شس٣ٝ  تُؽثٓؼر خإـص٤ثؼثشٜث تُص٢ ش خَ ك٢ تخصؿثؼ تُٞقظ. -1

 تُٔطثٛٔر ك٢ قمتء ٤ًِر تُٜ٘ ضر ُرضثُصٜث ك٢ شؼ٤ِْ ٝش ق٣ح تُا٬ج. -2

 تُو٤ثّ خث٧ػٔثٍ تُٜ٘ ض٤ر ٝت٫ٗصثؼ٤ر ٝشو ٣ْ ت٫ضصػثقتز تُل٤٘ر ُِـ٤ر. -3

 ش٘ظ٤ْ تُ ٝقتز تُص ق٣د٤ر ُركغ تٌُلثءذ ت٫ٗصثؼ٤ر خٔؽثٍ ػَٔ تُٞـ ذ. -4
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 :شػ٤ٌَ ٓؽِص ت٩متقذ

٣ػٌَ ٓؽِص دمتقذ تُٞـ ذ خورتق ٖٓ تُط٤  ت٧ضصثك تُ ًصٞق/ قب٤ص تُؽثٓؼر ُٔ ذ ػث٤ٖٓ هثخِٚ 

 ٞ تُصث٢ُ: ُِصؽ ٣  ػ٠ِ تُ٘ف

1-  ً  ق.م/ ػ٤ٔ  ت٤ٌُِر                                                                                     قب٤طث

 ق.م/ قب٤ص هطْ تُٜ٘ ضر ت٤ٌُٔث٤ٌ٤ٗر )ٓػركثً ػثٓثً ػ٠ِ تُٞـ ذ(                             ػكٞتً  -2

 غ                                           ػكٞتً تظ٘ثٕ ٖٓ ت٧ضثشذٙ تُٔص ؿؿ٤ٖ ك٢ ٛ٘ ضر ت٫ٗصث -3

 ٝٝتـ  ٖٓ خثه٢ ش ؿؿثز تُٜ٘ ضر ت٤ٌُٔث٤ٌ٤ٗر  ●

 ٝٝتـ  ٖٓ قلضثء ت٧هطثّ ت٧خر١ خث٤ٌُِر )خؿلر مٝق٣ر( ●

 ق/ ق٤ٖٓ ػثّ تُؽثٓؼر                                                                               ػكٞتً  -4

 ٤ِٖ ك٢ تُؿ٘ثػر ٖٓ ك١ٝ تُ درذ ٣رغفٚ ٓؽِص ت٩متقذ                        ػكٞتً قـ  تُؼثٓ -5

 ٓ ٣ر تُٞقظ                                                                                        ػكٞتً  -6

( ُط٘ٚ 49ثز قهْ )( ٖٓ ت٫بفر تُص٘ل٤ذ٣ر ُوثٕٗٞ ش٘ظ٤ْ تُؽثٓؼ311ٓغ ت٩ُصستّ خأـٌثّ تُٔثمذ قهْ )

1972. 
 

 :تُفطثج تُ صث٢ٓ ٝتٌُػٞف تُٔركوٚ خٚ

ً ًَٝ ظ٬ظر قغٜر ٣ٝؼرـ ػ٠ِ ٓؽِص ت٩متقذ، ُٔ٘ثهػصٚ  ٣ؼ  ٓرًس ٓث٢ُ ُِٞـ ذ غٜر٣ث

ٝتخ تء تُرق١ ك٤ٚ ُِٔرًس تُٔث٢ُ ُِؽثٓؼر ػٖ كتز تُلصرذ ًٔث ٣ؼ  تُفطثج تُ صث٢ٓ ك٢ ٜٗث٣ر ًَ ض٘ٚ 

ُِٔٞتكوٚ ػ٤ِٚ ػ٠ِ قٕ ٣صكٖٔ تُفطثج تُ صث٢ٓ ُِؽثٓؼر تُفطثج  ٓث٤ُر، ٣ٝؼرـ ػ٠ِ ٓؽِص تُؽثٓؼر

تُ صث٢ٓ ُِٞـ ذ ٓغ ت٩ُصستّ خثُِٞتبؿ ٝتُوٞتػ  تُٔف مذ ٖٓ هدَ ٝزتقذ تُٔث٤ُر . ظْ ٓٞتكثذ هاثع تُفطثخثز 

ع ؾ( تُ ثؾر خثُؽثٓؼر ٝشف ٣  ٓٞهق تُفطثج  75تُ صث٤ٓر ًَ ظ٬ظر قغٜر خٌػق ٓركن خث٫ضصٔثقذ )

 ٣رتمتً ٝتُرؾ٤  ك٢ خ ت٣ر ٜٝٗث٣ر ًَ كصرذ ٓغ دقكثم ؾٞقذ ٖٓ ًػق ـطثج تُلصرذ.ٓؿرٝكثً ٝت
 

 :تُصلص٤ع

ش كغ ـطثخثز ٝقػٔثٍ تُٞـ ذ ُصلص٤ع ٝقهثخر ٝزتقذ تُٔث٤ُر ٝتُؽٜثز تُٔرًس١ ُِٔفثضدثز 

ِدٜث ًٝثكر ت٧ؼٜسذ تُرهثخ٤ر ت٧خر١ ٝػ٠ِ تُوثب٤ٖٔ خثُؼَٔ خٜث شو ٣ْ ًثكر تُٔطص٘ تز ٝتُد٤ثٗثز تُص٢ شا

 ٛذٙ ت٧ؼٜسذ.
 

 ظث٤ٗثً: شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ك٢ ؾ٘ ٝم تُٞقظ خ٤ٌِر تُٜ٘ ضر خؽثٓؼر قض٤ٞل
كًرٗث ضثخوث قٕ ت٧ضثش تُ٘و ١ ٣ؼصرف خث٣٩رتم ٝتُٔؿرٝف تُذ١ شفون ٝؾُرف خ٬ٍ تُؼثّ 

تُؼثّ تُفث٢ُ خ٘ثءً ػ٠ِ تضص٬ّ تُ٘و ٣ر ٝؾركٜث، خـف تُ٘ظر ػٔث ًثٕ ٛذت ت٣٩رتم  قٝ تُٔؿرٝف ٣ ؽ 

قٝ تُؼثّ تُطثخن قٝ ت٬ُـن، خ٤٘ٔث قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ كٜٞ ٣ؼصرف خث٣٩رتم تُذ١ ٣ ؽ تُؼثّ كوم 

خـف تُ٘ظر ػٖ ػ٤ِٔر تُصفؿ٤َ شٔس قّ ٫، خ٬ٍ تُؼثّ قٝ ك٢ قػٞتّ قخرٟ،  ٝٗظرتً ُؿؼٞخر شاد٤ن 

ش ت٫ضصفثم تُٔؼ ٍ ٝتُذ١ ُذُي ضٞف ٣طص  ّ تُدثـعثٕ قضثقضثش ت٫ضصفوثم ك٢ تُ٘ظثّ تُف٢ٌٓٞ، 

ً ٨ُضثش تُ٘و ١. ٫ٝخ  ٖٓ ػَٔ ػ ذ  ٣ؼصرف خث٣٩رتمتز ٝكوثً ٧ضثش ت٫ضصفوثم قٓث تُ٘لوثز ٝكوث

شط٣ٞثز ُِصفٍٞ ٖٓ ت٧ضثش تُ٘و ١ د٠ُ قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ، ٣ٝصْ كُي ك٢ ػ ذ ـطثخثز ٝهٞتبْ 

 ًٔث ٢ِ٣: 
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 :٤ٓستٕ تُٔرتؼؼر

٧ضثض٤ٖ تُ٘و ١ ٝت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ، ـ٤ط قؼر٣س تُصط٣ٞثز ٝه  شْ ػَٔ ٤ٓستٕ تُٔرتؼؼر خث

 تُصث٤ُر ُِصؼ ٣َ ٖٓ ت٧ضثش تُ٘و ١ د٠ُ قضثش ت٧ضصفوثم تُٔؼ ٍ:

٫ ٣ٞؼ  تخص٬ف ك٢ تُٔؼثُؽر تُٔفثضد٤ر ُؽ٤ٔغ خ٘ٞم تُ٘لوثز، ـ٤ط ٣صْ ت٫ػصرتف خٜث ٝكوثً  -1

ٍَ ٖٓ ت٧ضثش تُ٘و ١ ٝقضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ   ٍ.٬ُضثش تُ٘و ١ ك٢ ً

ً ٨ُضثش تُ٘و ١، ٝتُذ١  -2 ً ك٢ ـطثج ت٣٩رتمتز ـ٤ط قٕ ت٣٩رتمتز ٝكوث ٣ظٜر ت٫خص٬ف ٝتقفث

ً ُؼ٤ِٔر تُصفؿ٤َ ضٞتء ش ؽ تُط٘ر تُفث٤ُر قٝ ش ؽ  ً ٨ُضثش تُ٘و ١ )لدوث ٣ؼصرف خٜث ٝكوث

 ( ٝٛٞ ت٣٩رتم تُذ١ شْ شفؿ٤ِٚ خ٬ٍ تُط٘ر.٢۱١۷۱۱۱٤٦۹ض٘ٞتز قخرٟ( ٣طث١ٝ ٓدِؾ )

٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ )ٝتُذ١ ٣ؼصرف خث٣٩رتم ٝكوثً ٧ضثش ت٫ضصفوثم ق١ ٓث ٣ ؽ قٓث ك٢ قضثش ت -3

 تُؼثّ(، ُذُي ٗؽ  قٕ ت٣٩رتم تُذ١ شْ شفؿ٤ِٚ خ٬ٍ تُؼثّ ٣٘وطْ د٠ُ ظ٬ض قهطثّ:

 (.۳۷٠٥۱۷١٤٦١د٣رتمتز ش ؽ تُؼثّ خو٤ٔر ) -1

 ( ٣رـَ ُفطثج ت٫ـص٤ثل٢ تُؼثّ.۹۳۱۷۳٤۱۱د٣رتمتز ٓفوور ك٢ ت٧ػٞتّ تُطثخور ) -2

 (.٥١٥١٦٤۹٦د٣رتمتز ققضٔث٤ُر خو٤ٔر ) -5

٣ٝصكؿ ُ٘ث تٕ ت٣٩رتم تُٔفطٞج ػ٠ِ ت٧ضثش تُ٘و ١ قًدر ٖٓ دؼٔث٢ُ ت٣٩رتمتز تُٔفطٞخر   

( ٜٓ٘ث ٓدِؾ شْ شفؿ٤ِٚ خ٬ٍ تُط٘ر ُٔوث٣طثز ٣ؽح ٢٥۱٦٠٢ػ٠ِ قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ خو٤ٔر )

( ٣ ؽ ٓوث٣طثز شْ ش٘ل٤ذٛث ۳١٦٦۹١.٦٥( ًٝذُي ٓدِؾ )۳۳۹۷۱۹٤۷٥ش٘ل٤ذٛث تُط٘ر تُوثمٓر خٔدِؾ )

ك٢ تُط٘ٞتز تُطثخور ٝشْ شفؿ٤ِٜث ٛذٙ تُط٘ر ُٝذُي شْ دقثكصٜث ُفطثج ت٫ـص٤ثل٢ تُؼثّ تُذ١ ٣ صؽ 

 خإقثكر ق١ ٓدثُؾ ش ؽ تُط٘ٞتز تُطثخور ٝكوثً ُِٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر. ٝشٌٕٞ تُو٤ٞم تُٔفثضد٤ر ًث٥ش٢:

 ٣ٌٕٞ تُو٤  : ػ٠ِ ت٫ضثش تُ٘و ١ -1

 ٖٓ ــ/ ؼثق١ تُد٘ي قٝ تُٞـ ذ تُفطثخ٤ر  ٢۱١۷۱۱۱٤٦۹              

 د٠ُ ــ / ت٣٫رتمتز  ٢۱١۷۱۱۱٤٦۹                                  

 ٣ٌٕٞ تُو٤  : ػ٠ِ قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ -2

 ٖٓ ــ / ؼثق١ تُد٘ي قٝ تُٞـ ذ تُفطثخ٤ر  ٦۹.٢۱١۷۱۱۱            

 ٣ٖد٠ُ ٓذًٞق                            

 ــ / ت٣٫رتمتز ۳۷٠٥۱۷١٤٦١                               

 ــ / تُؼ٬ٔء ۳۳۹۷۱۹٤۷٥                              

 ــ / ت٫ـص٤ثل٢ تُؼثّ ۳١٦٦۹١٤٦٥                             

 كو  ظٜر ك٢ ٤ٓستٕ تُٔرتؼؼر خ٘  ٝتـ  كوم ُ٪٣رتمتز ٝكوث ٨ُضثش تُ٘و ١، خ٤٘ٔث ٝخثُصث٢ُ

ظٜر ظ٬ض خ٘ٞم ُفطثج ت٣٩رتمتز ْٛ ـطثج ت٣٫رتمتز، ٝـطثج ُِؼ٬ٔء، ًٝذُي ـطثج ت٫ـص٤ثل٢ 

تُؼثّ ٝكوثً ٧ضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ، قٓث خثه٢ خ٘ٞم ٤ٓستٕ تُٔرتؼؼر ٫ ٗؽ  ك٤ٜث ق١ تخص٬ف خ٤ٖ 

 ت٧ضثش تُ٘و ١ ٝقضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ.

 ً ٬ُضثش تُ٘و ١، ٝقضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ  ٣ٝٞقؿ ٤ٓستٕ تُٔرتؼؼر تُصث٢ُ تُفطثخثز ٝكوث

 ؼ٘دثً د٠ُ ؼ٘ح ُصٞق٤ؿ تُلرٝم، ٝٓث شْ شط٣ٞصٚ ٖٓ ـطثخثز:
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 ٤ٓ2021ستٕ تُٔرتؼؼر ك٢ 

   ٝكوث ٧ضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ٝكوث ٨ُضثش تُ٘و ١

 تُد٤ثٕ متبٖ ٓ ٣ٖ متبٖ ٓ ٣ٖ

  ؼ٤٘ٚ هرظ ؼ٤٘ٚ هرظ ؼ٤٘ٚ هرظ ؼ٤٘ٚ هرظ

 ٓؿرٝكثز خثج تٍٝ 0 0 178943 37 0 0 178943 37

 ٓؿرٝكثز خثج ظثٕ 0 0 1090457 13 0 0 1090457 13

 ٓؿرٝكثز خثج خثٓص 0 0 115313 63 0 0 115313 63

 ٓؿرٝكثز خثج ضثمش 0 0 54540 70 0 0 54540 70

 ت٣رتمتز ققضٔث٤ُر 54540 70 0 0        

 تُؼثّ  ت٣رتمتز خ٬ٍ 1965894 04 0 0 2349888 07    

 د٣رتمتز ٓفوور تُؼثّ تُطثخن 71391 33            

 شٞز٣غ كثبف ُِؼثّ تُطثخن     71391 33     71391 33

 شٞز٣غ كثبف ُِؼثّ تُفث٢ُ     278761 27     278761 27

 ت٫ـص٤ثل٢ تُؼثّ 140074 05            

 تُؼ٬ٔء 117987 95            

 متب٘ر 151 50 112421 33 151 50 112421 33

 ٓ ٣٘ر 175690 22 61057 82 175690 22 61057 82

 ٓ٘ثضدثز 1600 0 12571 65 1600 0 12571 65

 ؾ٘ ٝم ت٫ـ٬ٍ ٝتُصؽ ٣  0 0 88815 80 0 0 88815 80

 شأ٤ٖٓ ٜٗثب٢ 16225 73 14093 50 16225 73 14093 50

 ٔر تُٔكثكرتُكر٣در ػ٠ِ تُو٤ 251230 35 209559 0 251230 35 209559 0

 قرتبح ٝمٓـثز 86861 93 86861 93 86861 93 86861 93

 تٝتٓر مكغ 2079859 22 2079859 22 2079859 22 2079859 22

 ؼثقٟ تُد٘ي 2187506 27 2274197 85 2187506 27 2274197 85

 تُٞـ ذ تُفطثخ٤ر 2088983 67 2288983 79 2088983 67 2288983 79

 ؼستءتز 250 0 250 0 250 0 250 0

 تُٔؼثغثز 122003 14 122003 13 122003 14 122003 13

 تػٔثٍ ٓ٘ؿرف ػٜ٘ث مكغ ٓو ّ 46300 0 46300 0 46300 0 46300 0

 ت٧ؾٍٞ 0 0 54540 70 0 0 54540 70

 تُٔثٍ تُؼثّ 54540 70 0 0 54540 70 0 0

 تػٔثٍ ٓ٘ؿرف ػٜ٘ث ضِق 500 0 500 0 500 0 500 0

5 134513 5 134513 5 134513 5 134513 
ٓدثُؾ ٓ ٣٘ر لرف ٝزتقذ 

 تُٔث٤ُر

 %شفط٤ٖ تؼٞق ػ10ٖ٤ِِٔ 0 0 62012 61 0 0 62012 61

 ٤ٓثٙ ٝتٗثقذ 0 0 12915 71 0 0 12915 71

 ًٞتقض 0 0 5165 28 0 0 5165 28

 ت٫ؼٔث٠ُ 9596104 30 9596104 30 9596104 30 9596104 30
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ٕ ٛ٘ثى خؼف تُد٘ٞم ُْ شٌٖ ٓٞؼٞمذ ػ٘  شاد٤ن ت٧ضثش ٣ٝصكؿ ٖٓ ٤ٓست٢ٗ تُٔرتؼؼر تُطثخو٤ٖ ق

تُ٘و ١، ٝقؾدفس ٓٞؼٞمذ ػ٘  شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ٓعَ ــ/ د٣رتمتز ٓفوور تُؼثّ تُطثخن، 

 ــ/ت٫ـص٤ثل٢ تُؼثّ، ٝــ/ تُؼ٬ٔء، ًٔث قٝقف٘ث ك٢ تُصط٣ٞثز تُص٢ قؼر٣٘ثٛث ضثخوثً.

ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ تُص٢ شٔس ػ٠ِ خ٘  ت٣٩رتمتز خ٬ٍ تُط٘ر ًٔث قٕ ٛ٘ثى خؼف تُصؼ ٬٣ز ٝكوثً ٧ضثش 

 ٝتُذ١ ٣اِن ػ٤ِٚ ت٣رتمتز تُٔوث٣طثز ٝخ٤ثٜٗث ًث٥ش٢:
 

 30/6/2021ـص٠ 2020/ 1/7خ٤ثٕ خإ٣رتمتز تُٔوث٣طثز ٖٓ 

 بيان
 الإجمالي إدارة هنذست كلياث خارجي

 جنيه قروش جنيه قروش جنيه قروش جنيه قروش جنيه قروش

 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- خ جامعت

 1100726 80 17910 60 309046 45 400219 85 373549 90 خ صنذوق

 357813 50 13587 25 90428 45 187567 35 66230 45 عمالت

 67977 20 1266 0 31156 85 19719 75 15834 60 ماكيناث

15  %

 مضافت
10 191930 35 192453 60 115797 50 7133 35 439337 

 1965854 85 38631 35 515272 50 780240 55 631710 45 لإجماليا

 

 :ـطثج ت٣٩رتمتز ٝتُٔؿرٝكثز

شْ دؼرتء ـطثج ٣٬ُرتمتز ٝتُٔؿرٝكثز ػٖ ٗلص تُط٘ر ٝكوث ٨ُضثض٤ٖ تُ٘و ١ ٝت٫ضصفوثم 

 تُٔؼ ٍ ًثُصث٢ُ:

 ك٢ تُؽثٗح تُٔ ٣ٖ: -1

شظٜر خٚ تُٔؿرٝكثز   ١ت٧ضثش تُ٘وتُؽسء ت٧ٍٝ ٖٓ ـطثج ت٣٩رتمتز ٝتُٔؿرٝكثز ك٢  ●

 مٕٝ ق١ شلؿ٤َ د٫ قٕ ًٜٞٗث ش ؽ تُدثج ت٧ٍٝ تٝ تُعث٢ٗ قٝ تُطثمش.

قٓث ك٢ قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ كو  شْ تظٜثق ٓ سٕٝ قٍٝ تُٔ ذ خ٘ثء ػ٠ِ تُؽرم تُلؼ٢ِ  ●

ُِٔ ثزٕ قٍٝ تُٔ ذ، ًٔث شْ ظٜٞق تُ ثٓثز تُٔػصرتٙ ٝكرٝم تُصطؼ٤ر ٝت٧ؼٞق ٝتٌُٔثكآز 

صػـ٤َ تُٔطصٌِٜر، ق١ شْ ظٜٞق ٓث شْ تضص  تٓٚ كؼ٬ً ك٢ ش٘ل٤ذ تُٔوث٣طثز، ـ٤ط ٝٓطصِسٓثز تُ

قٗٚ ك٢ قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ٣صْ ت٫ػصرتف خثُٔؿرٝف تُٔؤظر ك٢ تُؼ٤ِٔر ت٩ٗصثؼ٤ر ػ٠ِ 

قضثش ت٫ضصفوثم ٝخثُصث٢ُ كو  شْ ظٜٞق ٓ سٕٝ قٍٝ تُٔ ذ ٝشلؿ٢ِ٤ ُٔث شْ تضص  تٓٚ ٖٓ 

 ذٙ تُٔوث٣طثز.خثٓثز ٝؿ٤رٛث ٩ؼرتء ٛ
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 ك٢ تُؽثٗح تُ تبٖ: -2

قٕ تُؽسء ت٧ٍٝ ٖٓ ـطثج ت٣٩رتمتز ٝتُ٘لوثز ك٤صكؿ ُ٘ث قٕ ك٢ ت٧ضثش تُ٘و ١ ٫ ٣ٞؼ  د٫  ●

 ٓدِؾ ٝتـ  ٝٛٞ ت٣٩رتمتز تُص٢ شْ شفؿ٤ِٜث خ٬ٍ تُؼثّ.

قٓث ك٢ قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ تُذ١ ٣فطح ت٣٩رتم ػ٠ِ قضثش ت٫ضصفوثم ك٤صكؿ قٕ تُٔدِؾ  ●

ع٬ظر خ٘ٞم تُطثخن كًرٛث ك٢ ٤ٓستٕ تُٔرتؼؼر ًٔث شْ دقثكر ٓ سٕٝ آخر تُٔ ذ خ٘ثء ػ٠ِ ٓوطْ ُ

ؼرم تُٔ ثزٕ تخر تُؼثّ ٢ٌُ ٣ظٜر ُ٘ث ٓؽَٔ تُرخؿ تُفو٤و٢ قٝ ت٧هرج ُِفو٤و٢ تُذ١ شْ شفو٤وٚ 

 ٛذٙ تُط٘ر.

صفوثم ك٘ؽ  قٕ ت٧قهثّ ؼ٤ٔؼٜث ٓ صِلر خ٤ٖ ت٧ضثش تُ٘و ١ ٝقضثش ت٫ض قٓث ك٢ تُؽسء تُعث٢ٗ ●

تُٔؼ ٍ، ـ٤ط قٕ ؼ٤ٔغ ٛذٙ تُ٘طح شفطح ػ٠ِ قضثش ت٣٩رتم ٓارٝـثً ٓ٘ٚ ٓطصِسٓثز تُصػـ٤َ 

ك٢ ًِصث ت٧ضثض٤٤ٖ تُ٘و ١ ٝت٫ضصفوثم ٝخثخص٬ف دؼٔث٢ُ ت٣٩رتم ض٤ صِق شدثػثً ؼ٤ٔغ تُ٘طح 

 تُٞتقمذ خثُؽسء تُعث٢ٗ خثُفطثج.

تُٔؼ ٍ، ٝٛٞ ٓث ٣لطر قٕ دؼٔث٢ُ  تُ٘طح ك٢ ت٧ضثش تُ٘و ١ ٓدثُـٜث قًدر ٖٓ قضثش ت٫ضصفوثم ●

ت٣٩رتم تُ٘و ١ قًدر ٖٓ تؼٔث٢ُ ت٣٩رتم ٝكوثً ٬ُضصفوثم، ٝٛٞ ٓث ٬ٗـظٚ ق٣كثً ك٢ تُؽسء تُعثُط 

 ٝت٫خ٤ر ٖٓ تُفطثج.

قٕ قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ قظٜر ـو٤ور ت٣٩رتم ٗطد٤ثً، ًٔث قٕ دظٜثق  ٓٔث ضدن ٣رٟ تُدثـعثٕ

ع ٖٓ تُرهثخر، ًٝذُي د٣كثؾ ٓث شْ تضص  تٓٚ ٝٓث شْ غرتبٚ خ٬ٍ تُٔ سٕٝ قٍٝ ٝآخر تُٔ ذ ٝقغ ٗٞ

تُط٘ر، كإكت شْ شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ كطصٌٕٞ ٛذٙ ت٫قؾ ذ تُ ثؾر خثُٔ سٕٝ ٢ٛ ت٧قؾ ذ 

تُ كصر٣ر ٝخؽرم تُٔ سٕٝ تُلؼ٢ِ خثُٔ ثزٕ تخر تُؼثّ ٣ؽح قٕ ٣ٌٕٞ ٓاثخوث ٓغ تُ كصر١ ٓٔث ضصٌٕٞ 

 ٠ تُٔ سٕٝ.ٛ٘ثى قهثخر كؼثُر ػِ
 

٣ٝٞقؿ ــ/ت٣٫رتمتز ٝتُٔؿٞكثز تُصث٢ُ تُلرم ك٢ دػ تمٙ خ٤ٖ ت٧ضثض٤ٖ تُ٘و ١ ٝت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ 

 ًثُصث٢ُ:
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ٖٓ خ٬ٍ ــ/ ت٣٫رتمتز ٝتُٔؿرٝكثز تُطثخن ٣صكؿ ُِدثـعثٕ قٕ قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ٣لرـ ٗٞع 

قٚ ُِص٬ػح، ـ٤ط ظٜر خ٘  تُٔ سٕٝ ك٢ تُفطثج خو٤ٔصٚ ٖٓ تُرهثخر ػ٠ِ تُٔ سٕٝ ٓٔث ٣ؽؼِٚ قهَ ػر

تُفو٤و٤ر خؼ  تُؽرم ٓٔث ٣ؽؼَ تُرهثخر ػ٠ِ تُٔ سٕٝ قضَٜ ٝقًعر مهر،  ًٔث ٣صكؿ قٕ قضثش ت٫ضصفوثم 

تُٔؼ ٍ قهرج د٠ُ شاد٤ن تُٔدثمئ تُٔفثضد٤ر تُٔصؼثقف ػ٤ِٜث ٝتُص٢ ٖٓ غأٜٗث دظٜثق ـو٤ور ت٫قخثؾ 

 ضد٤ر.ٝتُ طثبر ُِٞـ ذ ٓفَ تُٔفث

ٝٛ٘ثى خؼف تُد٘ٞم تُص٢ خٜث تخص٬ف ٝكوثً ٫ضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ـ٤ط شْ ـطثج ٛذٙ تُ٘طح ًٔث 

:٢ِ٣ 

 ٬ٓـظثز شٞق٤ف٤ر ٌِٓٔر
 

 ٤ًل٤ر ـطثج تُ٘طح تُٔفِٔر ػ٠ِ ــ / ت٣٩رتمتز ٝتُٔؿرٝكثز تُٔركن: -1

 

 ؼ٤٘ٚ     1965894.49                  تؼٔث٠ُ تُٔد٤ؼثز                                                       

                                                                 

 ( ؼ٣1197136.97ٚ٤٘ارؾ تٌُٕٔٞ تُطِؼ٢:                                                                ) 

                                         

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                

 ؼ٤٘ٚ  768757.52ؼِٔر ت٣٩رتم                                                                                

                  

                                              2020/  1/ 21( خصثق٣خ ٠507 هرتق ٓؽِص تُؽثٓؼر قهْ )شْ ـطثج ٗطدر ٝزتقذ تُٔث٤ُر خ٘ثء ػِ -2

 غ115313.63% =  15×  768757.52% ٝزتقذ تُٔث٤ُــر =   )تؼٔث٠ُ ت٣٫رتم( 15 ●

% =  10×  768757.52% ؾ٘ ٝم شفط٤ٖ مخٍٞ تُؼث٤ِٖٓ = )تؼٔث٠ُ ت٣٫رتم( 10 ●

 غ76875.75

 1921-768757.52ؽ ٣  = )تؼٔث٠ُ ت٣٫رتم ٣ ؿْ ٓ٘ٚ تُ٘طح تُطثخور( % تـ٬ٍ ٝش15 ●

 غ86485.22% = 15*576568.14غ =   576568.14=  89.38 ●

% = 5* 388646.40%(        5% ٓٞتقم ؼثٓؼر               = )ؼِٔر تُلثبف *5 ●

 غ19432.32

 7772.93% = 2*  388646.40%( 2% ؾ٘ ٝم ٓٞتؼٜر تٌُٞتقض = )ؼِٔر تُلثبف *2 ●

 غ

شو٤٤ْ تُٔ سٕٝ ك٢ قٍٝ ٝقخر تُط٘ر ـطح قخر ضؼر شْ تُػرتء خٚ شْ ؼرم تُٔ سٕٝ خٔؼركر ُؽ٘ر  -3

 ٓػٌِر ٖٓ تُط٤  ق.م/ قب٤ص ٓؽِص ت٩متقذ.
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% دـ٬ٍ ٝشؽ ٣  ٓوثخَ ٛذت 15ػ ّ تـصطثج تضص٬ٜى ُِٔٞؼٞمتز تُعثخصر خطدح ش ؿ٤ؽ ٗطدر  -4

 . 86485.22تُـرـ ٝخِـس ه٤ٔر ٛذٙ تُ٘طدر ٛذت تُؼثّ ٓدِؾ 

 30/6/2021ت٠ُ  1/7/2020خ٤ثٕ خ ثٓثز تُؿ٘ ٝم تُٔطص  ٓر خ٬ٍ تُلصرذ ٖٓ 

 1/7/2021خثٓثز خثُٞقظ تٍٝ تُٔ ذ                   168435.70                              

 خثٓثز خثُٔ ثزٕ تٍٝ تُٔ ذ                 1978821.40                             

 خثٓثز ٓػصرٙ خ٬ٍ تُٔ ذ                  1077945.15                             

 كرٝم شطؼ٤ر                      26996.76                             

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                      

                             3252199.01 

 30/6/2023خثٓثز خثُٔ ثزٕ تخر تُٔ ذ                 1763592.41                             

 30/6/2023خثٓثز خثُٞقظ تخر تُٔ ذ                   387879.70                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                       

                          2151472.21 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                       

 تُ ثٓثز تُٔطص  ٓر خ٬ٍ تُلصرذ تُٔفثضد٤ر                  1100726.80                         
 

  :ت٤ُٔست٤ٗر تُؼ٤ٓٞٔر

ض٤ٖ تُ٘و ١ ٝت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ك٬٘ـظ ٝػ٘  ػَٔ ت٤ُٔست٤ٗر تُؼ٤ٓٞٔر تُ ثؾر خ٘لص تُط٘ر ػ٠ِ ت٧ضث

 ت٫ش٢: 

٫ ٣ٞؼ  تخص٬ف خ٤ٖ ت٧ضثض٤ٖ تُ٘و ١ ٝت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ك٢ ه٤  تُٔٞؼٞمتز تُٔعدصر خو٤  ٗظث٢ٓ  -1

ٝكوثً ُِٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر كإٕ تُٔدِـ٤ٖ ٓصاثخو٤ٖ ٝٛٔث ؼِٔر تُٔٞؼٞمتز ك٢ تُؽثٗح تُٔ ٣ٖ ًٝذُي 

 خ٘  تُٔثٍ تُؼثّ ك٢ تُؽثٗح تُ تبٖ.

قٓث خ٘  ش٣َٞٔ ت٫ضصعٔثقتز قٝ ت٫ـ٬ٍ ٝتُصؽ ٣  ك٘ؽ  تخص٬ف ك٢ ت٧ضثش تُ٘و ١ ػ٘ٚ ك٢ قضثش  -2

ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ، ٝكُي ُٔث ـ ض ٖٓ شـ٤٤ر ك٢ ٛذٙ تُ٘طدر ٝكوثً ُفطثج ت٣٩رتمتز ٝتُٔؿرٝكثز 

 % تُ ثؾٚ خث٩ـ٬ٍ ٝتُصؽ ٣ .15تُذ١ ـ ض خطدح تخص٬ف ت٣٩رتم تُٔفطٞج ػ٤ِٚ ٗطدر 

ْ تضصف تض خ٘  ت٫ـص٤ثل٢ تُؼثّ ٝٛٞ ػدثقذ ػٖ تُٔدِؾ تُٞتقم خ٤ٔستٕ تُٔرتؼؼر ًٝذُي ه٤ٔر ًٔث ش -3

تُلرم خ٤ٖ دؼٔث٢ُ تُؽثٗح تُٔ ٣ٖ خث٤ُٔست٤ٗر، ٝتُؽثٗح تُ تبٖ ٝكُي ُٔث تضصؽ  ػ٠ِ تُؽثٗح تُٔ ٣ٖ 

 ٖٓ خ٘  تُٔٞؼٞمتز تُٔص تُٝر آخر تُؼثّ ٓ سٕٝ تُ ثٓثز ٝكوثً ٧ضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ.

٬ٗـظ تضصف تض خ٘  تُٔٞؼٞمتز تُٔص تُٝر ٝتُ ثؼ خٔ سٕٝ تُ ثٓثز  تُؽسء تُعث٢ٗ ٖٓ ت٤ُٔست٤ٗر -4

آخر تُٔ ذ خثُٔ ثزٕ ك٢ تُؽثٗح تُٔ ٣ٖ خأضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ مٕٝ ظٜٞقٙ ك٢ ت٧ضثش 

 تُ٘و ١، ًٔث ٫ ٣ٞؼ  تخص٬ف ك٢ قؾ٤  ؼثق١ تُد٘ي قٝ تُٞـ ذ تُفطثخ٤ر ٝكوثً ٨ُضثض٤ٖ.

ك٬٘ـظ قٕ تٌُٔثكأذ تُٔطصفور ُِؼث٤ِٖٓ خثُٞقظ ٢ٛٝ تُص٢ ػدثقذ ػٖ تُلثبف  ثٗح تُ تبٖتُؽقٓث ك٢  -5

تُوثخَ ُِصٞز٣غ ك٢ ـطثج ت٣٩رتمتز ٝتُٔؿرٝكثز ٣ صِق ك٢ ت٧ضثش تُ٘و ١ ػٖ قضثش 



 

 

 2025يناير  –الثلاثون الثالث والعدد  الازهرجامعة   –المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة 

 

42 

 

ً ٨ُضثض٤ٖ  ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ٝكُي ُطدح تخص٬ف ت٣٩رتم تُذ١ شْ تـصطثج تُلثبف ػ٤ِٚ ٝكوث

 تُٔؼ ٍ. تُ٘و ١ ٝت٫ضصفوثم

قٓث ك٢ تُؽسء تُعثُط تُ ثؼ خث٤ُٔست٤ٗر ك٢ تُؽثٗح تُٔ ٣ٖ ٫ ٣ٞؼ  ق١ تخص٬ف ك٢ تُد٘ٞم خ٤ٖ  -6

ت٧ضثض٤٤ٖ تُ٘و ١ ٝت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ، قٓث ك٢ تُؽثٗح تُ تبٖ ك٘ؽ  تضصف تض خ٘  ٓو ٓثز ػ٬ٔء 

ُْٝ ٣صْ ش٘ل٤ذٛث خثقؼ٤٤ٖ ٝتُذ١ ٣ ؽ تُٔدثُؾ تُص٢ شْ شفؿ٤ِٜث خ٬ٍ ٛذٙ تُط٘ر ٝتُط٘ٞتز تُطثخور 

خؼ  ٝشْ ـؿرٛث خٜذت ت٩ؼٔث٢ُ ٓكثكثً د٤ُٜث ـرًٚ تُط٘ر تُص٢ ه  ظٜرز ك٢ ٤ٓستٕ تُٔرتؼؼر ٝكوثً 

٧ضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ. ٝٛذت تُد٘  ه  قٝقؿ قٕ ٛ٘ثى ٓوث٣طثز ُْ ٣صْ ش٘ل٤ذٛث ٖٓ قًعر ٖٓ ض٘ر 

ُفؿٍٞ ػ٠ِ د٣رتمتشٜث ٖٓ ٝخظٜٞق ٛذت تُد٘  ٣ؽؼَ ٛ٘ثى قهثخر ػ٠ِ ش٘ل٤ذ تُٔوث٣طثز تُص٢ شْ ت

تُؼ٬ٔء ٓٔث ٣صْ ه٤ثش ٓ ٟ تُص٘ل٤ذ قٝ تُصثخ٤ر ك٢ تُٔوث٣طثز، ًٔث ُٞـظ تخصلثء خ٘ٞم متب٘ر لرف 

ٝزتقذ تُٔث٤ُر ٝكوثً ٧ضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ خرؿْ ظٜٞقٙ ك٢ ت٧ضثش تُ٘و ١ ٝٛٞ تُلرم تُ٘ثشػ 

 -ت٣٩رتم )دؼٔث٢ُ ت٣٫رتم  % ٖٓ ؾثك۳٥٢ػٔث ًثٕ ٣ؽح قٕ ٣صْ مكؼٚ ُٞزتقذ تُٔث٤ُر خ٘طدر 

 ٓطصِسٓثز تُصػـ٤َ( ًٔث ٝقم خفـ/ ت٣٩رتمتز ٝتُٔؿرٝكثز ػٔث مكغ كؼ٬ً خ٤ٔستٕ تُٔرتؼؼر.

ٗؽ  قٕ تُد٘ٞم شفُطٖ قؼٞق تُؼث٤ِٖٓ ٝتٌُٞتقض ٝٓٞتقم تُؽثٓؼر ش صِق ٓدثُـْٜ ك٢ ت٧ضثش تُ٘و ١  -7

 تمتز ٝتُٔؿرٝكثز.ػٖ قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ٝكُي شدؼثً ُفطثخٜث ك٢ ـطثج ت٣٩ر
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قٕ قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ قًعر مهر ٝٝتهؼ٤ر ٖٓ شاد٤ن ت٧ضثش  ٓٔث ضدن ٣صكؿ ُِدثـعثٕ

 تُ٘و ١ ٖٓ قًعر ٖٓ ٗثـ٤ر، شٞقفٜث ك٢ ػ ذ ٗوثل ٢ٛٝ:

 قٕ ت٣٫رتم ٣ظٜر خو٤ٔصٚ تُفو٤و٤ر تُص٢ ٣وثخِٜث ش٘ل٤ذ تُٔوث٣طثز. -1
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 تُٔ سٕٝ خثُٔ ثزٕ ٝٓاثخوصٚ مكصر٣ثً ٝكؼ٤ِثً ٖٓ ؼرم تُٔ ثزٕ.ًٔث ٣كغ تُرهثخر تُ ٝق٣ر ػ٠ِ  -2

ًٝذُي ٣فون تُرهثخر ػ٠ِ ٓ ٟ ش٘ل٤ذ تُٔوث٣طثز ٝٓ ٟ ـؽٜٔث تُذ١ شْ ش٘ل٤ذٙ ٝتُذ١ شْ تُصأخر ك٢  -3

 ش٘ل٤ذٙ.

 ٣ل٤  خصو٤٤ْ ت٧متء ت٩متق١ ٝتُٔث٢ُ ػ٠ِ ؾ٘ ٝم تُٞقظ. -4

ظٜر ُ ٣ْٜ ٖٓ خ٤ثٗثز )ت٣٩رتم تُفو٤و٢ ٣ل٤  ٓص ذ١ تُورتق ك٢ تش ثك تُورتقتز تُٔ٘ثضدر ُٔث ٣ -5

ًٝذُي خ٘  ٓو ٓثز ػ٬ٔء خثقؼ٤٤ٖ ًٝذُي ٓ سٕٝ آخر تُط٘ر( تُص٢ شظٜر خث٤ُٔست٤ٗر ًٝذُي 

 ـطثج ت٣٩رتمتز ٝتُٔؿرٝكثز ٓٔث ٣فون تُصا٣ٞر تُلؼ٢ِ ُِؿ٘ ٝم.

 تُ٘صثبػ ٝتُصٞؾ٤ثز

 ق٫ًٝ: تُ٘صثبػ 

 شٞؾِس تُ قتضر د٠ُ ػ ذ ٗصثبػ ٜٓ٘ث ٓث ٢ِ٣:

٧ضص تُٔفثضد٤ر ٢ٛ ٓؽٔٞػر ٖٓ تُٜٔثّ ٝت٩ؼرتءتز ٝتُٔطص٘ تز ٝتُطؽ٬ز تُٔفثضد٤ر قٕ ت -1

تُص٢ ش٘ظْ تُؼ٤ِٔثز ٝتُفرًثز تُٔث٤ُر ك٢ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر، ٖٓ ـ٤ط شطؽ٤ِٜث ٝشؿ٤٘لٜث 

ٝشؽ٤ٔؼٜث ٝشِ ٤ؿٜث ٝشف٤ِِٜث تضص٘ثمتً د٠ُ ت٧ٗظٔر ٝتُوٞت٤ٖٗ تُٔؼٍٔٞ خٜث، ٖٝٓ ظْ شو ٣ْ تُصوثق٣ر 

 ر ُِؽٜثز تُٔطصل٤ ذ ٜٓ٘ث.ت٬ُزٓ

٣رًس ٗظثّ تُٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر ً٘ظثّ ٓؼِٞٓثز ػ٠ِ شطؽ٤َ ٝتظدثز تُؼ٤ِٔثز تُٔث٤ُر ُِ ُٝر  -2

ٝدػ تم تُصوثق٣ر ٝتُوٞتبْ تُٔث٤ُر ػٖ ٗصثبػ ش٘ل٤ذ ت٤ُٔست٤ٗر تُؼثٓر، ٓغ ت٧خذ خؼ٤ٖ ت٫ػصدثق 

٤ن تُرهثخر ػ٠ِ ؾرف خؿثبؽ ٗػثل ٝـ تز تُواثع تُؼثّ ؿ٤ر تُٜثمكر ُصفو٤ن تُرخؿ ٝشفو

 تُٔثٍ تُؼثّ.

تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ٢ٛ ٝـ ذ ٓفثضد٤ر ش٘ػأ خورتق ٖٓ تُطِار تُط٤ثض٤ر تُؼ٤ِث ك٢ تُ ُٝر  -3

قٝ ٖٓ تُطِار ت٩متق٣ر تُؼ٤ِث ك٢ تُٞـ ذ تُف٤ٌٓٞر ٝشستٍٝ ٗػثلثً ٣صؿَ خار٣ن ٓدثغر قٝ ؿ٤ر 

ٝدمتقٟ ٝٓث٢ُ ػٖ تُطِار قٝ تُٞـ ذ  خاد٤ؼر تُ٘ػثل تُف٢ٌٓٞ، ٝشصٔصغ خثضصو٬ٍ ك٢٘ –ٓدثغر 

تُف٤ٌٓٞر تُص٢ قٗػأشٜث، ًٔث قٕ ٗلوثشٜث ٝد٣رتمتشٜث شوغ خثقغ ٗاثم تُٔٞتزٗر تُؼثٓر ُِ ُٝر، ـ٤ط 

ش ؿؽ تُٔٞتقم تُص٢ شفووٜث ُ٪ٗلثم ػ٠ِ ت٧ٗػار تُص٢ شستُٜٝث ٝكُي تضصع٘ثءتً ٖٓ ٓد ق ػ ّ 

 تُص ؿ٤ؽ خثُٔٞتزٗر تُؼثٓر ُِ ُٝر.

ُاثخغ تُ ثؼ ُٜث ق٤ٔٛر ًد٤رذ متخَ تُؽثٓؼثز دكت قـُطٖ تضص  تٜٓث ٝت٫ضصلثمذ تُٞـ تز كتز ت -4

ٖٓ قٗػاصٜث، ضٞتء ك٢ ٓؽثٍ تُ  ٓثز تُا٬خ٤ر قٝ تُص ق٣د٤ر قٝ ك٢ تُص٤ٔ٘ر ت٤ُٜ٘ٔر ٧ػكثء ٤ٛةر 

تُص ق٣ص قٝ ك٢ هاثع خ ٓر تُٔؽصٔغ تُٔف٢ِ قٝ تُؼث٢ُٔ خثضصعٔثق تُٔرتًس تُدفع٤ر ٓطصل٤ ذ ٖٓ 

تُدػر٣ر ٖٓ قػكثء ٤ٛةر تُص ق٣ص ٝتُؼث٤ِٖٓ خثُؽثٓؼر ٝخثُصث٢ُ ش خ٤ر ٓٞتقم دقثك٤ر ٓث٤ُر تٌُٞتمق 

 ُِؽثٓؼر.

شؼصدر تُٔؼِٞٓثز تُٔفثضد٤ر ك٢ تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ تُف٢ٌٓٞ ٖٓ قهٟٞ ٓدرقتز شـ٤٤ر ت٧ضثش  -5

ٍ تُٔفثضد٢ تُٔطص  ّ، كؽٞمذ تُٔؼِٞٓثز تُٔفثضد٤ر شؤم١ د٠ُ تُٞؾٍٞ ُِص٤ٔ٘ر تُفو٤و٤ر ٖٓ خ٬

 تُو قذ ػ٠ِ شو٤٤ْ ت٧متء تُف٢ٌٓٞ تُفث٢ُ، ٝقكغ ٓطصٟٞ تُ  ٓثز تُف٤ٌٓٞر.
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٣و ّ قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ٓؼِٞٓثز ًثك٤ر ػٖ دؼٔث٢ُ شٌث٤ُق تُ  ٓثز تُؼثٓر تُٔ كٞػر ٝٓث  -6

شْ ت٩ُصستّ خٚ مٕٝ شؽثَٛ ٓث شْ شأؼ٤َ مكؼٚ ًٝذُي ك٢ ت٣٩رتمتز شؼصرف خٔث شْ هدكٚ خػٌَ 

صفوثهٚ، ٝخثُصث٢ُ ٣ؤم١ كُي ُ هر ك٢ دـصطثج ٗؿ٤ح تُلرم ٖٓ شٌث٤ُق تُ  ٓثز ٗو ١ ٝٓث شْ دض

 تُؼثٓر.

كثػ٤ِر شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ك٢ شفو٤ن ؼٞمذ تُٔؼِٞٓثز، ٝؼٞمذ ت٧متء تُٔفثضد٢  -7

 ٝتُصوثق٣ر تُٔث٤ُر، ٣ٝصٔثغ٠ ٓغ لد٤ؼر تُؿ٘ثم٣ن تُ ثؾر تُص٢ شٜ ف د٠ُ تُرخؿ ٝشٞز٣غ ت٧قخثؾ.

 

 تُصٞؾ٤ثز ث٤ٗثً:ظ

 ٖٓ خ٬ٍ تُ قتضر تُصاد٤و٤ر ٝٗصثبؽٜث، ٝٗصثبػ تُ قتضر تُ٘ظر٣ر ٣ٞؾ٢ تُدثـعثٕ خٔث ٢ِ٣:

 شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ك٢ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر. -1

 شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ُل٢ تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ٝتُؿ٘ثم٣ن تُ ثؾر. -2

 ٠ شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ.ػَٔ ٝقظ ش ق٣د٤ر ُص ق٣ح تُٞـ تز تُفطثخ٤ر ػِ -3
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 تُٔرتؼغ
 

 ق٫ًٝ: تُٔرتؼغ تُؼرخ٤ر
 

 تٌُصح: -1

 

، ؼٔؼ٤ر ٓ هو٢ تُفطثخثز تُوث٤٤ٖٗٞٗ، " تُٔؼث٤٣ر تُ ٤ُٝر ُِص ه٤ن"ت٫شفثم تُ ٢ُٝ ُِٔفثضد٤ٖ،  -1

 (.2010، )55كِطا٤ٖ، ؼ

، متق تُٔط٤رذ ُِ٘ػر  تظر"" تُٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر ٖٓ تُصو٤ِ  د٠ُ تُفقـٔرٝ، دضٔثػ٤َ ـط٤ٖ،  -2

 (.2003، )66ٝتُصٞز٣غ، ػٔثٕ، ت٧قمٕ، ؼ

" هثٕٗٞ ش٘ظ٤ْ تُؽثٓؼثز ٫ٝبفصٚ تُص٘ل٤ذ٣ر ٝكوثً خٌر١، ػثمٍ ػد  تُصٞتج، ٝزؿٍِٞ، ظرٝز ضؼ ،  -3

( ٢١"، ت٤ُٜةر تُؼثٓر ُػةٕٞ تُٔاثخغ ت٤ٓ٫ر٣ر، تُادؼر )٥خر تُصؼ ٬٣ز ٝزتقذ تُصؽثقذ ٝتُؿ٘ثػر

 (.2006، )34، ٓؿر، ؼ ۱٦۱تُٔؼ ُٚ، ٓثمذ 

مقتضر ٗظر٣ر  -" ت٧ضص تُؼ٤ِٔر ٝتُؼ٤ِٔر ك٢ تُٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر تُد٘ث، خػ٤ر ػد  تُؼظ٤ْ،  -4

 (.2019، متق ت٤ُثزٝق١ تُؼ٤ِٔر ُِ٘ػر ٝتُصٞز٣غ، ػٔثٕ، ت٧قمٕ، )ٝشاد٤و٤ر"

رذ ُِ٘ػر (، متق تُٔط7٤، تُادؼر )" تُٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر ٝت٩متقذ تُٔث٤ُر تُؼثٓر"ـؽثز١، محمد،  -5

 (.2012، )35ٝتُصٞز٣غ، ػٔثٕ، ت٧قمٕ، ؼ

، متق تُفثٓ  " ت٧ؾٍٞ تُؼ٤ِٔر ٝتُؼ٤ِٔر ك٢ تُٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر"تُفؽث١ٝ، ـطثّ قخٞ ػ٢ِ،  -6

 (،1999، )34ػٔثٕ، ت٧قمٕ، ؼ ،ُِ٘ػر ٝتُصٞز٣غ

، 65، متق تُعوثكر، ػٔثٕ، ت٧قمٕ، ؼ" تُٔفثضدر تُف٤ٌٓٞر"تُػٞخ٢ٌ، محمد، ٝقخٞ غٔثُر، ـط٤ٖ،  -7

(2012.) 

، تُ تق تُؼث٤ُٔر " ٓطصودَ تُصؼ٤ِْ تُؽثٓؼ٢ ك٢ تُورٕ تُفثم١ ٝتُؼػر٣ٖ"قثـ٢، ـثشْ كرؿ٢ِ،  -8

 (.2009، )22ُِ٘ػر ٝتُصٞز٣غ، ت٩ضٌ٘ ق٣ر، ٓؿر، ؼ

، تُوثٛرذ " هكث٣ث ش ا٤م تُصؼ٤ِْ ٝتهصؿثم٣ثشٚ خ٤ٖ تُؼث٤ُٔر ٝتُٔف٤ِر"ػثخ ٣ٖ، ٓفٔٞم ػدثش،  -9

 (.2003، )تُ تق تُٔؿر٣ر تُِد٘ث٤ٗر، ٓؿر

، متق " تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ تُف٢ٌٓٞ تُٔٞـ  ُِ ٍٝ تُؼرخ٤ر"تُٔ٘ظٔر تُؼرخ٤ر ُِؼِّٞ ت٩متق٣ر،  -10

 (.2008، )45ٝ  23تُٔط٤رذ ُِ٘ػر ٝتُصٞز٣غ، ػٔثٕ، ت٧قمٕ، ؼ

، ٌٓصدر ت٫ٗؽِٞ "٢٦٢٦" تُصؼ٤ِْ ك٢ ٓؿر تُٞتهغ ٝتُٔطصودَ ـص٠ ػثّ ٤ٓ٘ث، كث٣س ٓرتم، -11

 (. 2001ثُط، ٌٓصح تُػرم ت٧ٝضم، تُوثٛرذ، ٓؿر، )تُٔؿر٣ر، ٓ٘ص ٟ تُؼثُْ تُع

 

 تُ ٝق٣ثز تُؼ٤ِٔر: -2

ٓ ٟ شٞكر  قخٞ خػدر، ػد تُؼثٍ خٖ ٛثغْ، ٝتُٞقمتز، ٣ٞضق ػ٢ِ، ٝتُؼص٢٤، ق٤ٗق دخرت٤ْٛ، " -1

تُٔوٞٓثز تُٔفثضد٤ر ت٬ُزٓر ُِصفٍٞ د٠ُ قضثش ت٫ضصفوثم ك٢ تُواثػثز تُف٤ٌٓٞر تُطؼٞم٣ر"، 

(، 7(، تُٔؽِ  )٤ًِ2ر تُصؽثقذ، ؼثٓؼر ت٩ضٌ٘ ق٣ر، تُؼ م ) ،تُٔفثضد٤رٓؽِر ت٩ضٌ٘ ق٣ر ُِدفٞض 

 (.2023، )45- 1ؼ ؼ 
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قـٔ ، ؾلثء ٗٞمتز، " دٌٓث٤ٗر شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ك٢ شطؽ٤َ تُٔٞؼٞمتز تُعثخصر  -2

ٓؽِر هٚڵاٟ زتٗطس مقتضر ـثُر ك٢ تُٔؼٜ  تُصو٢٘ ققخ٤َ"،  - ُِٔ٘ظٔثز تُ  ٤ٓر ك٢ تُواثع تُؼثّ

(، ؼ 5(، تُٔؽِ  )٢ققخ٤َ، ًٞقمضصثٕ، تُؼر تم، تُؼ م ) –، تُؽثٓؼر تُِد٘ث٤ٗر تُلرٗط٤ر تُؼ٤ِٔر

 (. ٢٦٢٦، قخ٤غ )877-847ؼ

ٓؽِر تُؽثٓؼر تُدف٤ؿ٢، ػؿثّ، " شو٤٤ْ ٝتهغ ٗظْ تُٔؼِٞٓثز تُٔفثضد٤ر ُِدِ ٣ثز ك٢ هاثع ؿسذ"  -3

 (.2013، )98-79(، ؼ ؼ 21)(، تُٔؽِ  1تُؽثٓؼر ت٩ض٤ٓ٬ر، كِطا٤ٖ، تُؼ م ) ،ت٩ض٤ٓ٬ر

" ٝكن قضثش IPSASٓصاِدثز شاد٤ن ٓؼث٤٣ر تُٔفثضدر تُ ٤ُٝر ُِواثع تُؼثّ " خًٞلٞضر، قمحمد، " -4

، ؼثٓؼر ػد  تُف٤ٔ  خٖ خثم٣ص ٓؽِر تُٔث٤ُر ٝت٧ضٞتممقتضر ـثُر تُؽستبر"،  –ت٫ضصفوثم 

(، 2ٌص، تُؽستبر، تُؼ م )ٓطصـثْٗ، ٓ در م٣٘ث٤ٌ٤ٓر ت٫هصؿثم ت٢ٌُِ ٝتُصـ٤رتز ت٤ٌِ٤ُٜر م٣٘ثٓ

 (.2022، )505 – 488(، ؼ ؼ 9تُٔؽِ  )

ؼثخ٢، ق٤ٓ٘ر ٛ٘ثء، ٤ِٓٝث٢ٗ، ـ٤ٌْ، " ق٤ٔٛر تُصفٍٞ ٖٓ ت٧ضثش تُ٘و ٟ د٠ُ قضثش ت٫ضصفوثم  -5

ٓؽِر شؽرخر خِ ٣ر قتّ الله تُلِطا٤٘٤ر ٗٔٞكؼثً،  –تُٔفثضد٢ ك٢ ظَ ػؿرٗر تُٔفثضدر تُؼ٤ٓٞٔر 

(، تُؽسء 10ؼثٓؼر تُػ٤ٜ  ـٔٚ ُ كر، تُٞتم١، تُؽستبر، تُؼ م ) ،٤رتُ قتضثز ت٩هصؿثم٣ر ٝتُٔثُ

 (.2017، )153 -136(، ؼ ؼ2)

ؼثضْ، ػ٢ِ ٗؼ٤ْ، " قٗٔٞكغ ٓوصرؾ ُصاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم ك٢ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر ؿ٤ر تُٜثمكر  -6

ٓؽِر تُوثمض٤ر ُِؼِّٞ ت٩متق٣ر مقتضر شاد٤و٤ر ك٢ ؼثٓؼر تُٔع٠٘ تُوطْ تُٔث٢ُ"،  –ُِرخؿ 

(، ؼ 16(، تُٔؽِ  )3، ٤ًِر ت٩متقذ ٝت٫هصؿثم، ؼثٓؼر تُوثمض٤ر، تُؼرتم، تُؼ م )ٝت٫هصؿثم٣ر

 (.2014، )239-219ؼ

ت٩كؿثؾ تُٔفثضد٢ ك٢ ظَ ٓؼث٤٣ر تُصور٣ر تُٔث٢ُ تُ ٤ُٝر ٝقظرٙ  ٣ثضر قـٔ  تُط٤  محمد " الجرف، -7

، ٤ًِر لٌر تُٔفثضد٢ٓؽِر تُمقتضر ٗظر٣ر شاد٤و٤ر"،  –ػ٠ِ ٬ٓءٓر تُٔؼِٞٓثز تُٔفثضد٤ر 

 (.2017، )1054 -1107(، ؼ ؼ21(، تُٔؽِ  )8تُصؽثقذ، ؼثٓؼر ػ٤ٖ غٔص، تُؼ م )

تُؽ٘ثخ٢، ػظ٤ْ ٗؼ٤ْ خثؼ٢، " قضثش ت٫ضصفوثم تُٔفثضد٢ ٝمٝقٙ ك٢ دػ تم ٝشف ٣  ق٣ُٞٝثز  -8

٤ر تُٔؽِر تُؼِٔمقتضر شاد٤و٤ر ك٢ ٓفثكظر تُوثمض٤ر"،  -تُٔٞتزٗر تُص ا٤ا٤ر ُِفٌٞٓثز تُٔف٤ِر 

(، ؼ 8(، تُٔؽِ  )٤ًِ4ر تُصؽثقذ، ؼثٓؼر ه٘ثذ تُط٣ٞص، تُؼ م ) ،ُِ قتضثز تُصؽثق٣ر ٝتُد٤ة٤ر

 (.2017، قًصٞخر )53 - 28ؼ

ـؽٞ، محمد ٓؼرٝف محمد، ٝتُؼػ٢، محمد ٓرٝتٕ، " دٌٓث٤ٗر شد٢٘ قضثش ت٧ضصفوثم ٝكوث ُٔؼث٤٣ر  -9

مقتضر ٤ٓ ت٤ٗر ػ٠ِ  –ا٤ٖ تُٔفثضدر تُ ٤ُٝر ُِواثع تُؼثّ ك٢ تُٔؤضطثز تُف٤ٌٓٞر ك٢ كِط

، تُؽثٓؼر ٓؽِر تُؽثٓؼر ت٩ض٤ٓ٬ر ُِ قتضثز ت٩هصؿثم٣ر ٝت٩متق٣رتُٔفثكظثز تُؽ٘ٞخ٤ر"، 

 (.2021، )58-27(، ؼ ؼ29(، تُٔؽِ  )4ت٩ض٤ٓ٬ر، كِطا٤ٖ، تُؼ م )

ًَ ٖٓ ت٣٫ُٞثز تُٔصف ذ  د٣ٔثٕ ٝؾل٢ کثَٓ تُط٤ ، " حرب، -10 مقتضر ٓوثقٗر ُِؽثٓؼثز تُػثِٓر ك٢ ک

، ٤ًِر ٓؽِر مقتضثز شرخ٣ٞر ٝتؼصٔثػ٤ر٧ٓر٣ک٤ر ٝتُؿ٤ٖ ٝدٓکثٕ ت٩كثمذ ٜٓ٘ث ك٢ ٓؿر"، ت

 (.2021، )143-11(، ؼ ؼ27(،  تُٔؽِ  )4،  1تُصرخ٤ر، ؼثٓؼر ـِٞتٕ، تُؼ م )

ـط٤ٖ، محمد ق٣فثٕ، " لد٤ؼر تُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ٝق٤ٔٛصٜث ك٢ ش٤ٔ٘ر تُٔٞتقم تُذتش٤ر  -11

، ٤ًِر تُصؽثقذ ٝدمتقذ ت٧ػٔثٍ، ؼثٓؼر ؼ٤ِٔر ُِدفٞض ٝتُ قتضثز تُصؽثق٣رتُٔؽِر تُخثُؽثٓؼثز"، 

 (.2014، )365 -345(، ؼ ؼ28(، تُٔؽِ  )1ـِٞتٕ، تُؼ م )



 

 

 2025يناير  –الثلاثون الثالث والعدد  الازهرجامعة   –المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة 

 

48 

 

( IPSASآكثم شد٢٘ تُٔؼث٤٣ر تُٔفثضد٤ر تُ ٤ُٝر ُِواثع تُؼثّ ) ٓٞٗٚ، " يونس،خد٤ا٢، ٝ خضير، -12

ُٔؽِر تُؽستبر٣ر ُِ قتضثز تُٔفثضد٤ر تٝمٝقٛث ك٢ شا٣ٞر ٗظثّ تُٔفثضدر تُؼ٤ٓٞٔر تُؽستبر١، 

 (.2016، )110 – 97(، ؼ ؼ2(، تُٔؽِ  )1، تُؼ م )ٝتُٔث٤ُر

قکٚ، ٤ٓثمذ تُط٤  ػ٠ِ ػٞـ، ٝتُ ٤ٔط٠، تُط٤  ض٬ٓر، ٝػعٔثٕ، قت٤ٗث ٝؾل٠، "مٝق تُٞـ تز  -13

ْ مقتضثز ػرخ٤ر ك٢ تُصرخ٤ر ٝػِتُؽثٓؼ٤ر كتز تُاثخغ تُ ثؼ ك٢ خ ٓر تُٔؽصٔغ ٝش٤ٔ٘ر تُد٤ةر"، 

 (.2018، )234-211، قتخار تُصرخ٤٣ٖٞ تُؼرج، ٓؿر، ؼ ؼتُ٘لص

ز٣ تٕ، قضثٓر ٓفٔٞم، " شلؼ٤َ مٝق ػكٞ ٤ٛةر تُص ق٣ص ك٢ تُص ا٤م ت٫ضصرتش٤ؽ٢ ُصفط٤ٖ  -14

، ٤ًِر تُصرخ٤ر، ؼثٓؼر ت٩ٓثقتز تُٔؽِر تُ ٤ُٝر ٨ُخفثض تُصرخ٣ٞرؼٞمذ ت٧متء خثُؽثٓؼثز"، 

 (.2012، )27-1(، ؼ ؼ32تُؼرخ٤ر تُٔصف ذ، ت٩ٓثقتز، تُؼ م )

ز٣ٞم، ُا٤ق، ٝـطثٕ ه٤ا٤ْ، ٝق٣ْ ػ٢ِ ػ٤ط٠، " دٌٓث٤ٗر شاد٤ن ٓؼث٤٣ر تُٔفثضدر تُ ٤ُٝر ػ٠ِ  -15

ٓؽِر ٓؤضطثز تُواثع تُؼثّ تُٔ٘ ٓؽر مقتضر ٤ٓ ت٤ٗر ػ٠ِ تُٔؤضطر تُؼثٓر ُِصؽثقذ تُ ثقؼ٤ر"، 

ُوث٤ٗٞٗر، ت٬ُكه٤ر، ضٞق٣ث، ، ضِطِر تُؼِّٞ ت٫هصؿثم٣ر ٝتؼثٓؼر شػر٣ٖ ُِ قتضثز ٝتُدفٞض تُؼ٤ِٔر

 (.2007، )175-157(، ؼ ؼ29(، تُٔؽِ  )1تُؼ م )

تُطؼدر١، دخرت٤ْٛ ػد ٓٞض٠، " قظر تُ ٤َُ تُٔفثضد٢ ُفطثخثز تُ ُٝر ػ٠ِ شر٤ًس ه٤ثش تُٔثٍ  -16

(، تُٔؽِ  2، تُؽثٓؼر تُصو٤٘ر تُٞضا٠، تُؼرتم، تُؼ م )ٓؽِر تُصو٢٘تُف٢ٌٓٞ ٝقضص تُٔفثضدر" 

 (.2007) ،17-1(، ؼ ؼ 20)

تُط٢ِٔ، غؼِر ػٞـ الله قـٔ ، ٝػد  تُرـٖٔ، ٗؽ٬ء دخرت٤ْٛ، " قظر شاد٤ن قضثش ت٫ضصفوثم  -17

تُٔؽِر تُؼرخ٤ر مقتضر ٤ٓ ت٤ٗر"،  –ػ٠ِ ؼٞمذ تُصوثق٣ر تُٔث٤ُر ك٢ تُٞـ تز تُف٤ٌٓٞر تُطؼٞم٣ر 

(، 24ؼ م )، تُٔؤضطر تُؼرخ٤ر ُِصرخ٤ر ٝتُؼِّٞ ٝت٥متج، ٓؿر، ت٦ُُمتج ٝتُ قتضثز ت٩ٗطث٤ٗر

 (.2022، )270-2227(، ؼ ؼ6تُٔؽِ  )

ٓؽِر ٤ًِر مقتضر شف٤ِ٤ِر"،  -تُط٘دثل٢، محمد ػٔثم،" تُؿ٘ثم٣ن تُ ثؾر خ٤ٖ تُٞتهغ ٝتُٔأٍٓٞ -18

(، ؼ 6(، تُٔؽِ  )23، مه٤ِٜر، ؼثٓؼر ت٧زٛر، تُؼ م )تُػر٣ؼر ٝتُوثٕٗٞ خصلٜ٘ث ت٧غرتف

 (.2021، )1060-993ؼ

ٞتكر ٓصاِدثز شاد٤ن ٓٞتزٗر تُدرتٓػ ٝت٧متء ك٢ تُٔؤضطثز ه٤ثش ش خ٤َِ دخرت٤ْٛ، "، غولٚ -19

، ٓؽِر ؼثٓؼر تُو ش تُٔلصٞـر ُِدفٞض ت٩متق٣ر ٝت٫هصؿثم٣ر تُف٤ٌٓٞر تُلِطا٤٘٤ر خواثع ؿسذ"،

 (. 2021، )67-53(، ؼ ؼ 6(، تُٔؽِ  )15ؼثٓؼر تُو ش تُٔلصٞـر، كِطا٤ٖ، تُؼ م )

ػد  تُرـ٤ْ، ٝٓػرف، قٓكثٕ ػد  الله،" لد٤ؼر  تُػ٤ٜر، قـٔ  محمد، ٝت٤ُِع٢، ػد ت٬ُٙ كرتغ -20

ٝخؿثبؽ ٗػثل تُؿ٘ثم٣ن ٝتُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ك٢ تُؽثٓؼثز تُف٤ٌٓٞر ٝٓػ٬ٌشٜث 

(، تُٔؽِ  2، تُؼ م )ٓؽِر تُدفٞض تُصؽثق٣ر تُٔؼثؾرذت٩متق٣ر ٝتُٔفثضد٤ر: مقتضر شف٤ِ٤ِر"، 

 (.2020، )245-223(، ٤ًِر تُصؽثقذ، ؼثٓؼر ضٞٛثغ، ؼ ؼ34)

ػٔر، محمد ػد  تُف٤ِْ، " تُؿ٘ثم٣ن ٝتُفطثخثز تُ ثؾر ٝتُٞـ تز كتز تُاثخغ تُ ثؼ ك٢  -21

، ٤ًِر تُصؽثقذ، ؼثٓؼر ت٧زٛر، تُٔؽِر تُؼ٤ِٔر ُواثع ٤ًِثز تُصؽثقذؼٜٔٞق٣ر ٓؿر تُؼرخ٤ر"، 

(1986.) 
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ْ ت٧متء شا٣ٞر ٓٞتزٗر تُدرتٓػ ٝت٧متء خٜ ف دـٌثّ تُرهثخر ٝشو٤٤ محمد ػد  تُرقث، " کاکولى، -22

، ٤ًِر تُصؽثقذ، ؼثٓؼر ٓؽِر تُدفٞض تُٔث٤ُر ٝتُصؽثق٣رتُٔث٢ُ ُِواثع تُف٢ٌٓٞ ت٣ٌُٞص٠"، 

 (.2017، )21-1(، ؼ ؼ2(، تُؽسء )18(، تُٔؽِ  )4خٞقضؼ٤ ، تُؼ م )

ضص  تّ قضثش ت٫ضصفوثم تٌُثَٓ خ ٫ً ٖٓ ت٧ ضثش تُ٘و ١ ك٢ ا محمد، تُفطٖ قخٞتُوثضْ ػ٢ِ، " -23

مقتضر شاد٤و٤ر ػ٠ِ خِ ٣ثز ٓ٘اور  –ُف٢ٌٓٞ ت٤ُِد٢ ٝقظرٙ ػ٠ِ تُصوثق٣ر تُٔث٤ُر تُ٘ظثّ تُٔفثضد٢ ت

(، ؼ 6(، تُٔؽِ  )2تُؽٔؼ٤ر ت٤ُِد٤ر ُؼِّٞ تُصرخ٤ر، تُؼ م ) ،ٓؽِر ت٧ؾثُرٝتم١ تُػثلا"، 

 (.2023، )528 -504ؼ

در ٓػص٠ٜ، خر١ ٓثٛر، ٝـ٤ثؾثز، ـٔ تٕ محمد، " قظر قضثش ت٫ضصفوثم تُٔؼ ٍ ك٢ شاد٤ن ٓفثض -24
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