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لدور   0202 -0222مراجعة منهجية للادبيات العلمية خلال الفترة 
ممارسات الادارة الخضراء للموارد البشرية علي بعض المتغيرات التنظيمية 

 )في دول مجلس التعاون الخليجي(
                 : محمد ناصر ال سفراند                                 الباحث : روابي محمد الشهراني

 أستاذ مشارك في كلية الأعمال                                   محاضر في كلية الأعمال
                  جامعة الملك خالد                                          جامعة الملك خالد         

                               

 لص:ستخالم

ت  لمهم ةتتتت  لم ة هم تتتتت  وتتتتتلبلاي لم تتتتتدلاب لم  تتتتتل   تستتتت هله اتتتتتك  لمقال تتتتت  لم  تتتتت ا    
لمخضتتللو لألابلو لم س ستتتن مم  ث تتت ت  جتتتن بلأا ن متتتن لم هتتت لأ  لمخمة تتتن  تتت ا 

، لأذمتج نتخ  ت ا نةللٍهت ه ن ٍ ةت ه ٍتت نم ه 0202إمت  مت    0222لمف تلي نتخ مت   
ملأببة ت  لمهم ة  لم   تداي جتن اتكل لم  ت اه لأتٍتقر لمقال ت  إمت  تامستت ن  ا ت ت  

اي لم دلاب لم  ل   لمخضللو لأتأثسلا  لم ا  ت ممت  دبلو لم  ث ت ت ، إفت ج ل إمت  إبل
ةتتت  لمقال تتت ت   تاقيتتتق لمف تتتدلت  لم ا ةتتت  جتتتن لمستتتة ي لمخمة تتتن، ن تتت  اةستتتٍح جتتتن تدٍ
لم ستتتت  .مة ه لأظتتتتق دتٍتتتتلت  لم  تتتت  ا تتتتتأ ل ت. تتتتن اتتتتك  لم   ا تتتت ت  جتتتتن بلأا لمخمتتتتةا 

، 0202ةتتتت  ج تتتت  جتتتتن متتتت   ن  انتتتت ل و متتتتقلأا لا تتتتلا، حستتتتف بتتتتقدت  لاواتتتت   لمفهم
لأتلكتتمت  و تتبت ك.ستتل جتتن لم  ميتت  لمهليةتت  لمستتهدبا ه ك تت  بسل تتج لم  تت  ا د  لم تت ٍا 
لمي ن ك   لم ةٍة خ مم  لمقال  ت ، نع نقايِ لألفا  جن ل ت خقل  لم ت ٍا لم تدمن 
دلأ لم ختت م ه لأتدتتتمج لمقال تت  إمتت  د  لم تتمل  لم تتدتفسخ لألم   جتت  لم  ثة ةتت  اةهتتقل  

غسللت  لمد تةة ، بس  ت  كت   لابلو لم.سوتن لأتا ستت لا ت قلن  نتخ داتح نخ دبلز لم ة 
لم    ا لم  وه ه لأدلأتج لمقال   وضتللأاي تد تةع نةت ي لاوات   م  ت ت ك جت  بلأا 
لمخمةا لأظة م ت  ن  دم ، إف ج ل إم  لم   ب ن  اا وا ة  دك ل ت دم ل مفٍتح دم تت 

 خضللولأدك ل ٍ دال م   ا  ت  إبلاي لم دلاب لم  ل   لم

بلأا ن متتن  –لابلو  –إبلاي لم تتدلاب لم  تتل   لمخضتتللو الكلماا الالماح ة:اا  ل

  ٍ ة  لم   ث  هلم الللم ه لأ  لمخمة ن
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Abstract 

This study presents a comprehensive systematic review of scholarly literature 

on Green Human Resource Management (GHRM) and its impact on 

organizational performance within the Gulf Cooperation Council (GCC) 

countries, covering the period from 2000 to 2024. The primary objective is 

to critically analyze the implementation of GHRM practices and their 

influence on organizational outcomes, while also identifying research gaps 

specific to the GCC context. 

The findings indicate a delayed adoption of GHRM practices in the GCC 
compared to other global regions, with substantial research activity 
commencing only in 2021—predominantly in the Kingdom of Saudi Arabia. 
Quantitative research methods were found to be predominant, with limited 
application of qualitative or mixed-method approaches. The analysis further 
highlights employee commitment and organizational culture as prominent 
mediating variables, whereas environmental performance and sustainability 
emerged as key outcome variables. 

The study underscores the necessity for broader empirical investigations 
encompassing all GCC countries and a wider range of economic sectors. It 
also advocates for methodological diversification to facilitate a more nuanced 
understanding of GHRM practices and their implications for sustainable 
organizational development. 
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Green Human Resource Management, Performance, Gulf Cooperation 
Council (GCC) countries, Systematic Review. 

 

 

 المقدم 

اغتح لمنب نةت ت  لاظ دت با  لألمة.ة ةت  لألم  تل   لألم   ةت  لم تن تاثت  بٍتت  بلأا 

تت  جتتن بال تت  إبلاي لم تتدلاب  ٥١ن متن لم هتت لأ  لمخمة تتن، إا دنٍتت  تتتأ لت  ناتد  م نل

( إمتتت  د  ٠٢٠٢(، حستتتف ا تتتسل  لم  تتتل، لأ  تتتللأ ، GHRMلم  تتتل   لمخضتتتللو  

لملياةتت  لمخمة ةتت  تٍتتلت  جتتن دلأمتت  لاواتت   حتتدا اتتكل لم دفتتدم جتتن لم  ث تت ت  

، ن تت  اهبتتن ت. ةلتت  ن تتأ للل مٍتتك  لم   ا تت ت  ن  انتت ل بتتقلأا د تتلاه ك تت  ٠٢٠٥متت   

( اتتكل لم تتأ ل  إذ تدفتتع د  نهثتتح ٠٢٠٢تتتقمح بال تت  د تتلا  لم  تتل، لأ  تتللأ ، 

لاواتتتت   حتتتتدا ن  ا تتتت ت  إبلاي لم تتتتدلاب لم  تتتتل   لمخضتتتتللو جتتتتن لم  ث تتتت ت  غستتتتل 

 ه٠٢٠٠لمثٍدا وهق م    لملياة  بقلأا لمخمةا بقدت  جن

( GHRMلأجن تت لام للر لمدل تع و فٍتد  إبلاي لم تدلاب لم  تل   لمخضتللو  

م م ةتتت ل، لأبلأااتتت  جتتتن تهم تتتم دبلو لم  ث تتت ت  لأل تتت قلن ٍ ، لأنتتتع تدتتت مق لم اتتتقا ت  

لم.سوةت  لألاظ دت با  جتن بلأا ن متن لم هتت لأ  لمخمة تن، إا د  لاوات   حتدا اتتكل 
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 ,Al-Ghazaliلم ه لأ  لمخمة ن، ن  تملا ن باي  لم دفدم جن  ة ي بلأا ن من 

 (ه2020

لأجن لمسة ي ذلت ، اةهق لم اتف جتن اتكل لم  ت ا فتللأايل مضت    تا ستت لم   ةت  

لم ستتت قلن  لألم دلجتتتت نتتتع لم  تتت بالت  لم.سوةتتت  لمه م ةتتت ، متتتكل جتتتل  بال تتت  إبلاي لم تتتدلاب 

  ، لأجٍتح كةيةت  لم  ل   لمخضللو جن بلأا لمخمةا تدجل جلت ل مسق ج دي وا ة  نٍ

 تيةُّف لم  ث  ت  لمخمة ة  نع لم ادات  لم.سوة  لمه م ة ه

لأنتتتتتتع تدتتتتتت مق لم اتتتتتتقا ت  لم.سوةتتتتتت  لألاظ دتتتتتت با  جتتتتتتن بلأا ن متتتتتتن لم هتتتتتت لأ   

لمخمة تتتن، تتتتمبلب لما ٍتتت  إمتتت  إبلاي نتتتدلاب و تتتل   دك تتتل ل تتت قلن ، متتتكمج جتتتل   اتتتكل 

  لم ست قلن  لألم دلجتت نتع لم اف اةهَقُّ جن اكل لم   ا فللأايل مضت    تا ستت لم   ةت

 لم   بالت  لم.سوة  لمه م ة ه

 

 

( ج خ لم  دظع د  يسبب لم غسُّل لم  ت  ن إمت  مبتن ٠٢٥٢لأج ل  مم. ج لمقلأمن  

لم ب  ت  لاظ دت با  لمست و   لم تن متح يتت ح تااة ٍت  و مي نتت  حستف  ت  ا ت لمتتقلأا 

% 02إمتت   %57لم  نةتت  لمهتت و لاك.تتل نتتخ اتتك  لم تتقلكة ت ، إذ    تتبت نتت  بتتسخ 

(ه لأيت م ثل إمت  Hope, 2009نتخ إٍ ت من لافتللا لم  ت ت  متخ تغستل لم  ت    
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د  بلأا لمخمتتتتتتةا ته  تتتتتتق و تتتتتتبت ك.ستتتتتتل ممتتتتتت  لمدتتتتتت  م ت  لا تتتتتت خللٍة  لألم تتتتتتدلاب 

تت   لمة.ة ةتت ، جتتل  لما ٍتت  إمتت  تة.ستتت إ تت للتة ة ت  لا تت قلن  دتتت اج دك تتل إما حل

   لم.سو همض    ل   للا   لم  د لاظ د بب نع لماف ظ مم

لأجتتتن تتتتت لم اتتتقا ت  لم.سوةتتت  لألاظ دتتت با ، تٍتتتل نفٍتتتد  إبلاي لم تتتدلاب لم  تتتل   

( جتتن ن  دتتت لم ستهس ة ت   حستتف تتتح ذكتل  الأا نتتلي نتتخ ظ.تتت GHRMلمخضتللو  

Wehrmeyer) 1996 جتتن  تتة ي تهم تتم لم   ةتت  لم ستت قلن  بل تتت لم  ث تت ت ه )

 تتتتةل  نتتتتخ إبلاي لم تتتتدلاب لأن تتتك ذمتتتتج لماتتتتسخ، تةتتتتدا اتتتتكل لم فٍتتتتد  مةةدتتتت ع ٍتتتتمولل د  

لم  تتتتل   لماقي تتتت ، حستتتتف ية ثتتتتل إمةتتتت  كتتتتأبليه نٍ تتتت ه متتتتقنا لم   ا تتتت ت  لم.سوةتتتت  جتتتتن 

 (هMampra, 2013إ  للتة ة ت  لم لك ت   

لأجتن لمه تتدب لا ستتلي، ٍتٍق نفٍتتد  إبلاي لم تتدلاب لم  تل   لمخضتتللو تةتتدالل ك.ستتللل، 

، ك تتت  بتتتقدت  لمقال تتت ت    تتتت ل نتتتع تمليتتتقِ لاا  تتت   لمهتتت م ن و ا تتت قلن  لم س ستتتة 

لماقي   جن لم لكسم مم  كةية  تة.ست اتك  لم   ا ت ت  بل تت لم  ث ت ت ، لأبن ٍت  

(، مضتتتتت    تا ستتتتتتت CSRنتتتتتع إ تتتتت للتة ة ت  لم ستتتتتسلأمة  لاٍ   كةتتتتتت  مم تتتتتلك ت   

 Zoogah,) 2011; Rajianiلم دلز  بسخ لم  د لاظ د بب لألماف ظ مم  لم.سو  

et al., 2018) 

( ت تت ت GHRM ت  د  إبلاي لم تتدلاب لم  تتل   لمخضتتللو  لأن تت  ٍتت و جتتن لاببةتت
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لمسة   ت  لألم   ا  ت  لم ن تقنا لم   بئ لم.سوة  جن إبلاي لم تدلاب لم  تل    بٍتقر 

تهم تتتتتتم لا تتتتتت قلن  جتتتتتتن ل تتتتتت خقل  لم تتتتتتدلاب، لأت مستتتتتتت دثلاتتتتتت  لم.سوتتتتتتن لمستتتتتتم.ن ممتتتتتت  

 ,Ahmadلم  ث تت ت ، و  نتت  تهم تتم ث  جتت  نس ستتة  تافتتم لمافتت ظ ممتت  لم.سوتت   

 (ه2015

( اتتد ن ث تت  GCCلأجتتن لم   بتتت، جتتل   ن متتن لم هتت لأ  متتقلأا لمخمتتةا لمهليةتت   

، لأ ضح لم  من: لم  مي  لمهليةت  لمستهدبا ، 2802ن يد  07إظمة ة  تأ سج جن 

لمنتتت الت  لمهليةتتتت  لم  اتتتتقي،  تتتمة   مة تتتت  ، بلأمتتتت  لميد تتتج، بلأمتتتت  ظةتتتتل، لأن ميتتتت  

ت لألم ي نتتت لألم تتللو  بتتسخ لمتتقلأا لم اتتل خ، ك تت  يٍتتقر لم  متتن إمتت  تا ستتت لم  ستتس

لامضتت و جتتن ٍ ةتتع لم ةتت بيخ، لأتهم تتم لم هتت لأ  جتتن لم  تت ات  لاظ دتت با  لم.سوةتت  

 ه(0202لألاٍ   كة   ن من لم ه لأ  مقلأا لمخمةا لمهلية ، 

لأجتتن اتتكل لم تت ا، بتتقدت  بلأا ن متتن لم هتت لأ  لمخمة تتن جتتن لمستت دلت  لا ستتلي 

لاظ دت ب لا ضتل لألا ت قلن  لم.سوةتت ،  جتن لتخت ذ  ةتدلت  ك.ستلي ناتد لم اتتدا إمت 

  تتتتت ل جتتتتن تتتتتت لام  تتتت ب لمي.ستتتتل ممتتتت  لمدتتتت  م ت  لم فةةتتتت  لألم اتتتتقا ت  لم.سوةتتتت  

لم  ت تتتتتت  م ٍتتتتتت ، متتتتتتكمج متتتتتتمزت  اتتتتتتك  لمتتتتتتقلأا ٍٍدباتتتتتت  لم.سوةتتتتتت  ت  ٍتتتتتتةل  نتتتتتتع ا ا 

، ٠٢٠٢لأإ تت للتة ة ت  لم   ةتت  لم ستت قلن ، ن تتتت: ا  تت  لم  ميتت  لمهليةتت  لمستتتهدبا  

، لأا  تتتتت   تتتتتمة   م تتتتت   ٠٢١٢نتتتتت الت  لمهليةتتتتت  لم  اتتتتتقي ممة ظتتتتت  لأإ تتتتت للتة ة  لم
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، لألم تتتتتتن تٍتتتتتتقر ٍ ةهٍتتتتتت  إمتتتتتت  تا ستتتتتتت تتتتتتتدلز  بتتتتتتسخ لم   ةتتتتتت  لاظ دتتتتتت با  ٠٢٢٢

 لألا  قلن  لم.سوة ه

إمتت  تستتل ع لأتستتتلي  ٠٢٠٢لأجتتن لم  ميتت  لمهليةتتت  لمستتهدبا ، دبا إ تت ي ا  تتت  

ن تتتت باي لمستتتتهدبا  لم غسستتتتل  حستتتتف تتتتتح ت. تتتتن لمهقيتتتتق نتتتتخ لم  تتتت بالت  لم.سوةتتتت ، ن تتتتت: 

لمخضتتتللو، لأإ تتت ي ن تتتللأم ت  لمة ظتتت  لم   تتتقبي لأإمتتت بي لم تتتقلأ ل، لأإن تتت و لم تتتدلت  

 (;Vision 2030, 2025لمخ تتت  ملأنتتخ لم.سوتتن، لأإ تت ي تتت قلأي لم.سوتت  

Saudigreeninitiative.org, n.dه) 

دن  جن لمنت الت  لمهليةت  لم  اتقي، ج تق د م تج لمابدنت  لمهقيتق نتخ لم  ت بالت ، 

، لم تتن تٍتتقر إمتت  اجتتع نستت ا   لمة ظتت  ٠٢١٢إ تت للتة ة  لمنتت الت  ممة ظتت  ن تتت: 

، إف ج ل إم  ن  بالت  د تلا، ن تت: حةت ب ٠٢١٢وامدا م   ؜ ٪١٢لم ثةف  إم  

 (هUAE Green Agenda, 2030لميليد ، لأن  ا ع لم ق  لم س قلن   

 

 

قلن  نقا لم تمل  لمقلأمت  و ا ت  ٠٢٠٠لأجن ظةل، تهبن ل  ض ج  كأس لمه مح 

ةتت   لم.سوةتت   حستتف تتتح ت فستتك ن تتللأم ت  ن متت  تتتقا   مم.سوتت  ته  تتق ممتت  لم ي دمدٍ

لمخضتتللو، إمتت  ٍ نتت  لم د تتع جتتن ن تتللأم ت  لمة ظتت  لم ة  تتقبي فتت خ ا  تت  ظةتتل 
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 ه٠٢٠٢لمد  ة  

لأممتتتتت  لمتتتتتلغح نتتتتتخ اتتتتتك  لم ٍتتتتتدب، نتتتتت  تتتتتتملا ن  ا تتتتت ت  إبلاي لم تتتتتدلاب لم  تتتتتل   

( إمتتت  د  Al-Ghazali, 2020لمخضتتتللو جتتتن لمخمتتتةا ناتتتقلأبي  حستتتف ا تتتسل  

لم اف جن إبلاي لم دلاب لم  ل   لمخضللو جن  تة ي بلأا ن متن لم هت لأ  لمخمة تن 

ل نتتتتخ لم امستتتتت  نتتتت  يتتتتملا نتتتت بالل، ن تتتت  اة تتتتبت ج تتتتديل وا ةتتتت ل لألفتتتتا ل تستتتت قمن نم تتتتقل

 لألمقال  ه

لأممة  جٍك  لمقال   تٍقر إم  إٍللو نللٍه  ن ٍ ة  ٍ نم  ملأوات   لم  هم ت  

( جتتتن بلأا ن متتتن لم هتتت لأ  لمخمة تتتن، GHRMلم تتتدلاب لم  تتتل   لمخضتتتللو  وتتتلبلاي 

لأذمتتج نتتخ  تت ا تامستتت نتتقا تغةةتت  لمقال تت ت  لمستت و   م  تت ات  ن هتتقبي، ت تت ت 

لمف تتتتتلي لممن ةتتتتتت ، لألم دلظتتتتتع لم غللبةتتتتتت ، لألا تتتتتت مس  لم ا ةتتتتت  لم ستتتتتت خقن ، لألمفوتتتتتت ت  

لم ا ةتت  لمستت  قي،  لم ستت ٍقج ، لأدوهتت ب كتتت بال تت ، ك تت  تٍتتقر إمتت  ت ستتةح لات  اتت ت 

لأتاقيتتتتق لم ضتتتت ا  لم تتتتن ت تتتتتج نه م  ٍتتتت   تتتت و ل ، إفتتتتت ج ل إمتتتت  ل  ي تتتت ر لمفتتتتتل  

 لم س  .مة  م هم م لم اف جن اكل لم   ا بل ت لم  ة  ه

 - Systematic Literature) Reviewلأجتن إ ت ا ن ٍ ةت  لم للٍهت  لم  ٍ ةت 

SLRم  مة :( تسه  اك  لمقال   إم  لمٍ و  مم  لا وم  لم ا ة  ل 

( لم تتتتتن GHRMنتتتتت  دبتتتتتلز ن  ا تتتتت ت  إبلاي لم تتتتتدلاب لم  تتتتتل   لمخضتتتتتللو   -2
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 ت  لأم ٍ  لمقال  ت  لمس و   جن ن ث  ت  بلأا ن من لم ه لأ  لمخمة ن؟

نتتتت  دبتتتتلز لم ة غستتتتللت  لمد تتتتةة  لألم  وهتتتت  لم لت ةتتتت  وتتتتلبلاي لم تتتتدلاب لم  تتتتل    -0

( جتتتتن لمقال تتتت ت  لم تتتتن ت  لأمتتتتج ن ث تتتت ت  بلأا ن متتتتن GHRMلمخضتتتللو  

 لأ  لمخمة ن؟لم ه 

 

 منهج: لالبحث 

لتل هتتتج لمقال تتت  لما مةتتت  ن ٍ ةتتت  لم للٍهتتت  لم   ث تتت  ملأببةتتت ت  لمه مةتتت   لأذمتتتج 

م امست لأتمخةص لمقال  ت  لم   ح  حتدا إبلاي لم تدلاب لم  تل   لمخضتللو لألابلو جتن 

ن ث  ت  بلأا ن  س لم هت لأ  لمخمة تن، متكمج جتل   لمٍتقر لمل ةستن نتخ لمقال ت  اتد 

ن  ا تت ت  إبلاي لم تتدلاب لم  تتل   لمخضتتللو، لألم  غستتللت  لمد تتةة  لأدوهتت ب  نهلجتت  دبتتلز

لابلو ك غستتل تتت وع ممقال تت ت  لمستت و   جتتن بلأا ن متتن لم هتت لأ  لمخمة تتن، لأممتت  اتتكل جتتل   

لم  ٍ ةتتتت  لم ة  هتتتت  جتتتتن اتتتتك  لمقال تتتت  ته  تتتتق ممتتتت  دايتتتتع نللحتتتتت ا ةستتتتة ، لأج تتتت ل مقال تتتت  

Hohenstein et al. (2014) and Rashman et al. (2009  لألم للحتتت

لاايتتتتتع ت تتتتت ت: لم تتتتت ا لممن تتتتتن، لأل  ةتتتتت ا ظ متتتتتقي لم.ة نتتتتت ت ، لأل  ةتتتتت ا لم  تتتتت ات ، 

  لأل  ة ا تد ةفٍ ه
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 الإط رلالزمنيل-1

كل ت ا زن تن مٍتللو م مةت   0202إمت  مت    0222تح تاقيق لمف لي نتخ مت   

ة نتتت ت  ك  ةتتت  لنةتتت ي م  تتتع لم. 0222لم للٍهتتت  لألم  ستتتةح، حستتتف تتتتح ل  ةتتت ا متتت   

ك  ةت  نٍ ات  م ضت سخ  0202لم ة هم   و م دفدم، جن حتسخ تتح ل  ةت ا نٍ ات  مت   

دحتتتتتق  لم  تتتتت ات  لم ا ةتتتتت  لاك با ةتتتتت ه لأ هتتتتتدب ل  ةتتتتت ا اتتتتتك  لمف تتتتتلي إمتتتتت  لمم تتتتت بي 

لم ةمادت  جتن متقب لمقال ت ت  لم تن ت  لأمتج اتكل لم دفتدم لم ٍتح  ت ا اتك  لمف تلي، 

 ت  لمهم ة هلأحلت ل م  ت دك.ل مقب ن بخ نخ لمقال  

 اخح: رلق عدةلالب: ن ال-2

ل تت خقنج اتتك  لمقال تت  لمهقيتتق نتتخ ظدلمتتق لم.ة نتت ت  لممي للأنةتت  م اقيتتق لاببةتت ت  لما مةتت  

تتتح إٍتتللو ( ك تت  Green HRMلألم  ِ  تت  حتتدا إبلاي لم تتدلاب لم  تتل   لمخضتتللو لألابلوه  

لممي للأنةتت  لم تتن ت تتج  لم اتتف و ممغتت  لمن مسم تت  لألممغتت  لمهليةتت ، لأٍتت مج ظدلمتتق لم.ة نتت ت 

لأممتت  لمتتلغح نتتخ دنتت   (هGoogle Scholarلا تت ف بي ن ٍتت ، ن تتت: لم  حتتف لمهم تتن  

تتتتح بتتتكا ٍٍتتتتق ٍتتت نت م ضتتت سخ دك.تتتتل متتتقب ن بتتتخ نتتتتخ لم  تتت ات ، إا د  لمقال تتتت  

من د  ظ مقي لم.ة ن ت  ٍ نم  دلأ ك نم  وة.ةه ٍ   ل.لما مة  ا تقل

 لاخح: رلالمق لاال-3
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( 2ا مة  إٍللو نللٍه  ن ٍ ة  ك ت  اتد ندفتع جتن  لم تبت لتل هج لمقال   لم

لألم فدتتتتت جتتتتن لمستتتتلب لم تتتت من، متتتتكمج جتتتتن لم.قلاتتتت ، تتتتتح  تاقيتتتتق لميم تتتت ت  لم ف  حةتتتت  

ك هتتت يسل واتتتف جتتتن ظدلمتتتق لم.ة نتتت ت  لممي للأنةتتت ، حستتتف ٍتتت مج لميم تتت ت  لم ف  حةتتت  

"، Green HRM"إبلاي لم تدلاب لم  تل   لمخضتللو"، "لم تدلاب لم  تل   لمخضتللو"، "

"Green human resource  لأ"لابلو لم  ثة تن"، لأتتح تضت سخ اتك  لميم ت ت ،"

جتتن لمه تت لأ خ جتتن ظدلمتتق لم.ة نتت ت  لممي للأنةتت  لم ة تت ا إمسٍتت ، لأكتتكمج جتتن لم دتتد  

لمي نمتتت  مم  تتت ات ، ثتتتح تتتتح لم ثتتتل جتتتن كتتتت ن تتت ا ن  تتتدا جتتتن لم  تتت ت  لاك با ةتتت  

لم  تت  ا لالأمةتت  متتخ لمادتتدا ، حستتف د تتفلت  0202لأ 0222لملل تتقي بتتسخ متت نن 

 ن  اله ٠٩٢مم  

لأيهق ذمج، ت ج ظتللوي لم مخدت ت  م  ستةح نتقا تتم  لم  ت ات  جتن ن ت ا إبلاي 

لم تتدلاب لم  تتل   لمخضتتللو و مقال تت  لما مةتت ، ك تت  تتتح ل تت  ه ب لم  تت ات  لم تتن بتتقت  

غستل ن دتم  بٍتتكل لم دفتدم مضتت    لمافت ظ ممتت  لم لكستم لأت مستتت لم استم، إفتت ج ل 

  ذمج، تح  ل   ه ب لم   ات  لم ةيلاي م     لح س ب نفتن لمداظت  لم ا ةت  نتلتسخ إم

( حستتف د تتفلت  اتتك  لمه مةتت  متتخ Rashman et al., 2009جتتن لم امستتت  

مم للٍهت ، تتح ل  ة اات  ب ت ول ممت  دتت م ٍ ، لألااتقلر لمدلفتا   ن ت ات  8ل  ة ا 

 لم ن تةلحٍ ، لأنقا تم ٍ  و م دفدمه
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 ل لااتصن:فلالمقل-4
ن  تتتتتتدالت  نتتتتتتخ لم  تتتتتت ت   8م  ثتتتتتةح ظ متتتتتتقي لم.ة نتتتتتت ت  لم خ تتتتتت اي لم تتتتتن تضتتتتتتح 

وهتتتتق ذمتتتتج، تتتتتح تامستتتتت لم  تتتت  ا  لاك با ةتتتت ، تتتتتح  إمتتتتقلب ظ   تتتت  م  ةتتتتع لم   تتتتدالت ،
 ا  خ   لا     ٍ ت ه
 (: إٍللو لم للٍه  لم   ث   ملأببة ت  لمهم ة 2ٍبت  

             

 

 
 

 

    
 

 

 
 

ل

ل

ل

 لم اقيق

 لمفلز

 لم دية 
5 
 
 
 

 لم دية 
0 
 
 لا

 لم دية 
5 
 
 لم دية  لمج
5 
 
 لا

 لمد حة 
  ت سةح لم ا دا(

 
 لمقنا  لمه دل

 لم ي نت 
 لألم للٍه (
 
 

إلى عام  0222تم تحديد الإطار الزمني للمراجعة من عام 
0202. 

 Googleعلمي )استخدمت الدراسة كقاعدة بيانات الباحث ال 
Scholar.) 

 مثل: ،تم البحث باستخدام كلمات مفتاحية 
 ”إدارة الموارد البشرية الخضراء“ 
 ”الموارد البشرية الخضراء“ 
 “Green HRM” 
 “Green human resource” 
 ”الأداء التنظيمي“ 
 مقالاً في المرحلة الأولية. 092تم الحصول على  

 

اءة الملخصات لتقييم مدى الصلة بموضوع قر تتم 
 الدراسة.

 كررة.والم   المتصلة تم استبعاد المقالات غير 
 من التحليل. مقالات لمزيد   9نتج عن ذلك اختيار  

 

  .تم تحليل المقالات المختارة 
لات المختارة من حيث الأصالة، والهدف، تم تحليل المقا 

 والملاءمة لموضوع الدراسة.

ركز التحليل على ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء،  
 والمتغيرات الوسيطة، وأبعاد الأداء.

 من حيث الأصالة، والهدف، والملاءمة لموضوع الدراسة.
اء، ركز التحليل على ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضر  

 والمتغيرات الوسيطة، وأبعاد الأداء.
 

 

 تم تصنيف المقالات التسعة المختارة.
 تم تحليل النتائج واستخلاص الاستنتاجات النهائية.
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لح ئجلالبحثن

مم رساا الالماا ار ل النح ئجلالرئ:س: 
لالبشري 

ل لالمنهج:  ل لاسملالب ةث ل

دتٍتتتتتتتلت  لم  تتتتتتت  ا د  لم   جتتتتتتت  
لم.سوةتتت  لم  ثة ةتتت  تتتتسثل إا  وتتت ل 
و تتتتبت ن  ٍتتتتل لأغستتتتل ن  ٍتتتتل 
ممتت  لابلو لم.سوتتن لألا تت قلن  
نتتتتتخ  تتتتت ا لم تتتتتدلاب لم  تتتتتل   
لمخضتتللو لألاب يتت ا لا ضتتل، 
 حستف دلأتتتج لمقال ت  ب ةتتد ل

لمسة  تتتتتت ت  لمخضتتتتتتللو بل تتتتتتتت 
لم س ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ت  لمدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغسلي 
لألم  د تتتتتتتتة  جتتتتتتتتن لمستتتتتتتتهدبا  

، 0202م ا ستتت داتتقلر ا  تتت  
لأدكتتتتتتتقت  دا ةتتتتتتتَ  ب تتتتتتت و ث  جتتتتتتت  
 ت ثة ة  بلم   مم ادا لم.سونه

لم تدلاب لم  تتل   
لمخضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتللو 
لألاب يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ا 
لا ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل 
كد تتتتتتتة  بتتتتتتتتسخ 
لم   جتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
لم  ثة ةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
لم.سوةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  

 هلألا  قلن 

نتتتتتتتتتتتتتت ٍا ك تتتتتتتتتتتتتتن  
و  تت خقل  ل تتت .ة   

هس تتت  نتتتخ نتتتقيلب م
لم تلك ت  لمدتتغسلي 
لألم  د تتتتتتتة  جتتتتتتتتن 
لمستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهدبا  

 N=236)، 
 هSEMتامست 

 Mohammed 
A. Al 

Doghan 
 هلأ  للأ  

 

دٍتت ات  لم  تت  ا إمتت  د  غ م.ةتت  
إبلاي  لمقال ت ت  لمخمة ةت  حتدا
جتتن  لم تدلاب لم  تل   لمخضتللو

لم  ث تتتتتتتتتت ت  غستتتتتتتتتتل لملياةتتتتتتتتتت  
تلكتتتتتتمت  جتتتتتتن لمستتتتتتهدبا  وهتتتتتتق 
ٍ  اتتتتتتتتتتت  كدالأنتتتتتتتتتتتت ، لأد  إبلاي 

 -م تتتتتتدلاب لم  تتتتتتل   لمخضتتتتتتللول
 تتتتتت ا ج و تتتتتتتبت ك.ستتتتتتتل جتتتتتتتن 
تهم تتتتتتتتم لا تتتتتتتت قلن  لألم  ستتتتتتتتتم 
لم س ستتتتتتتن لألاب يتتتتتتت ا بل تتتتتتتت 
نس ستتتتتت ت  لم همتتتتتتتةح لألمدتتتتتتتا  

لم دتةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف 
لألم تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتقا   
لألم  ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةح 

 لا ضله

نللٍهت  ن ٍ ةت  متتت  
بال   ن  داي  21

متتتتتتتتتتتتتتخ لم تتتتتتتتتتتتتتدلاب 
لم  تتتل   لمخضتتتللو 
جتتتتتتتتتن لم  ث تتتتتتتتت ت  
غستتتتتتتتتتتتل لملياةتتتتتتتتتتتت  

 هلمخمة ة 

 تتتتتتتتتهدب غستتتتتتتتت    
لم  تتتتتتل لأ  تتتتتتللأ  

 ه(0202 
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مم رساا الالماا ار ل النح ئجلالرئ:س: 
لالبشري 

ل لالمنهج:  ل لاسملالب ةث ل

لألمابدنتتتتتتتت ت ، ك تتتتتتتت  دلأتتتتتتتتتج 
لمقال تتتتتتت  بم تتتتتتت بي ت. تتتتتتتن اتتتتتتتك  
لم   ا تتتتتتتت ت  م  تتتتتتتت ت ٍ ةتتتتتتتتع 

 ظة م ت  لمه ت غسل لمليانه
ك تتتتتتتفج لمقال تتتتتتت  د  لم   جتتتتتتتت  
لم  ثة ة  لمخضللو تتسبب بلأالل 
لأ تتتتةة ل ا نتتتت ل بتتتتسخ ن  ا تتتت ت  
لم تتتتتتتدلاب لم  تتتتتتتل   لمخضتتتتتتتللو، 
لأتاستتتتسخ لابلو لم.سوتتتتن بل تتتتت 
لم تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلك ت  لمدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغسلي 

م  د تة ، ك تت  تتقمح لم  تت  ا لأل
لأت تسل   RBVنثل ت  لم تدلاب 

إمت  دا ةت  لماتتةح لم  ثة ةت  جتتن 
تهم م لام مل  لألا  قلن ، ك   
لظ لحتتتتج ب تتتت و ن تتتتدذ  ٍتتتتت نت 
يتتتتتتتتتتتقنا لاب يتتتتتتتتتتت ا وتتتتتتتتتتت م دلاب 

 لم  ل  ه

لم تدلاب لم  تتل   
لمخضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتللو، 
لم   جتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
لم  ثة ةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
لمخضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتللو، 
لاب يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ا 

 لا ضله

نتتتتتتتتتتتتتت ٍا ك تتتتتتتتتتتتتتن  
دذ  و  تتتت خقل  ن تتتت

ٍتتت نت م  ستتتتةح دثتتتتل 
لم   جتتتتت  لم  ثة ةتتتتت  
لمخضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتللو 

 هلألاب ي ا

 Megren 
Abdullah 
Altassan. 

 

دب تتأثسل ظتدب  دكقت  لم    ا لٍأ
مم دلاب لم  ل   لمخضتللو ممت  
لام مل  لا ضل، لألمتكب بتقلأا  
متتتتمز  تتتتمدر لاب يتتتت ا لم.سوتتتتن 
متتتقا لمهتتت نمسخ جتتتن لم  نهتتت ت  
لمن التة ، ك   ت.سخ د  لماةت بي 

 بنتتتت  لم.سوةتتتت  متتتتمزت  اتتتتكل لمخ
لم تتتتتتتأثسل و تتتتتتتتبت ك.ستتتتتتتل، متتتتتتتتكل 

لام تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمل  
لا ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل، 
لماةتت بي لمخ بنتت  
لم.سوةتتت ،  تتتتمدر 
لمه تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 
لاب يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اب 

 هلم.سون

ل تتتتتت .ة   لأتامستتتتتتت  
SEM  مهس ت  نتتخ

لمهتتتتتتتتتتتتت نمسخ جتتتتتتتتتتتتتن 
ت  ٍ نهت ت  لمنتت ال

 N=243)ه 

 Eman Juma 
AlShayeb 

 هلأ  للأ  
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دلأتتتتج لمقال تتت  و م  تتت ب اتتتك  
لماةتتتتتتتتت بي م هم تتتتتتتتتم  تتتتتتتتتمدكة ت  
نستت قلن  ممتت  نستت دا لاجتتللب 

 لألم س س ت ه
تدتتتتتتتتتتمج لمقال تتتتتتتتت  إمتتتتتتتتت  د  
لماةتتتتتتتتت بي لمخضتتتتتتتتتللو، لأث  جتتتتتتتتت  
لم  ث تتت ، لأن  ا تتت ت  لم تتتدلاب 
لم  تتتتتل   كمٍتتتتتت  تستتتتتتٍح و تتتتتتبت 
ن  ٍل لأغسل ن  ٍل جن تهم م 
لمستتتتتتتتمدر لم.سوتتتتتتتتتن مم تتتتتتتتتدتفسخ 
لأتا ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لابلو لم.سوتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن 
لم س ستتتتتتتتتن، ك تتتتتتتتت  ت.تتتتتتتتتسخ د  
لم   جتتتتتت  لم  ثة ةتتتتتت  لمخضتتتتتتللو 

ٍتتتتتتدالب ا تتتتتتل  اتتتتتتك   لأ تتتتتة 
تتدب جللأظتتت ت   لمه ظتت ت ، نتتتع لٍأ

 بسخ لم ة مسخ لمه   لألمخ  ه

لم دتةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف 
لألم تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتقا   
لألم  ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةح 
لألم ب جتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ت  

 لمخضللو

بال تت  ك ةتت  ممتت   
ندتفتتتت ل جتتتتن  122

لم ةتتتتتتت مسخ لمهتتتتتتت   
لألمختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   

 SEMو   خقل  

 Abdullah 
Kaid Al-
Swidi  

 لأ  للأ ه

 

دلأفتتتتاج لمقال تتتت  د  لم اتتتتف 
لم  ل    إبلاي لم دلاب جن ن  ا
جتتتن لمستتتهدبا  نتتت   لمخضتتتللو

يملا جن بقلي  ، لأ  لكتم و تبت 
ك.سل جن لم ة م لمخ  ه ك ت  
بس ج د  ا  ر ج تديل ك.ستليل جتن 
ٍ  ناد لم ةت م  لاوا   لم دٍ
لمابدنن، متكل دلأتتج لمقال ت  
وتتتتلٍللو لم م تتتتق نتتتتخ لمقال تتتت ت  

ناتتتتتتقلأبي، نتتتتتتع 
تلكستتتتتتتتم ممتتتتتتتت  
لم ةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت م 
لمختتتتت   لأظمتتتتتت  
جتتتتتتتتتن لم ةتتتتتتتتت م 

 هلمابدنن

بال تتتتتتتتت  تامسمةتتتتتتتتتت   
م   دمتتتتتتتتتت  نتتتتتتتتتتخ 
لاواتتتتتتتتتتتت   جتتتتتتتتتتتتن 
لمستتتتتتتتتتهدبا  متتتتتتتتتتخ 

GHRMه 

 Nuha 
Abdullatif 

Alhashash. 
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لالبشري 

ل لالمنهج:  ل لاسملالب ةث ل

لم  ل .ةتتتتتتتتت  لألم  تتتتتتتتت ب ن تتتتتتتتت ذ  
نثل تتتتت  ٍقيتتتتتقي تتتتتتقمح تةتتتتتد ل 

و جتتتتتتتتتتن لمسة  تتتتتتتتت ت  لمخضتتتتتتتتتلل
 لم ة م لمه  ه

 
دتٍتتتتتتتتتتتلت  لم  تتتتتتتتتتت  ا د  لابلو 
لم.سوتتتتتتتتتتن لألم تتتتتتتتتتمل  لم تتتتتتتتتتدتفسخ 
اه .تتتتتتتتلل  لأ تتتتتتتتة و د   تتتتتتتتسسخ 

ي يليةتتتت   بتتتتتسخ ن  ا تتتتت ت  إبلا 
لم تتتتتتتتدلاب لم  تتتتتتتتل   لمخضتتتتتتتتللو 
لأل تت قلن  لم  نهتتت ، ك تتت  ت.تتتسخ 
د  تتتتتتتتتتأثسل لم تتتتتتتتتدلاب لم  تتتتتتتتتل   
لمخضتتتللو ابتتتتد  دك.تتتتل م تتتتقن  
ابتتتتد  لم  ستتتتةح لم.سوتتتتن نلتفهتتتت له 
لأتدتتتتتتتتتتن لمقال تتتتتتتتت  ب هم تتتتتتتتتم 
تتتتتتتتتتقا   لم تتتتتتتتتدتفسخ لأت تتتتتتتتتقيل 
لابلو لم.سوتتتتتتتتتن ملجتتتتتتتتتع كفتتتتتتتتت وي 

 لا  قلن  لم  ن ة ه

لم دتةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف 
لا ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل، 
لم تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتقا  ، 

ب جأي لم  سةح لألم 
 هلمخضللو

ل تتتتتتتتتتت .ة   ممتتتتتتتتتتت   
ندتفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ل  050

و  نهتت  لم   هتت ، 
لأتامستتتتتتتت لمه ظتتتتتتت  
بتتتسخ لابلو لم.سوتتتن 

 هلألام مل 

 Aida Ahmed 
Zahrani. 

 

 مةدتتتتتتتج لم للٍهتتتتتتت  إمتتتتتتت  د  
ن  ا  ت  إبلاي لم دلاب لم  ل   
لمخضتتتتتتتتتتتللو ن تتتتتتتتتتتت لم تتتتتتتتتتتقا   
لألم دتةتتف لألم افستتم ت تتلر دثتتللل 
إا  بةتتتتتتتت ل ممتتتتتتتت  دبلو لأ تتتتتتتتمدر 

 تت  ن.ٍتتج إمتت  ظمتت  لم دتتتته ك
لمقال تتتتتت ت  لم تتتتتتن تتتتتتتلي  اتتتتتتك  

إبلاي لابلو، 
لم دتةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف، 
لم تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتقا  ، 
لم افستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم، 

 ه ة   ت  بسوة 

نللٍهتتتتتت  ن ٍ ةتتتتتت   
ممقال تتت ت  لمستتت و   

 هGHRMحدا 

 Sami 
Alghamdi. 
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ل لالمنهج:  ل لاسملالب ةث ل

ةتتت   لم   ا تتت ت  وستتتة ظ ت    اٍ
ن تتتتتتتتتتتت لم   جتتتتتتتتتتت  لم امةتتتتتتتتتتت  دلأ 
لم  تتتتل ه ت  لم.سوةتتتت ، لأدلأتتتتتج 
وتتتتتتتتتت م لكسم ممتتتتتتتتتت  لمقال تتتتتتتتتت ت  

 لم ة.ةاة  جن لم.سو ت  لمهلية ه
دبتتتلزت  لم  تتت  ا ظمتتت  لمقال تتتت ت  
لم   تتتتتداي حتتتتتدا إبلاي لم تتتتتدلاب 

جتتتتتن   لم  تتتتتل   لمخضتتتتتللو
لم س ستت ت  لملياةتت  لمخمة ةتت ، 
لأد  ٍ ةتتتتتع لمقال تتتتت ت  لت هتتتتتج 
ن ٍ تتتتتت ل ك ةتتتتتت ل نتتتتتتع ل تتتتتت خقل  
لا  .ة ن ت  ج  ه ك ت  دلأتتج 
لمقال تتتتتتتتت  ب د تتتتتتتتتةع لم اتتتتتتتتتد  
م  ت ت ن تت اا ندكةتت  لأتامسمةتت  

م تأثسل إبلاي لم تدلاب  مفٍح دم ت
لم  تتتتتتتتتتتل   لمخضتتتتتتتتتتتللو ممتتتتتتتتتتت  

 لملياة  لألا  قلن ه

لم دتةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف، 
لم تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتقا  ، 
لم  ستتتتتتتةح، كمٍتتتتتتت  
فتتتتتتت خ إ تتتتتتت ا 

GHRM 

نتتتتتتتتتت ٍا لأتتتتتتتتتتتفن  
تامسمتتتتتن و للٍهتتتتتت  
لاببةتت ت  لم   تتداي 

 GHRMحتتدا 
جتتتتتتتتتتتن ن ث تتتتتتتتتتتت ت  
لمخمتتتتتتتتةا لملياةتتتتتتتت  

-0202 تتتتتتتتتتتت ا 
 ه0202

 تتتتتتتتتهدب غستتتتتتتتت    
لم  تتتتتتل لأ  تتتتتتللأ  

 (ه0202 

 

  ةسة  مم اف( لم    ا لمل 2ٍقلأا  

لالحكرار الق:م

لسن لالنشر 

2021 ٠ 
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لالحكرار الق:م

2022 ٥ 

2023 ٥ 

2024 ٢ 

 مك نلالدراس  

 ٢ لم  مي  لمهلية  لمسهدبا 

 ٥ لمن الت  لمهلية  لم  اقي

 ٥ ظةل

 ٠ بلأا ن من لم ه لأ  لمخمة ن

  المنهج: 

 ٢ نللٍه  ن ٍ ة 

 ١ ن ٍا ك ن

  أفرا لالعين 
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لالحكرار الق:م

 ٢ تامست بال  ت  ن  داي

 ٠  نه ت ٍ

 ٥ ندتفد ظة م  حبدنن،    (

 ٠ ن   ت  تغسلي لأن د ة 

  المُحغيراالالمسحقل 

 ١ (GHRMإبلاي لم دلاب لم  ل   لمخضللو  

 ٠ لم   ج  لم  ثة ة  لم.سوة 

 ٥ لماة بي لمخضللو

 المُحغيراالال س:ط  

 ٠ لام مل  لم.سون

 ٠ لاب ي ا لا ضل

 ٥ لماةح لم.سوة  لمفلبا 
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لالحكرار الق:م

 ٥ لم  ث   لم قار بمح

 ٥ لم     لا ضل لم فسن

  المحغيراالالح بع 

 ٢ لابلو لم.سون

 ٠ لا  قلن  لم.سوة 

 ٠ لمسمدر لم.سون مم دتفسخ

 ٥ لمبقلم لا ضل مم دتفسخ

 ٥ لا  قلن  لم  ثة ة 

 ٥ لمسمدر لمبقلمن لم.سون جن لمه ت

 

 ( ٍقلأا لم يللالت 0ٍقلأا  

 لمن قش لالنح ئج 

 ل االنشرلالأبح ثسن 

( ممت  لم ست دا GHRMبقدت  لاوا   حدا إبلاي لم دلاب لم  ل   لمخضتللو  
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، بس    تأ ل تٍداا  جن ن ة   لمخمةا لمهلين ح ت  مت   ٠٢٢٢لمه م ن ن ك م   

تت  نتتخ لن  تت اا  م م ةلتت ه لأحستت  ادب لم تت ح سخ، ٠٢٠٥ ، دب وهتتق   ستت  م تتل م نل

ة ، دبلزات : حقلثت  نفٍتد  لا ت قلن  لم.سوةت  اهدب اكل لم أ ل إمت  متقي د ت  ب ا ةست

جتتن بسوتت ت  لمه تتت لمخمة ةتت   حستتف متتح ابتتخ ا تت ر لا  تت   لأل تتع و م   ا تت ت  لم.سوةتت  

تدب  جن إبلاي لم دلاب لم  ل   ن  ان ل و مقلأا لم   قن ، ك ت  يتلا لم  ح ت   د  متق  لٍأ

خضتللو ظتق ت ل ه ت  نممن  مم تلك ت  لمخمة ةت  ب ة.ستت  ة  ت ت  لم تدلاب لم  تل   لم

دبا إم  فهتِ ت. سٍ  جتن نللحمٍت  لالأمت ه إفت ج  إمت  ذمتج، ا تسل لم  ح ت   إمت  

 دتتت ل  ممتت  لم  تتتد لاظ دتتت بب لمستتتل ع، د  لم لكستتم لم تتت ا خن متتتقلأا لمخمتتةا كتتت   نة 

لألم   ةتتتت  لمه للنةتتتت ، لألا تتتت    ا جتتتتن ظةتتتت م لمة ظتتتت  لم  مسقاتتتت ، ن تتتت  ٍهتتتتت ظضتتتت ا  

 لا  قلن  لم.سوة  تأتن جن نلحم  اح   ف خ دلأمد  ت  لم ةد ل لم س سنه

، اة حت  لم  ح ت   د  لم اتف جتن لم تدلاب لم  تل   ٠٢٠٠لأ ٠٢٠٠لأجتن مت نن 

ت ق تللٍهل ٍِ ٍَ   نمادتلت   حستف لنخفتد متقب لمقال ت ت  لم   تداي إمت  واتف لمخضللو 

تتتع لم  ح تتت   اتتتكل لانخفتتت ه إمتتت  لم غسُّتتتللت  لم تتتن ٍتتتٍقتٍ   لألحتتتق ج تتت   تتت د ل ، لأ لٍ

، حستتتف اكتتتمت  لم س ستتت ت  لمخمة ةتتت   تتت ا اتتتك  ٥٩-لم  ة تتت  وهتتتق ٍ  اتتت  كدجستتتق

قال نتتخ لمف تلي ممت  لم هت جن لاظ دت بب لأتاستسخ لمن  ٍةت  لأإمت بي عةبمت  دم  مٍت  بت

لا تتتت    ا جتتتتن ن  ا تتتت ت  لم تتتتدلاب لم  تتتتل   لمخضتتتتللو، ك تتتت  يدفتتتتع لم  ح تتتت   د  
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لنخفتت ه لم  د تتت لم خدتتص ملأواتت   لم.سوةتت   تت ا تمتتج لمف تتلي  تت اح جتتن ت مستتت 

ٍتج لم  نهت ت  لألم للكتم لم ا ةت  ناتد بال ت ت  دك تل لات   لت   مقب لمقال  ت ، إذ تدٍ

ك و لاتتتتة  من، لأإبلاي لازنتتت ت ، و  ةم تتت ت  لمستتتدي، ن تتتت: لم اتتتدا لملظ تتتن، لمتتتك

ك تت  دفتت رَ لم  ح تت   د  متتق  لن  تت ا ن  ا تت ت  لم تتدلاب لم  تتل   لمخضتتللو و تتبت 

لأل تتتع جتتتن لم تتتلك ت  لمخمة ةتتت  ٍهتتتت نتتتخ لمدتتته  ممتتت  لم تتت ح سخ إٍتتتللو بال تتت ت  

 تة.ةاة  وس.  ن ص لم.ة ن ت  لم   ح ه

تتت ٠٢٠٢لأجتتتن لم   بتتتت، دٍتتت ا لم  ح تتت   إمتتت  د  متتت    لٍ ق لن ه  ٍِ تتت   لألفتتتال  جتتتن ٍَ

لاوا   حدا إبلاي لم دلاب لم  ل   لمخضللو  حسف لاتفع مقب لمقال ت ت  إمت  دايهت  

دواتت    تت د ل ، لأاتتد دممتتت  نهتتقا ن تتك بقلاتتت  لم اتتف جتتن اتتتكل لم  تت ا جتتن لم  ة تتت ، 

لأ فسل لم  ح    اكل لااتف م ب مليقِ لاا   ِ  و ا  قلن  لم.سوةت  فت خ  ةت  لم   ةت  

ةا، حسف بقدت  لم س س ت  تةقار دا ةت  لم تدلاب لم  تل   لمخضتللو لمد  ة  مقلأا لمخم

ك موه نخ إ  للتة ة تٍ  لم ست قلن ، نقمدنت ل ب  تل ه ت  ٍقيتقي تمتم  لم تلك ت  ب  مستت 

لن ه ثت ت  لميليتد ، لأتهم تم  ة  ت ت  لمه تت لم.سوتن لم ست قل ، ك ت  يتككل لم  ح تت   د  

قت  تد تتتتهل  جتتتتن بمتتتتح لاواتتتت  ٍِ تتتت ٍَ   لم.سوةتتتت   حستتتتف  ددتتتتج لم  نهتتتت ت  لمخمة ةتتتت  

نسملنةتتت ت  لأيتتتللنا وا ةتتت  مقال تتت  تتتتأثسل ن  ا تتت ت  لم تتتدلاب لم  تتتل   لمخضتتتللو ممتتتت  

لا  قلن  لم س سة ، إم  ٍ نِ  تهم تم لم هت لأ  بتسخ لم س ست ت  لاك با ةت  لألم ةت م 
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لمخت  ه لأ سكتتق لم  ح تت   د  لمهقيتق نتتخ لم تتلك ت    تت ل جتتن لم ة متت ت  لمدتت  كة  

، بقدت  جهمةل  جن ت. ن  ة   ت  لم دلاب لم  ل   لمخضللو، ن   لأجلل لألم همة ة  لألم  مة 

بسو ل ن     ل مٍللو بال ت ت  تة.ةاةت  لأإت حت  بة نت ت  وا ةت  دك تل بظت ، لأاتد نت  د تٍح 

 مةتتص لم  ح ت   إمتت  دنت  اغتتح لم تأ ل جتتن ت. تتن  جتن ز تت بي متقب لاواتت  ، لأممت  اتتكل

لمخمتةا، جتل   لاا  ت   لم  مليتق بٍت  لاوا   حدا لم دلاب لم  تل   لمخضتللو جتن بلأا 

 ت ا لمستت دلت  لا ستلي ا تتسل إمتت  إبالر لم س ست ت  اا س ٍتت  جتن تا ستتت لا تت قلن  

ل نتتخ لم  تتد لألم اتتف  تت ا  لم س ستتة ، لأ  دظتتع لم  ح تت   د  ا تتٍق اتتكل لم  تت ا نَم تتقل

 لمس دلت  لم  بن ه

 لمنهج: الالأبح ث 

( جتن GHRMم  تل   لمخضتللو  تي تت نللٍهت  لاوات   حتدا إبلاي لم تدلاب ل

بلأا لمخمتتةا، حستت  ادب لم تت ح سخ، متتخ لم  تت ب لم تت ح سخ ممتت  ن ٍ تتسخ د   تتسسخ: 

لم  ٍ ة  لمي ة ، لأن ٍا نللٍهت  لمقال ت ت  لم  ٍ ةت ، نتع ن حثت  عة  ت  لم ت ٍا 

تتت  حتتتدا  ةتتت ب لم تتتت ٍا  تتت  ية ستتتتل تستتت  ال نٍ ل لمي تتتنه لأ تتتلا لم  ح تتت   د  اتتتكل لم دٍ

 م ، ن تتت  ظتتتق ااتتتقل نتتتخ لمفٍتتتح لمه ستتتت ممهدلنتتتت لاٍ   كةتتت  لم تتتدمن لألم تتت ٍا لم ختتت

لألمسة قة  لم ن تسثل مم  ت. ن ن  ا  ت  لم دلاب لم  تل   لمخضتللو جتن لم س ست ت  

 لمخمة ة ه
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لأ  سل لم  ح    إم  د  لاظ د ا مم  اك  لم  ٍ ة ت  ظق ا ابد  ك بةلت  مفٍتح 

  ا تت ت ، ن تتت: تتتأثسل لم   جتت  لم دلنتت  لم دكةتت  لألم فستتسل   لم لت ةتت  ب . تتن اتتك  لم 

لم  ثة ةتتتت ، لألماتتتتةح لم.سوةتتتت  ممهتتتت نمسخ، لأبلأا لماةتتتتت بي جتتتتن تهم تتتتم لا تتتت قلن  بل تتتتتت 

لم س ستت ت ، ك تت  يسكتتق لم  ح تتت   د   ةتت ب لم تت ٍا لم تتتدمن لألم تت ٍا لم ختت م  جتتتن 

 لمقال  ت  لمخمة ة  ا سل إم  ج دي وا ة  تا    إم  نه م  ه

ن، نتتخ  تت ا لم  تت و ت  لم  ه  تت  لأبال تت ت  لأ   تتل  لم  ح تت   د  لم تت ٍا لم تتدم

لما متت ، ا بتتخ د  استت اح جتتن ك تتت لم اتتقا ت  لم  ثة ةتت  لألماة باتت  لم تتن ظتتق تهستتت 

تة.ستتتتتت ن  ا تتتتت ت  لم تتتتتدلاب لم  تتتتتل   لمخضتتتتتللو، ك تتتتت  يتتتتتلا لم  ح تتتتت   د  لم تتتتت ٍا 

لم ختتت م ، لمتتتكب ا  تتتع بتتتسخ لم امستتتت لمي تتتن لألم تتتدمن، ا بتتتخ د  ا تتتق  ا  تتت ل دك تتتل 

 ا بنتتتا لم.ة نتتت ت  لمحدتتت  ة  نتتتع لم فستتتسللت  لمه ة تتت  مستتتمدكة ت  ٍتتت دمة  نتتتخ  تتت

ٍ ت  لاجللب لألم س س ت ه  لأتدٍ

 النط قلالمك نيلللأبح ث 

( جتتن GHRMاثٍتتل تامستتت لمقال تت ت  حتتدا إبلاي لم تتدلاب لم  تتل   لمخضتتللو  

لمخمةا، حس  ادب لم  ح سخ، تلكتملل لألفتال  جتن لم  ميت  لمهليةت  لمستهدبا    حستف 

ح لاواتت   جتتن اتتكل لم  تت ا، بس  تت  ا تت ر بال تت  لألحتتقي ج تت  ميتتت نتتخ نةِ تتلَت  نهثتت

ظةتل لألمنتت الت ، نتع  ةتت ب لاواتت   لم تن تلكتتم ممتت  لميد تج، لألم اتتل خ، لأمة تت   
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و تتتبت نستتتت  ت، متتتتكمج يتتتلا لم  ح تتتت   د  اتتتتكل لم دز تتتتع ية ستتتل تستتتت  ات  حتتتتدا نتتتتقا 

 تل   لمخضتللو جتن ٍ دمة  لمقال ت ت  لما مةت  جتن ت  ستت لألظتع ت. تن إبلاي لم تدلاب لم 

تتدب ل   جتت ت  جتتن لم  تتل ه ت  لألا تت للتة ة ت  لم.سوةتت  بتتسخ  لم  ة تت ،   تتت ل نتتع لٍأ

 لمقلأا لمخمة ة ه

لأممة  ا سل لم  ح    إم  د  لم لكسم لمي.سل مم  لمسهدبا  اهبتن ح تح  تدي 

لمه تتتتت جسٍتتتتت ، لأتمليتتتتق لاا  تتتتت   وسة  تتتت ت  لا تتتتت قلن  جتتتتن إ تتتتت ا ا  تتتت  لمستتتتتهدبا  

تتتتتدجل لم  د تتتتت لم ا تتتتن لألمتتتتقمح لم س ستتتتن مٍتتتتكل لم تتتتدم نتتتتخ  ، إفتتتت ج ل إمتتتت ٠٢٠٢

لمقال  ت ، ك   دكق لم  ح    د  نقاي لمقال ت ت  جتن واةت  بلأا لمخمتةا ظتق تتسبب إمت  

تتتداي غستتل نب  متت  ميةيةتت  تة.ستتت ن  ا تت ت  إبلاي لم تتدلاب لم  تتل   لمخضتتللو جتتتن 

 لم  ة  ه

ت تامتتتة ت  ن  انتتت  متتكمج ا  تتتل  لم  ح تتت   د  ت د تتع لاواتتت   لم ستتت  .مة  م  تت 

بتتسخ لمتتقلأا لمخمة ةتت ، دلأ د  تة تتلا بال تت ت  ن ه  تت  جتتن كتتت بلأمتت  ممتت  حتتقي، ن تت  

 ةستتٍح جتتتن جٍتتتح دك تتتل بظتتت  ممهدلنتتتت لم  ثة ةتتت  لألمسة  تتت ت  لم تتتن تتتتسثل ممتتت  ت. تتتن 

 لم دلاب لم  ل   لمخضللو جن نخ مت بسو ت  لمه ت لمخمة ة ه

 لأفرا لالعين لفيلالأبح ث 

( جتن GHRMحتدا إبلاي لم تدلاب لم  تل   لمخضتللو  تي تت نللٍهت  لاوات   
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لمخمةا، حس  ادب لم  ح سخ، متخ ت تدم جتن مس ت ت  لم اتف، حستف ٍت مج بال ت    

جتتتتن لم  نهتتتت ت ، لأبال تتتت    د تتتتلا مم   تتتت ت  لمدتتتتغسلي لألم  د تتتتة ، بس  تتتت  ت  لأمتتتتج 

بال تتت  لألحتتتقي لم تتتدتفسخ جتتتن لم ةتتت مسخ لمهتتت   لألمختتت  ه لأ تتتلا لم  ح تتت   د  اتتتكل 

بتتن لا  تت   لم تت ح سخ ب.سوتت ت  م تتت نخ مفتت ، مي تت  اةتتل  تستت  ات  حتتدا لم دز تتع اه

 نقا ت  ست اك  لمهس  ت  مدلظع تة.ست إبلاي لم دلاب لم  ل   لمخضللو جن لمخمةاه

لأ  تتسل لم  ح تتت   إمتتت  د  ا تتت ر تلكستتملل ممتتت  لم س ستتت ت  لاك با ةتتت  لألم   تتت ت  

 تتتلك ت  لمي.ستتتلي، لمدتتتغسلي لألم  د تتتة ، جتتتن حتتتسخ د  لم ة متتت ت  لمي.تتتلا، ن تتتت: لم

لم ةتتت م لمدتتت  من، لألم س ستتت ت  لمابدنةتتت ، متتتح تاتتتَ  بتتت فن لم تتتقا نتتتخ لمقال تتت ه 

تتع إمتت   تتٍدم  لمدتتتدا إمتت  لم.ة نتت ت  جتتن وهتتد  لأ فستتل لم  ح تت   ذمتتج وأنتت  ظتتق يلٍ

لم ة متتت ت  ن  انتتت ل وغسلاتتت ، دلأ إمتتت   .ةهتتت  لم اتتتف جتتتن لم  ة تتت  لم تتتن تلكتتتم ممتتت  

 بسو ت  نهس   دك ل نخ غسلا ه

ق لم  ح    د  اغتح دا ةت  لاوات   لما مةت ، جتل   لم  تدم لم اتقلأب جتن لأممة  يسك

مس تتت ت  لم اتتتف ظتتتق يتتتسبب إمتتت  نثتتتلي غستتتل ٍتتت نم  ميةيةتتت  ت. تتتن ن  ا تتت ت  لم تتتدلاب 

لم  تتتل   لمخضتتتللو جتتتن نخ متتتت بسوتتت ت  لمه تتتت لمخمة ةتتت ، متتتكمج ا  تتتل  لم  ح تتت   د  

تتتت ، ت تتتت ت  نس ستتتت ت  ك.تتتتلا ت  تتتت  لمقال تتتت ت  لم ةستتتت  .مة  ناتتتتد مس تتتت ت  دك تتتتل ت دمل

لأظة متتتت ت  لظ دتتتت با  نخ مفتتتت ، مضتتتت    جٍتتتتح دلأ تتتتع لأدبي م ة.ة تتتت ت  إبلاي لم تتتتدلاب 
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 لم  ل   لمخضللو جن بلأا ن من لم ه لأ  لمخمة نه

 للالأبع  لفيلالأبح ث

ٍتت ل ن مليتتقلل  تهبتتن نللٍهتت  لمقال تت ت  لمستت و   جتتن بلأا ن متتن لم هتت لأ  لمخمة تتن تدٍ

لمخضتتتتتتللو جتتتتتتن تا ستتتتتتت لااتتتتتتقلر لم.سوتتتتتت  ناتتتتتتد ل  ي تتتتتت ر بلأا إبلاي لم تتتتتتدلاب لم  تتتتتتل   

تتتت  اهبتتتتن نتتتتقا لا  تتتت   لم تتتت ح سخ ب اقيتتتتق نتتتتقا تتتتتتأثسل  لألم   د تتتت ، حستتتتف إ   اتتتتكل لم دٍ

ن  ا تتتت ت  لم تتتتدلاب لم  تتتتل   لمخضتتتتللو جتتتتن لابلو و تتتتبت متتتت   ممتتتت  لم  ث تتتت ت  لألابلو 

لم.وتتتتتن لألم   تتتتتدب و تتتتتبت  تتتتتت  ، لأذمتتتتتج م هم تتتتتم لابلو لم.سوتتتتتتن لأت مستتتتتت لاثتتتتتل لمستتتتتتم.ن 

لم س ستتة  ممتت  لم.سوتت ، لأ ةهتتما لم لكستتم ممتت  إبلاي لم تتدلاب لم  تتل   لمخضتتللو  مم  تت   ت 

إمتتتت  لات   ٍتتتت  لم تتتتدب ب استتتتسخ ث  جتتتت  لم  ث تتتت ت  و تتتتبت نستتتت قل  نتتتتخ  تتتت ا ن  ا تتتت ت  

لم دتةتتتتف، لألم تتتتقا  ، لأت ستتتتةح لابلو، لألم ب جتتتت ت  لألماتتتتدلجم لأغسلاتتتت  نتتتتخ لمدتتتتت  ت لم تتتتن 

 (.(Al-Sabi et al., 2024ت  ع مم  لم   ا  ت  لم.سو  لما  بة  

متت لأيل ممتت  ذمتتج، بلأا لمخمتتةا ته  تتق لأي تتبت ك.ستتل ممتت  لمدتت  م ت  لم فةةتت ، 

لأذمتتتتج ا هتتتتت لم  ث تتتت ت  جتتتتن اتتتتك  لمتتتتقلأا تدلٍتتتت  تاتتتتقا ت  بسوةتتتت  تستتتت دٍ  إبال  

لا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت قلن  كألأمد تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  جتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن إ تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت للتة ة ت  

                                     لم  ث  ت ه
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لمد ةة  لألم  وه  جن لمه ظت  بتسخ إبلاي لم تدلاب نخ   ا ل  هلله لم  غسللت  

لم  تتل   لمخضتتللو لألابلو جتتن بلأا ن ث تت ت  بلأا ن متتن لم هتت لأ  لمخمة تتن، لأةٍتتق 

د  ن غستتل لام تتمل  لم.سوتتن لاك تتل تيتتللالل، إذ اة تتسل اتتكل إمتت  بلأا لم   جتت  لم  ثة ةتتت  

  ث تت ت ، ك تت  لألم تتمل  لم تتدتفسخ لألم  ث تت ت  جتتن تهم تتم لم   ا تت ت  لم.سوةتت  بل تتت لم

د  لام تتمل  لم.سوتتن استت اح جتتن تلٍ تت   ة  تت ت  إبلاي لم تتدلاب لم  تتل   لمخضتتللو إمتت  

 &Aldulaimi)ن  ا تت ت  نم د تتت ، ن تتت  اةهتتمز تا ستتتت لابلو لم.سوتتتن لم ستت قل  

Talal, 2021)ه 

لأي م ستتت   مم ة غستتتللت  لم  وهتتت ، ج تتتق ك نتتتج لا تتت قلن  لم.سوتتت  لألابلو لم.سوتتتن ا تتت  

بال تت ل، ن تت  اهبتتن دا ةتت  قةتت س دثتتل لمسة  تت ت  لم.سوتت  ممتت  كفتت وي  لاوهتت ب لاك تتل

 لم  ث  ت  لأل  قلن ٍ ه 

لألأج تت ل مقال تت ت   تت و  ، جتتل   لم  ث تت ت  لم تتن ت . تت  ن  ا تت ت  لم تتدلاب لم  تتل   

لمخضللو نتع تهم تم لام تمل  لم.سوتن تا تت تاست  ل نمادتت ل جتن لابلو لم.سوتن، ن تت: 

لان ه ثتتتتت ت ، لأتهم تتتتتم كفتتتتت وي لمة ظتتتتت    تتتتت اي،  ت مستتتتتت ل تتتتت ٍ ر لم تتتتتدلاب، لأ فتتتتتد

  (ه0200

لأن تت   تت.ت ا بتتخ تفستتسل تلكستتم لمقال تت ت  لمستت و   ممتت  لم  غستتللت  لم تتن ت تتج 

ٍتت ت  لمه م ةت  ناتتد لا ت قلن ، وستت.   ن  ظ ت ٍ  دمتت   إمت  متتقي مدلنتته دلأال: لم دٍ
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 تت  بلأا ز تت بي لم غستتللت  لم    ةتت  لألمضتتغد، لم.سوتت ، لأاتتكل اةافتتم لم تت ح سخ ممتت  بال

إبلاي لم تدلاب لم  تل   لمخضتتللو جتن تا ستتت لا ت قلن ه ث نةت ل: لام تتمل  لمابتدنن جتتن 

تتت  جتتتن لم  ميتتت  لمهليةتتت  لمستتتهدبا  ناتتتد ا  تتت   ، لأا  تتت  0202بلأا لمخمتتتةا، ج م دٍ

، لأتةمهتتتتت ت  بلأا لمخمتتتتتةا لا تتتتتلا بجتتتتتع لم  ث تتتتت ت  إمتتتتت  ت. تتتتتن 0272لمنتتتتت الت  

 تت ح سخ جتتن اتتكل لم  تت اه ث م تت ل: تةتتدا ن  ا تت ت  بسوتت  نستت قلن ، ن تت  زلب لا  تت   لم

نفٍتتتد  لم تتتدلاب لم  تتتل   لمخضتتتللو  تتت ا ج لم اتتتدات  جتتتن إ تتت للتة ة  إبلاي لم تتتدلاب 

لم  ل   جن تهم م لم اف حدا بلأاا  جن بمح لم   ة  لم.سوة  بقال نتخ لم لكستم ج ت  

  مم  لمن  ٍة  لألملياة ه

يةتتج بتتسخ لم تتدلاب لم  تتل   لأي تت ول ممتت  ن  ظ تت  لم  غستتللت  جتتن لمقال تت ت  لم تتن ا 

لمخضتتللو لألابلو، اة بتتخ ل تت      د  لاواتت   جتتن بلأا ن متتن لم هتت لأ  لمخمة تتن 

اكتتمت  و تتتبت د   تتتن ممتتت  لمه ظتتت  بتتسخ إبلاي لم تتتدلاب لم  تتتل   لمخضتتتللو، لأام تتتمل  

لم.سوتتن، لألابلو لم.سوتتن، لألا تت قلن ، ن تت  اهبتتن لات تت   ناتتد ز تت بي لمتتدمن بتتقلأا 

لمخضتتللو جتتن تا ستتتت لم   ةتت  لم ستت قلن ، إا د  لما ٍتت  نتت  تتتتملا لم تتدلاب لم  تتل   

  ظ     م د ةع لمقال  ت  م   ت دوه ب د لا لأظة م ت  نخ مف ه

 

 



 

 

 0202يوليو  –الثلاثون الرابع والعدد  الازهرجامعة   –المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة 

 

52 

 

 المراجع 

 أولاا لق ئم لالمراجعلالعرب: 

سخه 0272إ  للتة ستتت  لمنتت الت  ممة ظتت    بهت (ه  لألم تت للتة ة  لمد  ةتت  ممٍستتقالٍأ

، نتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ 0207نتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اس  02تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتح لا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لٍ م جتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن 

https://www.moei.gov.ae/ar/about-ministry/energy-

strategies-to-achieve-net-zero 

لم  تتتل،  تتتهدب غستتت  ، لمه.تتتن، دا تتتخ م.تتتقب، لم اةتتت نن،  تتتفل م.تتتقب،  ه2
د(ه إبلاي لم تدلاب لم  تل   لمخضتللو لأدثلات  0202لألمقا ٍح، ممن  مة   ه  

لمخمة تتن  بال تت  ممف تتلي ممتت  لم  ث تت ت  لملياةتت  جتتن بلأا ن متتن لم هتت لأ  
، 08 ن متتتتت  لم همتتتتتةح لألمهمتتتتتد  لمنستتتتت نة  لألاٍ   كةتتتتت ،(ه 0200–0202

ه 00–02
https://doi.org/10.33193/JEAHS.39.2024.543 

لم  تتل،  تتهدب غستت  ، لمماستتقل ، م.تتق ب  تتمة   ، لمضتتية  ،  تتهدب  ،  ه0
ب(ه ن  ا تتتتتت ت  إبلاي لم تتتتتتدلاب لم  تتتتتتل   0202لألمه س.تتتتتتن،  تتتتتت.لي ح تتتتتتقه  

لم  متتت  لمقلأمةتتت  ممهمتتتد  لمخضتتتللو جتتتن لم  ث تتت ت  لمخمة ةتتت  غستتتل لملياةتتت ه 
ه 08–07 ،12لمنستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت نة  لألاٍ   كةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ، 

https://doi.org/10.33193/IJoHSS.61.2024.748 
تتح لا ت لٍ م جتن  لمتقيدل  لانستلبهه  بهت (ه 0202ا    ظةل لمد  ةت   ه0

-https://www.diwan.gov.qa/about، نتتتتتتتخ 0207نتتتتتتت اس  02
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qatar/qatar-national-vision-2030?sc_lang=ar-QA 

نه   ه2 (ه بلأا ن  ا تت ت  إبلاي لم تتدلاب لم  تتل   لمخضتتللو 0200 ت اي، لم تتدٍ

ن متت  جتتن تهم تتم لاب يتت ا لا ضتتل متتقا لمهتت نمسخ جتتن ٍتتلك ت  لمستتة ح ، 

 لتاتتتتتتتتتتتتتت ب لم  نهتتتتتتتتتتتتتت ت  لمهليةتتتتتتتتتتتتتت  ممستتتتتتتتتتتتتتة ح  لألمضتتتتتتتتتتتتتتة ج ،

https://jaauth.journals.ekb.eg/article_214966_d557bb

b24b3836864f59f19441f6ea34.pdf 

تتتتتتتح  لم  تتتتتت باي لمستتتتتتهدبا  لمخضتتتتتتللوه تتتتتتهدبب غتتتتتتل خ إن تتتتتتس ةفه  بهت (ه  ه7

، نتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ 0207نتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اس  02لا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لٍ م جتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن 

https://www.saudigreeninitiative.org  

تتح  متخ ن متن لم هت لأ ه(ه 0202ن من لم ه لأ  مقلأا لمخمتةا لمهليةت ه   ه1

https://gcc-، نتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ 0207نتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اس  02لا تتتتتتتتتتتتتتتتتتت لٍ م جتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن 

t.aspxsg.org/ar/AboutUs/Pages/defaul  

 02ه  بهت (ه تتتح لا تت لٍ م جتتن 0222لأحتتقي ن  وهتت  ت فستتك ا  تت  مة تت    ه5

  https://www.oman2040.om، نخ 0207ن اس 

تتح لا ت لٍ م جتن ه 0202ا  ت  لمستهدبا  ه Vision 2030. (2025) ه0

 https://www.vision2030.gov.sa، نخ 0207ن اس  02

https://jaauth.journals.ekb.eg/article_214966_d557bbb24b3836864f59f19441f6ea34.pdf
https://jaauth.journals.ekb.eg/article_214966_d557bbb24b3836864f59f19441f6ea34.pdf
https://www.saudigreeninitiative.org/
https://www.saudigreeninitiative.org/
https://gcc-sg.org/ar/AboutUs/Pages/default.aspx
https://gcc-sg.org/ar/AboutUs/Pages/default.aspx
https://gcc-sg.org/ar/AboutUs/Pages/default.aspx
https://www.oman2040.om/
https://www.vision2030.gov.sa/
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